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 المستخلص

السلوك الريادي والمتمثل بأبعاده )الإبداع، الاستتاايةة، تممتل المطتا ري فت   الذي يؤديه دورالتهدف الدراسة إلى معرفة 

الاستتتراتةج  والمتمثتتل بأبعتتاده )الستتةاو، الممتتتو(، العملةتتةي، إ  حتتددة متتتؤلة الدراستتة بتستتا   ر تتة  التجديتتد إحتتدا  

اتي مفاده ) تتيرا يكتد الاسك دي ي فت  إحتدا  التجِك ياتادي ك الرِّي وضت  تتم ي ولأجتل  لت  ؟هةئتة الزااهتة الاتماديتةج  فت  ةهل يسُهم السُّتلوُك

واخًتتعج جمةعهتتا لاختاتتاراة التأمتتد متتا متتد(  تتمتها،  ةالدراستتالفرضتت ، فًتتن  رتتا فرضتتةاة  الدراستتة مططتت 

وتتتم توفةتت  وستتا ل ر ةستتة لجمتت  الاةا تتاة وتملةلهتتا، ب تتفتها الاستتتاا ة والمبتتابنة التط تتةة  ة الدراستتة رلتتىوارتمتتد

او   )معت شتملج)الم تر التتاملي  المتزه  الو تف  التملةلت  ممتزه  للدراستة، وتمثلتج رةزتة الدارستة بالعةزتة الب تدية

، ووزرتتج رلتةهم استتتمارس )الاستتتاا ةي يستتا ، معتاو ةا ر ستتا  الأيستا ، مستتؤول  التتع يالمتديريا العتتامةا، ر ستا  الأ

ي استاا ة  تالمة للتملةتل الاح تا   251ي استاا ة رلى رةزة الدراسة، أرةد مزها )261) إ  تم توزي لاستب ا  آرا هم، 

مت  رتدد متا رةزتة متا البةتاداة الإداريتة  مبتابنة شتاه مهةؤلتة را يا  الااحث بإج%ي، مما 21وبزساة استرجاع بلغج )

مجمورتة الأستالة   وففتجوي SPSS.ver26ي يا دا ، وجر( تملةل الاةا اة باستعما  الار ام  الاح ا   )25وبواي  )

فت   أنِ الستلوك الريتادي لته تتأفةر فت  تمبةتد التجديتد الاستتراتةج  لتىوتو لج الدراسة ا، الإح ا ةة لاستطراج الزتا  

، الت  تمثلج ب مة فرضةاة الامث وسريان الا مو ج الفرض  للدراسة بوجود رنية ارتاتا  وتتأفةر المزظمة الماموفة

متت  اجوبتتة  ؤلتتةشتتاه المهةتاتتةا متتا ختتن  مبار تتة أجوبتتة المبتتابنة ممتتا بتتةا الستتلوك الريتتادي والتجديتتد الاستتتراتةج ، 

تأخذ زمتا  الماتادس ياتل ويتوع المتتؤنة التت  تمتد  فت  العمتل أو التت  تمتد  فتور  المزظمة الماموفةأنِ ، إ  الماموفةا

 حدوفها. 

له ما  لما الدراسة بًرورس يةا  هةئة الزااهة الاتمادية بايادس الاهتما  بالسلوك الريادي لبةاداتها الإدارية وأو ج 

 رملةة التجديد الاستراتةج .وتأفةر واضح ف   جاح  دورٌ أساس وفارل

 

ي :المفتاحيةالكلمات  ياادي ك الرِّي اتي ، السُّلوُك تيرا يكد الاسك دي  ، هةئة الزااهة الاتماديةج ةالتجِك
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Abstract 

 The study aims to know the role played by entrepreneurial behavior represented by its 

dimensions (creativity, proactivity, taking risks) in bringing about strategic innovation 

represented by its dimensions (context, content, process), as the problem of the study was 

identified with a main question (Does entrepreneurial behavior contribute to bringing 

about strategic innovation In the Federal Integrity Commission?). Intentional 

(comprehensive enumeration) included (assistant general managers, heads of departments, 

assistant heads of departments, people's officials), and a (questionnaire) form was 

distributed to them to survey their opinions, as (162) questionnaires were distributed to the 

study sample, of which (153) questionnaires were returned valid for analysis statistical 

data with a retrieval rate of (92%). The researcher also conducted semi-structured 

interviews with a number of a sample of administrative leaders, amounting to (15) leaders. 

The data was analyzed using the statistical program (SPSS.ver26), and a group of 

statistical methods were employed to extract the results. Entrepreneurial behavior has an 

impact on achieving strategic renewal in the researched organization, which was 

represented by the validity of the research hypotheses and the validity of the hypothetical 

model of the study with the existence of a correlation and influence relationship between 
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entrepreneurial behavior and strategic renewal. Problems that occur at work or that occur 

as they occur. 

The study recommended the need for the Federal Integrity Commission to increase interest 

in the pioneering behavior of its administrative leaders because of its fundamental, 

effective and clear impact on the success of the strategic renewal process.  

 

Key words: Entrepreneurial behavior, strategic renewal, Federal Commission of Integrity  

 

 المقدمة

تسعى هةئة الزااهة الاتمادية العرايةة سعِ  جمة  المؤسساة الت  

تتطذ أسلوبا  رياديا  لالوغ الغاياة والأهداف المرسومة، فتعمد إلى 

ي الذي  ياادي يعُد ما الاتجاهاة التزظةمةة الايجابةة ا تهاج السلوك الرِّي

مد الت  يزاغ  توافرها لد( يةاداتها الإدارية، مو ه مةاس تزافسةة ب

 اته؛ لأن المزظمة سةؤون لديها ما البادس الؤفؤيا و وي الإبداع 

والمهارس ما يمُؤِّزها ما مواجهة أشؤا  التغةةر مافة وتبد  

التؤزولوجةا، مما أ هُ ما الموضوراة الت   الج اهتماماة الجا اةا 

الأماديم  والمهز ؛ لأ ه اتجه لدراسة السلوك الا سا   الذي يتتمل 

ية را  ريد الامث را الفؤرس إيجاد واست ياادي ثمار فرص العملةة الرِّي

ي هو  يتاج الجوا    ياادي الجديدس وتطويرها بتؤلٍ مادع. والسلوك الرِّي

ي، وف  الويج  فسه سا   ياادي التعورية والإدرامةة لد( الفرد الرِّي

 الهةئة الماموفةوما جا   آخر فبد دأبج  لزتا   المغامرس والريادس.

ططى حثةثة رلى أن تتؤة  م  التغةةراة الاةئةة، و ل  أن تسُةر ب

ما خن  تغةةر  واياها الاستراتةجةة وممارساتها والبدراة  اة 

يكد  دي ال لة لًمان التوافد م  بةئتها الطارجةة وتمبةد التجِك

اتيةج ، فهو  ريبة يًما لبادتها الإدارية ما خنله  تيرا الاسك

بؤفا س وفارلةة بهدف تمبةد الم و  رلى الموارد واستطدامها 

اتيةج  بةا العملةة والممتو(  تيرا يكد الاسك دي اج التجِك أهدافها، إ  يمُي

الآفاو بعةدس  ف و تا   التمديثاة ف  ممارساة المزظمة الت  تؤفر 

 المد(. 

 

 المبحث الأول: منهجية الدراسة

تؤما متؤلة الدراسة ف  الإجابة رلى أولاً: مشكلة الدراسة: 

يكد التسا دي ي ف  إحدا  التجِك ياادي ك الرِّي    الر ة ، هل يسُهم السُّلوُك

اتيةج  ف  هةئة الزااهة الاتمادية تيرا ويتفرع رزه التسا لاة  ؟الاسك

 الآتةة: 

هل تتاايا إجاباة البةاداة الإدارية ف  الهةئة الماموفة تاعا   -2

 لمتغةراة الدراسة؟  

يكد  -1 دي يااديي والتجِك ك الرِّي هل توجد رنية ارتاا  بةا السُّلوُك

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة؟  تيرا  الاسك

 

اتيةج  ف   -1 تيرا يكد الاسك دي يااديي ف  التجِك ك الرِّي ما مد( تأفةر السُّلوُك

 هةئة الزااهة الاتمادية؟ 

 
 ثالثاً: أهمية الدراسة

ومويعها تؤُس  الدراسة أهمةتها ما أهمةة المتغةراة الماموفة  

 وتتًح أهمةة الدراسة ف  المجالاة الآتةة:  المطتار،

الطلفةة الت  تتًمزها الدراسة را مفاهةم  الأهمية المعرفية:

اتيةج ، والعنية والأفر بةزهما  تيرا يكد الاسك دي يااديي والتجِك ك الرِّي السُّلوُك

 ًاف إلى مجا  الأدب الاستراتةج . مترامم معرف  يُ 

تتمثل بواي  رمل المزظمة الماموفة، ولتوفةر الأهمية الميدانية: 

المعلوماة الت  يمؤا توفةفها ف  رملةة التططة  المستبال  

ي بو فها مجالا  حةويا  للموارد الاترية. ياادي  للزهوض بوايعها الرِّي

 

 ثانياً: أهداف الدراسة

 لتمبةد الأهداف الآتةة:تسعى الدراسة 

يكد  -2 دي ي ف  إحدا  التجِك ياادي ك الرِّي إبراز تتطةص واي  السُّلوُك

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة.  تيرا  الاسك

ي وبةا  -1 ياادي ك الرِّي تتطةص وتملةل رنياة الارتاا  بةا السُّلوُك

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  التجِك

ي وبةا تتطةص وتملةل رنياة ال -1 ياادي ك الرِّي تأفةر بةا السُّلوُك

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة.  تيرا يكد الاسك دي  التجِك

معرفة مد( اهتما  البةاداة الإدارية ف  المزظمة الماموفة  -4

اتيةج . تيرا يكد الاسك دي ي والتجِك ياادي ك الرِّي  بممارسة فلسفة السُّلوُك

  

 رابعاً: مخطط وفرضيات الدراسة

ك إلبالاستزاد   ى الجا   الفؤري والاستراتةج  لأدبةاة السُّلوُك

اتيةج  تم ت مةم  تيرا يكد الاسك دي ي والتجِك ياادي  مو ج فرض  يجُسد االرِّي

رنياة الإرتاا  والتأفةر بةا متغةراة الدراسة، مما ف  التؤل 

 ي: 2)
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 ( مخطط الدراسة الفرضي1الشكل )

 فر الأرنية                               رتاا                                                                          لارنية ا

 . الااحثةاالم در: ما إرداد 

 

الفرضية الرئيسة الأولى: توجد علاقة إرتباط معنوية ذات دلالة 

يْد الاسْتِّرَاتِّيجي على  ياَدِّي والتَّجْدِّ إحصائية بين السُّلوُْك الر ِّ

 فرع منها الفرضيات الفرعية الآتية:المستوى الكلي والجزئي، ويت

توجد رنية إرتاا  معزوية  اة دلالة إح ا ةة بةا الإبداع  -2

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  والتجِك

توجد رنية إرتاا  معزوية  اة دلالة إح ا ةة بةا الاستاايةة  -1

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  والتجِك

رنية إرتاا  معزوية  اة دلالة إح ا ةة بةا تممل توجد  -1

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  المطا ر والتجِك

 

الفرضية الرئيسة الثانية: يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية 

يْد الاسْتِّرَاتِّيجي، ويتفرع منها  ياَدِّي والتَّجْدِّ بين السُّلوُْك الر ِّ

 الآتية:الفرضيات الفرعية 

يوجد تأفةر معزوي  اة دلالة إح ا ةة لاعد الإبداع ف   -2

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  التجِك

يوجد تأفةر معزوي  اة دلالة إح ا ةة لاعد الاستاايةة ف   -1

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  التجِك

ل المطا ر يوجد تأفةر معزوي  اة دلالة إح ا ةة لاعد تمم -1

اتيةج  ف  المزظمة الماموفة. تيرا يكد الاسك دي  ف  التجِك

تتًح حدود الدراسة ف  ضو  المدود خامساً: حدود الدراسة: 

 المؤا ةة والامزةة والاترية والمعرفةة رلى الزمو الآت :

: تتمدد الدراسة مؤا ةا  بهةئة الزااهة الاتمادية الحدود المكانية -2

وبجمة  تتؤةنتها والت  تب  ضما المدود الإدارية لممافظة 

 بغداد. 

 مدس: تزم ر حدود الدراسة زما ةا  للالحدود الزمنية -1

 .  21/4/1011لغاية  11/21/1011

: البةاداة الإدارية ف  هةئة الزااهة الاتمادية الحدود البشرية -1

 العامةا، ر سا  الايسا ، معاو   معاو   المديرياشملج )

 ي. ر سا  الأيسا ، مسؤول  التع 

ترما المدود المعرفةة للدراسة رلى تزاو   الحدود المعرفية: -4

يكد  دي يي بو فه متغةرا  مستبن  و )التجِك ياادي ك الرِّي متغةريا )السُّلوُك

اتيةج ي متغةرا  تابعا ، وبما تتًمزه ما أبع تيرا  اد فررةة.الاسك

 

 منهج وأدوات الدراسة سادساً:

: لتمبةد أهداف الدراسة وما أجل الإجابة را منهج الدراسة -1

 ةارتمد ، فبدإشؤالةة الدراسة والتمبد ما الفروض الموضورة

الدراسة المزه  الو ف ، ما خن  العودس للأدبةاة والدراساة 

والؤت  العربةة والأجزاةة الت  تزاولج متغةراة الدراسة، أما 

الجا   المةدا   فإن الدراسة المالةة ارتمدة المزه  التملةل ، 

حةث تم إجرا  استطنع مةدا   ما خن  توزي  استمارس استاا ة 

 لإدارية ف  هةئة الزااهة الاتمادية.   رلى رةزة ما البةاداة ا

ارتمدة الدراسة رلى ملٌ ما )الاستاا ة  أدوات الدراسة -2

لجم  الاةا اة التط ةةي مأدواة ر ةسة للدراسة  والمبابنة

 وتملةلها، ورلى الزمو الآت : 

لجم  الاةا اة إحد( أدواة الدراسة الر ةسة  الاستبانة: - أ

  تمثلج بالمتغةر المستبل لمتغةراة الدراسة المالةة الت

ياَدِّي) يْد الاسْتِّرَاتِّيجي(ي والمتغةر التاب  )السُّلوُْك الر ِّ ، إ  التَّجْدِّ

تم توزي  استمارس الاستاا ة بعد تمؤةمها، وررضها رلى ردد 

 ما الممؤمةا.

 

 

 

 

 

 

يالسُّلوُْك   ياَدِّ  الر ِّ

  تحمل المخاطر  الاستباقية الإبداع 

يْد الاسْتِّرَاتِّيجي  التَّجْدِّ

  العملية  المحتوى  السياق
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تعُّد أسلوبا  فارن  بب د جم  المعلوماة  المقابلات الشخصية: - ب

را مجتم  ورةزة الدراسة، لما توفره ما معلوماة ضرورية 

ومعرفة وفهم موضوع الدراسة بتؤل أفًل، إ  تم إجرا  

ي يا دا  ما البةاداة الإدارية ف  25مبابنة شط ةة )

 المزظمة الماموفة وما مستوياة إدارية مطتلفة. 

 
 

 

 

 الجانب النظريالمبحث الثاني: 

ياَدِّي  المحور الأول: السُّلوُْك الر ِّ

ي ياَدِّ  شهدة الأدبةاة ف  الآو ة الأخةرس  : أولاً: مفهوم السُّلوُْك الر ِّ

ي ف  المزظمة، إ  يرتا  سلوك الفرد  ياادي ك الرِّي اهتماما  بتعايا السُّلوُك

الماتؤر بزمو المزظمة وبالتجديد الاستراتةج ، ويعز  هذا ضمزا  

أسابةة تزافسةة، فف  الويج  فسه أ امج مساهمة الفرد ف  

المزظمة أمثر يةمة، ومزمج المزظمة للفرد مايدا  ما البوس 

والمسؤولةة. الأمر الذي يؤدي إلى تطوير سلومةاة تزظةم المتاري  

ك  والارتماد رلى مةفةة تعائة المزظمة لأفرادها لتلاةة متطلااة السُّلوُك

ي ياادي ي ما  اما هز، الرِّي ياادي ك الرِّي  عرض رددا  ما مفاهةم السُّلوُك

 .ي2الجدو  ) ف  مما ماةاوجهة  ظر ردد الااحثةا 

 

ياَدِّي 1الجدول )  وجهة نظر عدد من الباحثين بجسب( مفهوم السُّلوُْك الر ِّ

 ت المصدر المضمون

البدُرس رلى التمؤم الذات  ف  تمديد الم ةر وإدارس الثبة بالزف ، والإبداع، والديزامةؤةة والبةادس، والطاية والاجتهاد، والطارس، 

 والمرو ة، والبدرس رلى تممل المطا ر، والبدرس رلى التوا ل م  الآخريا، والماادرس، والماجة إلى الإ جاز. 

[1] 1 

 2 [2] الفرص الجديدس وتممل المسؤولةة لتمبةد الزجاح الإبدار  والمةاس التزافسةة وبدرم ما البادس.رغاة المزظمة ف  إغتزا  

مةاة والممارساة الهادفة لايتزاص الفرص المتمةاس بتؤل يسُهم ف  زيادس درجة تزافسةة المؤسسة وجعلها  مجمورة ما السُّلوُك

 رلى م اف  المؤسساة المتفوية. 

[3] 3 

امتتاف الفرص واستثمارها بزا   رلى الطارس والمعرفة الساببة بتؤل مزاس  بالإمؤا اة والموارد المتاحة بما يمبد الفا دس 

 والربمةة، ما خن  الإبداع والابتؤار. 

[4] 4 

اة أو إجرا اة جديدس ومفةدس تطتل  را الممارساة مزتوجسلوك العمل الماتؤر بو فه الاستعداد لإ تا  أفؤار أو رملةاة أو 

 المعمو  بها. 

[5] 5 

 الجدو  أرنه.الواردس ف  متا بالارتماد رلى الم ادر  الااحثةاالم در: ما إرداد 

 
ي هو سلوك  استزادا إلى ما ساد ياادي ك الرِّي تر( الدراسة أنِ السُّلوُك

والاستاايةة وتممل المطا ر   عفراد الدارم والموجه  مو الإبداالأ

تمبةد مةاس تزافسةة تزاف  بها  بالتؤل الذي يسُارد المزظمة رلى

 .همغةر

 
ياَدِّي  ثانياً: أهمية السُّلوُْك الر ِّ

ي رار تولةد فرص جديدس وزيادس البدرس  ياادي ك الرِّي تتجلى أهمةة السُّلوُك

رلى المزافسة والتجديد وإرادس الهةؤلة وتطوير البةاداة والبدرس 

رلى تممل المسؤولةة، فًن  را التفؤةر السلةم ودرم الأفؤار 

والسع  لإيجاد حلو  ماتؤرس وجديدس  وتوفةر الموارد،الإبدارةة، 

الت  تواجه المزظمة، بما ف   ل  تطوير وتمسةا للتمدياة 

اة والطدماة، وتوفةر التبزةاة الإدارية الجديدس لأدا  مزتوجال

، ويعاز ما تدفد المعلوماة بةا الاةئة [6]الوفا   التزظةمةة 

يمُؤا المزظمة أن تعمل بتؤل فاأبعاده الطارجةة والمزظمة وأيسامه، 

أمثر ابتؤارا  وإبدارا  ف  العملةاة الجمارةة للمفاف رلى مرو تها 

ويدرتها رلى التؤة  وتولةد الأفؤار واختةارها وتطويرها و ترها 

، فهو يسهم بجذب الأفراد الذيا يتمتعون بسلومةاة ريادية ويوفر 

ك   ريبة لتطوير رأس الما  الاتري باستراتةجةة خا ة مالسُّلوُك

ك الاستااي  وسلوك تممل ال  .[7]مطا ر الابدار  والسُّلوُك

ي تتًح ما خن  تبديم أهمةة وتر( الدراسة أنِ  ياادي ك الرِّي السُّلوُك

سلسلة ما الط ا ص الموجودس ف  المديريا الزاجمةا، والت  

تتعلد بالإبداع والاستاايةة وتممل المطا ر، فهو يسارد المزظماة 

م  التهديداة البا مة والممتملة والإيرار بها ف  خًم بةئة  للتعامل

ديزامةؤةة، والعمل رلى امتتاف الفرص واستثمارها لتمبد ما 

خنلها مةاس تزافسةة تساردها للزهوض بوايعها رار تاز  مفاهةم 

الإبداع والاستاايةة وتممل المطا ر والا تبا  إلى بها مزطبة 

ية. ياادي  الرِّي

 
ي ثالثاً: أبع  يَادِّ  اد السُّلوُْك الر ِّ

ي،  تزاولج العديد متا الدراستاة ياتادي ك الرِّي تلوُك متا ولتد يزارتة أبعتاد السُّ

لد( الااحث بأ ه متا الممؤتا الاختةتار متا هتذه الأبعتاد بمتا يتزاست  

 و اةعة الدراسة مجتمعها؛ والت  سزوضمها رلى الزمو الآت : 
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 بعد الإبداع -1

يؤا موجودا  ما يال، فهو ماي  ما  الإبداع هو إ تاج ش   جديد لم

البدراة والاستعداداة والط ا ص التط تةة التت  إن وجتدة فت  

ةلة بةئة مزاساة يمؤا أن ترُيى بالعملةاة العبلةة لتؤدي إلى  تا   أ 

العالم رلى حدٍ   المجتم  أ  المزظمة أ  ومفةدس سوا   لطاراة الفرد أ

ه فةهتتا المزظمتتاة ستتتعمل  تويتمثتتل الإبتتداع بالعملةتتة التتت ،[8]ستتوا  

مواردها ومبدراتها لتطتوير الستل  والطتدماة البا متة أو إ تتاج ستل  

وختتدماة جديتتدس تمؤزهتتا متتا الاستتتجابة لماجتتاة ورغاتتاة زبا زهتتا 

تعترف الأفتراد التذيا لتديهم ستلوك رمتل ماتؤتر وي رلى  موٍ أفًل،

 ا متتو جرلتتى المتتتؤنة بستتهولة ويولتتدون الأفؤتتار، فتتم يتتتارمون 

تطتلت   ا مو جتاةأولةتة أو  ا مو جاةأفؤارهم م  المزظمة ويازون 

الإبتتداع  فتإن وفت   اة الستةاو [5]  رتا الممارستاة المعمتو  بهتا

يتة؛ مو ته  ياادي الممور الأساس لتؤويا تأفةر ومةاس تزافستةة للبةتادس الرِّي

يون يعتمتتدون رلةتته ل تتةاغة  ياتتادي يمفتتا الابتؤتتار، ممتتا أنِ البتتادس الرِّي

هدف لمعالجة المتؤنة والبًايا المستهدفة بتؤلٍ ايجتاب ، حلو  ت

الإبداع مذل  ف  بزا  التمالفاة الاستراتةجةة وتسهةل العمتل  ويسُهم

 الجمار .

فةهتتتا  ستتتتعملأنِ الإبتتتداع يتمثتتتل بالعملةتتتة التتتت  ت والدراستتتة تتتتر(

المزظماة مواردهتا ومبتدراتها لتطتوير الستل  والطتدماة البا متة أو 

إ تاج سل  وخدماة جديدس تمؤزهتا متا الاستتجابة لماجتاة ورغاتاة 

زبا زهتتا رلتتى  متتوٍ أفًتتل، بالتتتؤل التتذي يبودهتتا لتمبةتتد  جاحتتاة 

باهرس ف  بةئة التغةةتر والابتؤتار يبودهتا بالزهايتة إلتى إحتدا  رملةتة 

 راتةج .التجديد الاست

 
  بعد الاستباقية -2

لو تتتت  البتتتتدرس رلتتتتى اتطتتتتا   ستتتتتعملم تتتتطلح ي الاستتتتتاايةة     

الماادراة ما خن  توي  الفرص الجديدس ومتابعتها والمتارمة فت  

دف  المزظماة لت اح را دس بسا  استتجابتها تالأسواو الزاشئة، مما 

تتًتما فه  تعد رملةتة تزظتةم  اتت  ، [9] الماؤرس لإشاراة السوو

ر والتططة  والتزفةذ والتفؤةر، فعزدما يؤون الزاس استتاايةون  الت وُّ

فتت  العمتتل، فتتإ هم يفؤتترون بتتتؤل مستتتبل ويتتتداولون ويطططتتون 

تتا يزتوون لتته، فًتن  رتتا أنِ العوامتل الفرديتتة  ويت ترفون مستابا  رمِّ

ك الاستتااي  للأفتراد تلوُك  ، [10]والظرفةتة تتُتؤل بتتؤل متتترك السُّ

ر رتتا المويتت  الاستتتراتةج  للمزظمتتة ويتتدرتها رلتتى إ ن هتت  تعاةتت

استتتااو التطتتوراة التتت  تم تتل فتت  بةئتهتتا بتتأيرب ويتتجٍ ممؤتتا، 

الاستتتاايةة رتتادس  متتا تؤتتون لتتديها  ظتترس  والمزظمتتاة التتت  تتاتت   هتت  

تعتاز الإبتداع متا ختن   فهت استترافةة للمستتبال والاستتعداد لته، 

يتمةا الأشتطاص ، وتطوير الؤفا س الذاتةة للو و  إلى أفؤار جديدس

الاستتتتاايةون بتتترغاتهم المستتتتمرس فتتت  تغةةتتتر بةئتتتة رملهتتتم ومتتتذل  

 فروفهم التزظةمةة لتن م الاةئة التزافسةـة. 

تتطةص المتؤنة وحلها يال ه  وتر( الدراسة أنِ الاستاايةة 

ما  الماادرس وتمسةا الظروف المالةة أو تولةد وأخذ ز الويوع بها

فروف جديدس، يزطوي رلى مواجهة الظرف المال  بدلا  ما التأيلم 

 معها. 

 
  بعد تحمل المخاطر  -3

تممل المطا ر  تعز  اتطا  يرار ف  مواي  غةر مؤمدس، ولؤا      

ي فت   ياتادي بطريبة مدروسة ولةسج بتهور، هت  ستمة متا ستماة الرِّي

، متتتذل  تعزتتت  البتتتدرس رلتتتى حستتتاب تممتتتل [11]تممتتتل المطتتتا ر 

المطتتا ر، واستتتطدا  المتتوارد لاغتزتتا  الفر تتة، والاستتتعداد للتترد، 

فهتت  موجهتتة  متتو اتطتتا  وتممتتل المستتؤولةة رتتا احتمتتا  الفتتتل،  

إجتترا اة جريئتتة متتا ختتن  المغتتامرس فتت  المجهتتو  وتط تتةص 

وتعؤتت  تممتتل  متتوارد ماةتترس لمتتتاري  فتت  بةئتتاة غةتتر معروفتتة،

المطتتا ر متتذل  رلتتى مةتتل المزظمتتة للتتدفاع رتتا الأ تتتطة الإبدارةتتة 

حتى رزدما تؤون  تةجتة هتذه الأ تتطة غةتر مؤمتدس فت  الوايت ، فتإن 

( استتتعداد المتتديريا لتبتتديم التاامتتاة تممتتل المطتتا ر توضتتح متتد

وأنِ إ تتتتا  متتتتروع أو رمتتتل جديتتتد يتطلتتت  ريتتتادي  [12]ماةتتترس 

 . [13]يستطة  تممل المطا ر

عز  اتطا  يرار ف  مواي  غةر تأن تممل المطا ر  والدراسة تر(

 المزظمتةولةسج بتهور ويعؤ  مةل  مدروسةمؤمدس، ولؤا بطريبة 

حتى رزدما تؤون  تةجة هتذه الأ تتطة للدفاع را الأ تطة الإبدارةة 

غةتتر مؤمتتدس فتت  الوايتت ، فتتإن تممتتل المطتتا ر يوضتتح متتد( تأهتت  

متا مزظمتة  المطا ر تطتلت المديريا لتبديم التااماة ماةرس، وهذه 

  اةعة و تا  مل مزظمة ما المزظماة. بجس 

 
يْد الاسْتِّرَاتِّيجي  المحور الثاني: التَّجْدِّ

يْد الاسْتِّرَاتِّيجي  ما أجلي الو و  إلى فهمٍ شامل أولاً: مفهوم التَّجْدِّ

يكد دي اتيةج  وما يب د به،  لم طلح التجِك تيرا باب أولى  فماالاسك

الإ نع رلى مفهو  التجديد الاستراتةج  الت  تزاولها ردد ما 

 .ي1الجدو  ) ا، يوضمهالااحثةا
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يْد الاسْتِّرَاتِّيجي 2الجدول )  وجهة نظر عدد من الباحثين بجسب( مفهوم التَّجْدِّ

 ت المصدر المضمون

 1 [14] أحد أ واع التغةةر الاستراتةج  يتعلد بإرادس تطوير أو إرادس تط ةص أو تعديل السماة التزظةمةة المالةة للمزظمة.

بالمبار ة م  التمرماة غةر المت لة ما  رحلة استؤتافةة مستمرس، وإجرا اة المزظمة بغةة تغةةر اتجاهها الاستراتةج 

الاستدامة الدا مة  ف موي  إلى آخر، ويتًما العملةة والممتو( و تا   استادا  الديزامةؤةاة التزظةمةة والبدرس رلى التأفةر 

 .للمزظمة

[15] 2 

تهدف إلى تعديل واستادا  وتمديث رمل المزظمة ما أجل التؤة  م  الفرص والمطا ر الاةئةة، والعمل ف  رملةة إدارية 

 . هاية المطاف ما أجل ببا  المزظمة وازدهارها رلى المد( الطويل

[16] 3 

الأفؤار الجديدس وما فم غربلة فرس لتولةد ارملةة مستمرس استاايةة أو رنجةة تتُةر إلى يدرس المزظمة ما تمديد الفرص المتو

 الأفؤار والر ( للو و  إلى خط  مزاساة.

[17] 4 

، للابا ااة المبدمة مزتوجتغةةر تؤةةف  يًما تمويل أو استادا  واحد أو أمثر ما السماة التزظةمةة الأساسةة مثل ال

 ة، والت مةم التزظةم  المعتمد لتمويل المدخنة إلى مطرجاة تؤون  اة يةمة أسمى. ستعملوالتؤزولوجةا الم

[18] 5 

 6 [19] الزه  الذي يتج  تطوير وتعديل البدراة الاستراتةجةة التزافسةة للمزظمة ما أجل تمبةد الهدف الاستراتةج .

 بالارتماد رلى الم ادر متا الجدو  أرنه.  الااحثةاالم در: ما إرداد 

 
اتيةج  هو رحلة تبو  بها المزظمة  تيرا يكد الاسك دي وتر( الدراسة أنِ التجِك

ما خن  تجديد فلسفتها الت  بزةج المزظمة رلى أساسها و ل  ما 

استادا  هةؤلها خن  إرادس تتؤةل استراتةجةتها ما تمديث أو 

التزظةم  وسماتها ويدراتها وممارساتها لتمبةد التزاغم بةا بةئتها 

 الداخلةة والاةئة الممةطة بها. 

 
يْد الاسْتِّرَاتِّيجي   ثانياً: أهمية التَّجْدِّ

اتيةج  فتت  بزتتا  مجمورتتة متتا الأدواة  تتتيرا تتد الاسك يك دي تاتترز أهمةتتة التجِك

تمؤا المزظماة ما إجرا  التمولاة الجديدس الت  تعاز ما مؤا تها 

ومةفةتتة التعامتتل متت  الاةئتتة الداخلةتتة والطارجةتتة لتجزتت  الًتتغو  

التزافستةة، فهتو يستاردها رلتى مواماتتة وتةترس التطتور وخلتد المةتتاس 

، ويتتتتج  [20]زظمتتتة، وأداس للتططتتتة  الاستتتتراتةج  التزافستتتةة للم

المزظمتتة رلتتى رملةتتاة التفؤةتتر الاستتتراتةج  لتتد( متتلٌ متتا البتتادس 

تطتتتوير الثبافتتتة التزظةمةتتتة و تتتترها داختتتل والعتتتاملةا، ويسُتتتهم فتتت  

المزظمة، ويعمل رلى تبلةل مباومة رملةاة التغةةر ما يال العاملةا 

يكتد الا دي اتيةج  المستتمر، ويستارد رلتى الذيا يتمتعون بمةتاس التجِك تتيرا سك

، [21]متتارمة الأستالة  التؤزولوجةتة المديثتة فت  أ ظمتة المزظمتتة 

اتيةج  استراتةجةاة أمثر ا سجاما  مت  بةئتاة  تيرا يكد الاسك دي مما يبد  التجِك

الأرما  المتغةرس بسا  يدرته رلى تعايا التعلم التزظةم ، وتعايا 

 ز  البراراة الذمةة، وابتؤار خةاراة استراتةجةة أفًل، وما فم 

 .[22]يسُهم ف  اتطا  البراراة الاستراتةجةة الأفًل 

اتيةج  تؤُِّمتتا بالتفتتا   ر( تتتو     تتتيرا تتد الاسك يك دي الدراستتة أنِ أهمةتتة التجِك

الؤامل ما المزظمة ويادتها متا ختن  دمت  روح الابتؤتار والإبتداع 

ف  العمل، ومتا فتم إجترا  تعتدينة وتغةةتراة فت  أ تتطتها ورلتى 

المستتوياة مافتتة متتا تغةةتتر للثبافتة التزظةمةتتة الستتا دس لتتد( أفرادهتتا، 

عمل الجديدس، ومل  ل  يسهم بتطط  الًغو  الاةئةة وإدخا   ظم ال

الت  تبابلها والتؤة  معها و / أو التطفةت  مزهتا، متذل  يستارد رلتى 

 متتو المتتتروراة والأربتتاح، وبزتتا  المبتتدراة الرياديتتة، ويبلتتل متتا 

 مزاو ة التغةةر الت  تطرأ داخل المزظمة.

 
يْد الاسْتِّرَاتِّيجي ثالثاً:  أبعاد التَّجْدِّ

اتيةج ،  تزاولج تتيرا يكتد الاسك دي العديد ما الدراساة والأبمتا  أبعتاد التجِك

مما ولد يزارة لد( الااحث بأ ه ما الممؤا الاختةار ما هذه الأبعتاد 

بمتتا يتزاستت  و اةعتتة الدراستتة؛ مو هتتا جمةعهتتا ت تت  فتت  م تتلمة 

المزظمة الماموفة وف  الويج  اته لأهمةتها ومو ها الأيرب لمجتم  

 ت  سزوضمها رلى الزمو الآت :الدراسة، وال

 بعُد السياق  -1

إلى الماادراة الإدارية لتمفةا المطال  ف  بةئة بعد السةاو يتةر 

المزظمة أو الاستجابة لها مثل التمولاة التؤزولوجةة والتمولاة 

فهو يتمل  ،التزافسةة ما أجل تبديم فرص ومطا ر جديدس للمزظمة

ماادراة الموا مة الاستراتةجةة الت  يمؤا أن تؤون استاايةة أو 

تفارلةة ف  توي  التغةراة الاةئةة المستبالةة، أو لاستؤتاف فرص 

مما يتُةر بعُد السةاو إلى التفارل بةا ، [23]العمل المستبالةة 

والاستراتةجةة، ويمةا بةا ما إ ا ما ج الإجرا اة  المزظمة

جةة تستزد إلى موارد داخلةة أو خارجةة. وما هزا يتم الاستراتة

التمةةا بةا الزمو الداخل  والطارج . إ  يتمل الزمو الداخل  إلى 
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اة جديدس مزتوجإرادس الهةؤلة والمغامرس الداخلةة للمزظمة وإ نو 

وإغنو خطو  الإ تاج أو المؤات ، وف  المبابل يتمل الزمو 

موا  والتمالفاة والمتاري  الطارج  رملةاة الدم  والاست

بأنِ السةاو هو موا مة المزظمة  [24]المتترمة،  ما جا اه أضاف 

اتيةج  والعمل  تيرا يكد الاسك دي م  بةئتها الطارجةة رزد إحدا  رملةة التجِك

رلى تعايا الزمو الداخل  والطارج  بالارتماد رلى مواردها، 

بماجة إلى تطوير  ويعؤ  السةاو دلةن  حديث ا رلى أن المزظماة

الؤفا اة ف  مل ما التطوير الداخل  والبدراة الطارجةة مم ادر 

 .[19] للتجديد والزجاح بمرور الويج

والدراسة تر( أنِ سةاو المزظمة يعتمد رلى يةاديها الاستراتةجةةا 

والاةئة الت  تتتغل فةها المزظمة أو تتزاف  فةها، فإ ا ما ج المزظمة 

بديزامةؤةة تزافسةة بسةطة إلى حد ما  تعمل ف  سوو يتمةا

ومستبرس، فبد يزُ ح بالابا  بعةد ا والتطل  را الأسئلة المتعلبة 

بالاستراتةجةة إلى حد ماةر، وم   ل  وف  سةاو أمثر فوضوية، يد 

 يطتار أ ماب البرار اتااع  ه  رمل  أيو( لتطوير الاستراتةجةة.

 
  المحتوى بعُد -1

البراراة والطةاراة المجمعة الت  تبود  بعد الممتو( إلىيتةر 

المزظمة إلى المستبال رلى أ ها ممتو( الاستراتةجةة ما حةث 

السؤا ، يهتم ممتو( الاستراتةجةة بما ه  الاستراتةجةة؟ وما 

يزاغ  أن تؤون استراتةجةة المزظمة ومل وحدس ما وحداتها المؤو ة 

 مو استؤتاف  رلى التمرك المزظمة، مما يتمثل ببدرس [25]لها 

الفرص، والتؤة  م  تبلااة الأسواو، والابا ا الجدد، والأسواو 

الجديدس، الأمر الذي يتطل  معرفة جديدس وه  تطتل  را تل  الت  

تمتلؤها المزظمة المالةة، وتتمةا بالاختنف والمرو ة، بةزما يوضح 

الاستثمار التعلم المؤتس  ما خن  الامث الداخل ، وتمسةا 

المالةة للمزظمة، وإرادس استطدا  البدراة   مو جاةة والاالبدرا

ما جا اه  مر  ،[26]المالةة لتمبةد روا د يرياة ويمؤا التزاؤ بها 

أنِ الممتو( يمبد التوازن بةا الاستؤتاف والاستثمار ما  [24]

أجل إحدا  تغةةراة ف  أرما  المزظمة المالةة ولأ تطتها ف  

 ضو  معرفتها العمةبة بالاستراتةجةة الت  تم إردادها ف  المزظمة. 

 بعُد العملية  -1

تعز  العملةة بتؤرار أرما  التجديد داخل المزظمة ما جهة، وتبل  

ار أرما  التجديد ما خارج المزظمة جهة أخر(، ما حةث وتؤر

استؤتاف الفرص ودخو  أسواو جديدس، بالارتماد رلى الابتؤار 

يرتا  هذا الاعد بالتسا لاة حو  مةفةة إحدا  ، و[26]والإبداع 

اتيةج  وما يعمل رلى تزفةذه؟ أي يتعامل هذا الاعد  تيرا يكد الاسك دي التجِك

اتيةج  والت  تتمل م  العملةاة الامزةة لإ تيرا يكد الاسك دي جرا اة التجِك

اتيةج ، وبزا   رلى  ل   تيرا يكد الاسك دي السررة والتبل  ف  إجرا اة التجِك

تؤون هزال  حاجة مُلمة إلى ت مةم وبزا  بمو  بعةدس الأمد تؤف  

اتيةج   تيرا يكد الاسك دي  ،[27]لتبديم توضةماة رملةة لمساراة التجِك

وتجدر الإشارس أنِ العملةة تسُهم بتطوير الارام  رار تمديد الأدوار 

والمها  للمتارمة الفردية والجمارةة بالمعرفة والإبداع، مما توفر 

يةاس الزتا   وتراي  رملةة التبد  بتزفةذ الارام  وتعط  مؤشراة 

، وترتا  الأهمةة [28]لتبلةل الؤل  وتمبةد سررة الاستجابة 

اتيةج  بتويةج العملةة ل تيرا يكد الاسك دي تبةةم تواتر وتبل  إجرا اة التجِك

المزظماة البا مة بالتغةةراة الاةئةة، ارتمادا  رلى الؤةفةة الت  وشدس 

يزظر بها شاغلو الوفا   إلى الارتاا  بةا المزظمة والاةئة، 

وخطورس التغةةراة الاةئةة تتطذ الإداراة إجرا اة مثةرس أو يلةلة 

 ة التغةةر.ف  أويا

وتر( الدراسة أنِ بعد العملةة ما الأ تطة المو ى بها، وه       

ضرورية للبةاداة العلةا ودارمة لمااد ها، بما يًما تمبةد رملةة 

الزجاح الاستراتةج  لأهدافها بؤفا س وبفارلةة، والارتبا  بمستو( 

الأدا ، فوجود العملةة يايد ما فر ة تمبةد البادس للتجديد 

 تراتةج  بطرا د مدروسة.  الاس

 
 المبحث الثالث: الإطار الميداني

توجد رنيتة ارتاتا  معزويتة  اة دلالتة الفرضية الرئيسة الاولى: 

التجديتتد رلتتى المستتتو( الؤلتت  و بتتةا الستتلوك الريتتاديإح تتا ةة 

 ي.1ومما موضح ف  الجدو  ) الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفة

 

 ( نتائج علاقة الارتباط بين السلوك الريادي والتجديد الاستراتيجي3الجدول )

 التجديد الاستراتيجي                                               

 

 السلوك الريادي                 

مستوى  T معامل الارتباط

 المعنوية
 الجدولية المحسوبة

0.658 10.738 1.960 0.000** 

      P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df =151      

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 
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ي وجتتود 1يؤشتتر وفبتتا  للمعطةتتاة الإح تتا ةة التتواردس فتت  الجتتدو  )

 الستلوك الريتادي والتجديتد الاستتراتةج ،رنية ارتاا  معزوية بتةا 

ي، وجتتا   لتت  استتتزادا  لمتتا 0.000و لتت  رزتتد مستتتو( معزويتتة يالتت  )

ي والتت  جتا ة 10.738جا ة به البةمة التا ةتة الممستوبة الاالغتة )

ي، أمتا معامتل الارتاتا  1.960لةتة التت  تالت  )أمار ما يةمتها الجدو

ي 0.05ي، رزد مستتو( معزويتة )0.658فةما بةزهما فبد بلغج يةمته )

ي، واستزادا  للمعطةاة الإح ا ةة الواردس أرنه 151ودرجة حرية )

توجد رنية ارتاا  )تبال الفرضةة الر ةسة الأولى الت    ج رلى 

رلتتى المستتتو(  وك الريتتاديبتتةا الستتلمعزويتتة  اة دلالتتة إح تتا ةة 

 ي.التجديد الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفةالؤل  و

 وتتفرع مزها الفرضةاة الفررةة الآتةة:

توجتتد الفرضييية الفرعييية الأولييى للفرضييية الرئيسيية الاولييى:  -2

بتتتةا الإبتتتتداع رنيتتتة ارتاتتتا  معزويتتتتة  اة دلالتتتة إح تتتتا ةة 

ومما موضتح فت   والتجديد الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفة

 ي.4الجدو  )

  

 ( نتائج علاقة الارتباط بين الإبداع والتجديد الاستراتيجي4الجدول )

 التجديد الاستراتيجي                                

 

 الإبداع                           

مستوى  T معامل الارتباط

 الجدولية المحسوبة المعنوية

0.519 7.461 1.960 0.000** 

      P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df =151  

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 

 

ي وجتتود 4يؤشتتر وفبتتا  للمعطةتتاة الإح تتا ةة التتواردس فتت  الجتتدو  )

و ل  رزتد  الإبداع والتجديد الاستراتةج ،رنية ارتاا  معزوية بةا 

ي، وجتتا   لتت  استتتزادا  لمتتا جتتا ة بتته 0.000مستتتو( معزويتتة يالتت  )

ي والتتت  جتتا ة أماتتر متتا 7.461البةمتتة التا ةتتة الممستتوبة الاالغتتة )

ي، اما معامل الارتاا  فةما بةزهمتا 1.960تال  ) يةمتها الجدولةة الت 

ي ودرجتتة 0.05ي، رزتتد مستتتو( معزويتتة )0.519فبتتد بلغتتج يةمتتته )

ي، واستتتزادا  للمعطةتاة الإح تتا ةة التواردس ارتتنه تباتتل 151حريتة )

الفرضةة الفررةة الأولى للفرضةة الر ةسة الأولى الت    تج رلتى 

 بتتتةا الإبتتتداعح تتتا ةة توجتتتد رنيتتتة ارتاتتتا  معزويتتتة  اة دلالتتتة إ)

 التجديد الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفةي.و

توجتتد الفرضييية الفرعييية الثانييية للفرضييية الرئيسيية الاولييى:  -1

بتتتةا الاستتتتاايةة رنيتتتة ارتاتتتا  معزويتتتة  اة دلالتتتة إح تتتا ةة 

ومما موضتح فت   والتجديد الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفة

 . ي5الجدو  )

 

 ( نتائج علاقة الارتباط بين الاستباقية والتجديد الاستراتيجي5الجدول )

 التجديد الاستراتيجي                        

 

 الاستباقية                             

مستوى  T معامل الارتباط

 الجدولية المحسوبة المعنوية

0.647 10.427 1.960 0.000** 

      P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df =151      

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 

 

ي وجود رنيتة 5توضح المعطةاة الإح ا ةة الواردس ف  الجدو  )

، و لتت  الاستتتاايةة والتجديتتد الاستتتراتةج ارتاتتا  معزويتتة فةمتتا بتتةا 

ي، وجتا   لت  استتزادا  لمتا جتا ة 0.000رزد مستو( معزوية يالت  )

ي والت  جا ة أمار ما 10.427به البةمة التا ةة الممسوبة الاالغة )

ي، أما معامل الارتاا  فةما بةزهما 1.960لت  تال  )يةمتها الجدولةة ا

ي ودرجتتة 0.05ي، رزتتد مستتتو( معزويتتة )0.647فبتتد بلغتتج يةمتتته )

تباتل أرتنه  ادا  للمعطةتاة الإح تا ةة التواردسي، واستتز151حرية )

الفرضةة الفررةة الثا ةة للفرضةة الر ةسة الأولى التت    تج رلتى 

 بتتةا الاستتتاايةةلتتة إح تتا ةة توجتتد رنيتتة ارتاتتا  معزويتتة  اة دلا)

 ي.التجديد الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفةو

توجتتد الفرضييية الفرعييية الثالثيية للفرضييية الرئيسيية الاولييى:  -1

بتتتةا المطتتتا ر رنيتتتة ارتاتتتا  معزويتتتة  اة دلالتتتة إح تتتا ةة 

ومما موضتح فت   والتجديد الاستراتةج  ف  المزظمة الماموفة

 .  ي6الجدو  )
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 ( نتائج علاقة الارتباط بين تحمل المخاطر والتجديد الاستراتيجي6الجدول )

 التجديد الاستراتيجي                                

 

 تحمل المخاطر                             

مستوى  T معامل الارتباط

 الجدولية المحسوبة المعنوية

0.584 8.841 1.960 0.000** 

      P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df =151      

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد : الم در

 
ي وجود رنية 6توضح المعطةاة الإح ا ةة الواردس ف  الجدو  )

معزويتتة فةمتتا بتتةا تممتتل المطتتا ر والتجديتتد الاستتتراتةج ، ارتاتتا  

ي، وجتا   لت  استتزادا  لمتا 0.000و ل  رزد مستو( معزويتة يالت  )

ي والتت  جتا ة 8.541جا ة به البةمتة التا ةتة الممستوبة الاالغتة )

ي، أمتا معامتل الارتاتا  1.960أمار ما يةمتها الجدولةة الت  تال  )

ي، رزتتتد مستتتتو( معزويتتتة 0.584) فةمتتتا بةزهمتتتا فبتتتد بلغتتتج يةمتتتته

ي، واستتتزادا  للمعطةتتاة الإح تتا ةة 151ي ودرجتتة حريتتة )0.05)

التتواردس ارتتنه تباتتل الفرضتتةة الفررةتتة الثالثتتة للفرضتتةة الر ةستتة 

توجتد رنيتة ارتاتا  معزويتة  اة دلالتة الأولى التت    تج رلتى )

التجديتد الاستتراتةج  فت  المزظمتة و بةا تممل المطتا رإح ا ةة 

 اموفةي.الم

يوجتتد تتتأفةر  و دلالتتة معزويتتة للستتلوك الفرضييية الرئيسيية الثانييية: 

فتتت  المزظمتتتة الماموفتتتة فتتت   الريتتتادي فتتت  التجديتتتد الاستتتتراتةج 

.ي7وممتتتتتتتا موضتتتتتتتح فتتتتتتت  الجتتتتتتتدو  ) المزظمتتتتتتتة الماموفتتتتتتتة

 
 الاستراتيجي( نتائج تأثير السلوك الريادي في التجديد 7الجدول )

 التجديد الاستراتيجي                  

 

 

 السلوك الريادي       

  التأثير

R² 

F  مستوى

 الجدولية المحسوبة 1β المعنوية

0.599 

(10.726)* 
0.432 115.057 3.84 0.000** 

P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df = (1 , 151)   

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 

 
ي وجود تأفةر  و دلالتة معزويتة 7يتًح استزادا  لمعطةاة الجدو  )

، ارتمادا  رلتى متا جتا ة للسلوك الريادي ف  التجديد الاستراتةج 

ما تج ي، والتت  115.057ي الممسوبة ما يةمته بلغتج )Fبه يةمة )

ي، رزد مستتو( المعزويتة 3.84أمار ما يةمتها الجدولةة الت  تال  )

ي، مما يؤشر مستو( يو( تأفةر 1,151ي ودرجت  المرية )0.05)

 يR²السلوك الريادي رلى التجديد الاستراتةج ، فةمتا بلغتج يةمتة )

يد فستر  أن السلوك الرياديي، أي 0.432معامل التمديد ما يةمته )

ي متتا مجمتتل التتتأفةراة الوايعتتة %43.2ورتته )متتا جا اتته متتا مجم

، والزستاة المتابةتة مزهتا يمؤتا ان تزست  التجديد الاستتراتةج رلى 

لمتغةتتتراة غةتتتر مستتتةطر رلةهتتتا رتتتتوا ةة ختتتارج الا متتتو ج متتتا 

ي، جتا ة البةمتتة التا ةتتة βالاستاس، ووفبتتا   لمتابعتة يتتةم معتتامنة )

(T( الجدولةتتة ي أماتتر متتا يةمتهتتا 10.726ي الممستتوبة بمتتا يةمتتته

الفرضتتةة ي، ورلةتته واستتتزادا  لهتذه المعطةتتاة تباتتل 1.960الاالغتة )

يوجتتد تتتأفةر  و دلالتتة معزويتتة الر ةستتة الثا ةتتة التتت    تتج رلتتى )

 ي.ف  المزظمة الماموفة للسلوك الريادي ف  التجديد الاستراتةج 

 وتتفرع مزها الفرضةاة الفررةة الآتةة:     

يوجد تتأفةر الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسة الثانية:  -1

فتت  المزظمتتة   و دلالتتة معزويتتة لعبتتداع فتت  التجديتتد الاستتتراتةج 

.ي8وممتتتتتتتتتتتتتا موضتتتتتتتتتتتتتح فتتتتتتتتتتتتت  الجتتتتتتتتتتتتتدو  ) الماموفتتتتتتتتتتتتتة

 
 ( نتائج تأثير الإبداع في التجديد الاستراتيجي8الجدول )

 التجديد الاستراتيجي                         

 

 الإبداع                

  التأثير

R² 

F  مستوى

 الجدولية المحسوبة 1β المعنوية

1.257 0.269 55.672 3.84 0.000** 
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(7.461)* 

P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df = (1 , 151)  

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 

 
ي وجود تأفةر  و دلالة معزوية 8يتًح استزادا  لمعطةاة الجدو  )

لعبداع ف  التجديد الاستراتةج ، ارتمادا  رلى ما جا ة به يةمة 

(F( ما  ي، والت  ما ج أمار55.672ي الممسوبة ما يةمه بلغج

ي 0.05ي، رزد مستو( المعزوية )3.84يةمتها الجدولةة الت  تال  )

ي، مما يؤشر مستو( يو( تأفةر 151 , 1ودرجت  المرية )

ي معامل التمديد R²الإبداع رلى التجديد الاستراتةج ، فةما بلغج )

ي، أي أنِ الإبداع يد فسر ما جا اه ما مجموره 0.269ما يةمته )

فةراة الوايعة رلى التجديد ي ما مجمل التأ26.9%)

غةر  الاستراتةج ، والزساة المتابةة مزها يمؤا ان تزس  لمتغةراة

مسةطر رلةها رتوا ةة خارج الا مو ج ما الاساس، ووفبا   

ي الممسوبة بما Tي، جا ة البةمة التا ةة )βلمتابعة يةم معامنة )

ورلةه  ي،1.960ي أمار ما يةمتها الجدولةة الاالغة )7.461يةمته )

واستزادا  لهذه المعطةاة تبال الفرضةة الفررةة الأولى للفرضةة 

يوجد تأفةر  و دلالة معزوية الر ةسة الثا ةة الت    ج رلى )

 ف  المزظمة الماموفةي. لعبداع ف  التجديد الاستراتةج 

 

يوجد تأفةر الفرضية الفرعية الثانية للفرضية الرئيسة الثانية:  -2

ف  المزظمة  و دلالة معزوية لنستاايةة ف  التجديد الاستراتةج  

 .ي2ومما موضح ف  الجدو  ) الماموفة

 
  ( نتائج تأثير الاستباقية في التجديد الاستراتيجي9الجدول )

   التجديد الاستراتيجي                  

 

 تباقيةالاس    

  التأثير

R² 

F  مستوى

 الجدولية المحسوبة 1β المعنوية

1.567 

(10.435)* 
0.419 108.893 3.84 0.000** 

P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df = (1 , 151)   

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 

 
ي وجود تأفةر  و دلالة معزوية 2يتًح استزادا  لمعطةاة الجدو  )

لنستاايةة ف  التجديد الاستراتةج ، ارتمادا  رلى ما جا ة به 

ي، والت  ما ج 108.893ي الممسوبة ما يةمه بلغج )Fيةمة )

ي، رزد مستو( المعزوية 3.84أمار ما يةمتها الجدولةة الت  تال  )

ما يؤشر مستو( يو( ي، 151 , 1ي ودرجت  المرية )0.05)

ي معامل R²تأفةر الاستاايةة رلى التجديد الاستراتةج ، فةما بلغج )

ي، أي ان الاستاايةة يد فسرة ما جا اه 0.419التمديد ما يةمته )

ي ما مجمل التأفةراة الوايعة رلى التجديد %41.9ما مجموره )

متغةراة غةر أن تزس  ل الاستراتةج ، والزساة المتابةة مزها يمؤا

مسةطر رلةها رتوا ةة خارج الا مو ج ما الأساس، ووفبا  

ي الممسوبة بما Tي، جا ة البةمة التا ةة )βلمتابعة يةم معامنة )

 ي،1.960ي أمار ما يةمتها الجدولةة الاالغة )10.435 .7يةمته )

ورلةه واستزادا  لهذه المعطةاة تبال الفرضةة الفررةة الثا ةة 

يوجد تأفةر  و دلالة للفرضةة الر ةسة الثا ةة الت    ج رلى )

 ف  المزظمة الماموفةي. معزوية لنستاايةة ف  التجديد الاستراتةج 

 
يوجد تأفةر الفرضية الفرعية الثالثة للفرضية الرئيسة الثانية:  -3

ف  زوية لتممل المطا ر ف  التجديد الاستراتةج   و دلالة مع

 .ي20ومما موضح ف  الجدو  ) المزظمة الماموفة

 

 ( نتائج تأثير تحمل المخاطر في التجديد الاستراتيجي10الجدول )

  التجديد الاستراتيجي                   

 

 

 تحمل المخاطر           

  التأثير

R² 

F  مستوى

 الجدولية المحسوبة 1β المعنوية

1.423 0.341 78.301 3.84 0.000** 
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(8.849)* 

P≤ 0.05  ,   N =153 ,   df = (1 , 151)   

 .SPSS V26ف  ضو  مطرجاة الارمجة الاح ا ةة  الااحثةاما إرداد المصدر: 

 

ي وجود تأفةر  و دلالة معزوية 20استزادا  لمعطةاة الجدو  )يتًح 

لاعد تممل المطا ر ف  التجديد الاستراتةج ، ارتمادا  رلى ما 

ي، والت  78.301ي الممسوبة ما يةمه بلغج )Fجا ة به يةمة )

ي، رزد مستو( 3.84ما ج أمار ما يةمتها الجدولةة الت  تال  )

ما يؤشر مستو( ي، 151 , 1)ي ودرجت  المرية 0.05المعزوية )

ي R²يو( تأفةر المطا ر رلى التجديد الاستراتةج ، فةما بلغج )

ي، أي ان الاستاايةة يد فسرة ما 0.341معامل التمديد ما يةمته )

 ف ي ما مجمل التأفةراة الوايعة %34.9جا اه ما مجموره )

التجديد الاستراتةج ، والزساة المتابةة مزها يمؤا ان تزس  

ةراة غةر مسةطر رلةها رتوا ةة خارج الا مو ج ما لمتغ

ي Tي، جا ة البةمة التا ةة )βالأساس، ووفبا  لمتابعة يةم معامنة )

ي أمار ما يةمتها الجدولةة الاالغة 8.849الممسوبة بما يةمته )

ي، ورلةه واستزادا  لهذه المعطةاة تبال الفرضةة الفررةة 1.960)

يوجد تأفةر  و  ج رلى )ا ةة الت   الثالثة للفرضةة الر ةسة الث

ف  المزظمة دلالة معزوية لتممل المطا ر ف  التجديد الاستراتةج  

 الماموفةي.

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات أولاً:

أفهرة  تا   التملةل الاح ا   وجود  ساة اتفاو رالةة لد(   -2

يااديي والمتمثلة  ك الرِّي البةاداة الإدارية حو  أبعاد السُّلوُك

اتيةج   تيرا يكد الاسك دي بالإبداع والاستاايةة والمطا ر، وأبعاد التجِك

ما يعز  أنِ هزاك لة بالسةاو والممتو( والعملةة ، والمتمث

ف  الهةئة   ما جا   البةاداة الإدارية درجة ما الا سجا 

 الماموفة تجاه هذا متغةراة الدراسة.  

يكد  -1 دي يااديي والتجِك ك الرِّي تاةا وجود رنية ارتاا  وتأفةر بةا السُّلوُك

اتيةج  بدلالة أبعادهما رلى المستويا الؤل  والجا  .  تيرا  الاسك

يا  -1 ك الرِّي ي يد حظ  تاةا أن بعُد الإبداع مأحد أبعاد السُّلوُك ادي

بالاهتما  الأمار لد( الهةئة الماموفة يلةه ملٌ ما الأبعاد 

)الاستاايةة، والمطا ري رلى التوال  ما حةث الأهمةة، وهذا 

 يد  رلى مد( حرص الهةئة الماموفة بهذا الاعد.

اتيةج  يد حظ   -4 تيرا يكد الاسك دي تاةا أن بعُد السةاو مأحد أبعاد التجِك

( الاةئة العرايةة الماموفة يلةه ملٌ ما بالاهتما  الأمار لد

 الأبعاد )العملةة، والممتو(ي رلى التوال  ما حةث الأهمةة.

تاةا ما خن  مبار ة أجوبة المبابنة شاه المهةؤلة م  اجوبة  -5

الماموفةا أنِ هةئة الزااهة الاتمادية تأخذ زما  الماادس يال 

د  فور ويوع المتؤنة الت  تمد  ف  العمل أو الت  تم

 حدوفها. 

أوضمج  تا   التملةل الإح ا   للاةا اة المةدا ةة أ ه توجد  -6

ي  ياادي ك الرِّي رنية ارتاا  معزوية  اة دلالة اح ا ةة بةا السُّلوُك

اتيةج  ف   تيرا يكد الاسك دي رلى المستو( الؤل  والجا   والتجِك

 الهةئة الماموفة. 

اتيةج يوجد تأفةر  و دلالة معزوية لنستاايةة ف   -7 تيرا يكد الاسك دي  التجِك

يةمة ممسوبة ما الأبعاد  ف  الهةئة الماموفة، إ  بل  أرلى

ما يد  رلى أهمةة هذا الاعد وتأفةره معزويا  لد( الأخر( 

 البةاداة الإدارية ف  الهةئة الماموفة

أفهرة  تا   التملةل الاح ا   أنِ البةاداة الإدارية ف  الهةئة  -8

الماادرس بالامث را حلو  للمتؤنة أو الماموفة تأخذ زما  

الأخطا  البا مة الت  تمد  فور حدوفها،  وهذا ما يتفد م  

 اجوبة المبابنة التط ةة الت  اجراها الااحث معهم.

 

 ثانياً: التوصيات 

ي؛ مو ه  -2 ياادي ك الرِّي يزاغ  لهةئة الزااهة الاتمادية الاهتما  بالسُّلوُك

المعزوية الإبدارةة مظهر ما مظاهر تتؤةل شط ةتها 

اتيةج . تيرا يكد الاسك دي  لمساهمته ف  إحدا  رملةة التجِك

يزاغ  لهةئة الزااهة الاتمادية أن تول  الاهتما  بمادأ المؤافأس  -1

 والتمفةا لدرم الأفؤار الابدارةة لبةاداتها الإدارية.

إجرا اة وأ تطة  ستعملت أنرلى هةئة الزااهة الاتمادية  -1

 .ا سزة وأخر(مواماة للمدافة بة

استمدا  شعاة متط  ة تعُزى بتتطةص وبتملةل ضرورس  -4

 الفرص الريادية.

الهةئة أسالة  رمل جديدس تتعرف ما  عما ضرورس است -5

 خنلها رلى رغااة واحتةاجاة يةاداتها الإدارية.

رلى الهةئة الماموفة الاستمرار بالآلةة المتاعة باختةار  وي  -6

 بتؤل يتزاس  و اةعة رمل الهةئة.الطارس العالةة لاستثمارها 

رلى الهةئة الماموفة العمل رلى تجسةر الفجوس بةا ما تطططه  -7

 وما تزفذه ضما الامؤا اة المتاحة.
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ي لد( البةاداة الادارية ف   -8 ياادي ك الرِّي ضرورس تعايا السُّلوُك

يكد  دي هةئة الزااهة الاتمادية بو فه  ريبا  لتمبةد التجِك

اتيةج . تيرا  الاسك

غ  رلى هةئة الزااهة الاتمادية تزمةة يدراة يةاداتها يزا -2

يكد  دي الإدارية وفهم سلومةاتهم لإسهامها ف  إحدا  رملةة التجِك

اتيةج .  تيرا  الاسك

يتعةا رلى هةئة الزااهة الاتمادية إيامة ورش العمل والزدواة  -20

اتيةج   تيرا يكد الاسك دي والدوراة التدرياةة للتعري  بأهمةة التجِك

   ة تزفةذه. وآلةا

 
 الهوامش

 .بمث مستل ما رسالة ماجستةر ف  إدارس الأرما  ي*)
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 (1ملحق )

 الاستبانةاستمارة  م/

 السيدات والسادة الأفاضل ..

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته .. 

 متتتتتتتتتتتتتا متطلاتتتتتتتتتتتتتاة إرتتتتتتتتتتتتتداد رستتتتتتتتتتتتتالة الماجستتتتتتتتتتتتتتةر الموستتتتتتتتتتتتتومة اتمثتتتتتتتتتتتتتل استتتتتتتتتتتتتتمارس الاستتتتتتتتتتتتتتاا ة هتتتتتتتتتتتتتذه جتتتتتتتتتتتتتا          

يَادِّي مدخلاً )  يْد الاسْتِّرَاتِّيجيالسُّلوُْك الر ِّ وبمتا أ ؤتم  ،دراسة استطلاعية لآراء عينة مين القييادات الإداريية فيي هيئية النزاهية الاتحاديية( - للتَّجْدِّ

مبةاستا  يعتمتد المعزةون بالأمر، ولؤو ؤم الأيدر ما غةرمم تم اختةارمم للتعامل م  فبراتها آملةا تعاو ؤم معزا فت  إ جازهتا، إ  تعُتد هتذه الاستتمارس 

دراستة، رلمتا  بتأنِ الإجابتة لأغراض الامث العلم ، وأنِ تفًلؤم بالإجابة المزاساة يسهم ف  الم و  رلى  تا   ديةبة بما يعتاز تمبةتد أهتداف ال

 :مع مراعاة الجوانب الآتيةح را  لأغراض الامث العلم  دون ضرورس لذمر الاسم،  ستعملت

أمتتتا  الطةتتتار التتتذي يعاتتتر رتتتا وجهتتتة )√ي يأمتتتل الااحتتتث متتتا شط تتتؤم الؤتتتريم بالتأشتتتةر إزا  جمةتتت  الأستتتئلة و لتتت  بوضتتت  رنمتتتة  .2

الطماستتتت   يLikert Scaleجابتتتتة التتتتذي ستتتتةتم الارتمتتتتاد هتتتتو مبةتتتتاس لةؤتتتترة ) ظتتتترمم ضتتتتما ستتتتلم الإجابتتتتة، رلمتتتتا  أنِ مةتتتتاان الإ

 ومالآت :

 المقياس    

 الوزن

 لا اتفق بشدة لا اتفق اتفق إلى حد ما اتفق اتفق بشدة

5 4 3 2 1 

  ل  يعز  رد   نحةة الاستمارس للتملةل.  رد  ترك أي سؤا  دون إجابة؛ لأن يرجى  .1

ولابتد أن  ؤمتتد بتأن  جتتاح هتذه الدراستتة مرهتتون بدرجتة استتتجابتؤم وبمتا يتمثتتل فةهتا متتا ديتتة وموضتورةة، متتتةريا إلتى أنِ هتتذه الدراستتة لا      

 لأغراض الامث العلم  ح را . ستعملتستهدف تتطةص  با  البوس أو الًع  ف  الهةئة، ببدر ما ت

 شاكرين لكم جهودكم وحسن تعاونكم معنا مع فائق شكرنا وامتنانا الكثيرين .. 

 

 

 

 المشرف

 الاستاذ المساعد الدكتور

 بطرس دغيم

 الباحث

 عمر حمد محمد الحسن

 طالب ماجستير/ إدارة الأعمـــال

 07701620724واتساب / 

 

 

 

 

 

 جامعة الجنان

لبنان -طرابلس   

 كلية: إدارة الأعمـــــال

 قسم الدراسات العليا
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 في المربع المناسب:        )  معلومات شخصية: يرجى وضع إشارة )    أولاً:

 

 الجنس :       ذكر                    أنثى  -1

 

 60-51                     50-41               40-31فأقل                  30  عمرية : الفئة ال -2
 

 

 التحصيل العلمي:   إعدادية                 معهد                  بكالوريوس -3

                            

 دكتوراه  دبلوم عالِّ               ماجستير                                    

 

           15-11                 10-6              5-1سنوات الخدمة في الوظيفة:       -4

                                        

                                                       16-20                 21-25                

 

 مدير قسم              المنصب الوظيفي :   معاون مدير عام      -5

         

 مسؤول شعبة                             معاون مدير قسم                                        

يثانياً: المتغير المستقل ) يَادِّ امتتاف الفرص واستثمارها بزا   رلى الطارس والمعرفة الساببة بتؤل مزاس  وبالإمؤا اة والموارد هو رملةة (: السُّلوُْك الر ِّ

 المتاحة بما يمبد الفا دس والربمةة، ما خن  الإبداع والابتؤار. 

 -أ

فةها المزظماة مواردها ومبدراتها لتطوير السل  والطدماة البا مة أو إ تاج سل   ستعمليتمثل الإبداع بالعملةة الت  تبعُد الإبداع: 

وخدماة جديدس تمؤزها ما الاستجابة لماجاة ورغااة زبا زها رلى  موٍ أفًل، بالتؤل الذي يبودها لتمبةد  جاحاة باهرس ف  

اتيةج .بةئة التغةةر والابتؤ تيرا يكد الاسك دي  ار يبودها بالزهاية إلى إحدا  رملةة التجِك

 هيئة النزاهة الاتحادية .....القادة في الفقرة: 
أتفق 

 بشدة
 أتفق

اتفق إلى 

 حد ما

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

      تتج  رلى  رح الأفؤار الجديدس. 1

العمتتل المطلتتوب بالتتتؤل تعمتتل رلتتى ايجتتاد  را تتد جديتتدس أمثتتر فارلةتتة لإ جتتاز  2

 المطلوب.
  

  
 

      لإبدارةة.تعتمد مادأ المؤافأس والتمفةا لدرم الأفؤار ا 3

      .تعمد رلى  تر الور  الإبدار  بةا التع  والأيسا  ف  الهةئة 4

      تسعى إلى تاز  الأفؤار الإبدارةة لتبديم الطدماة بتؤل أفًل. 5

      الفرص الجديدس.تاذ  جهودا  متمةاس لطلد  6

      تاتؤر الملو  الاستثزا ةة للمتؤنة الجديدس. 7
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 ب

وأخذ زما  الماادرس وتمسةا الظروف المالةة أو خلد فروف  تتطةص المتؤنة وحلها يال الويوع بهاه  بعُد الاستباقية: 

 جديدس، تزطوي رلى تمدي الوض  المال  بدلا  ما التؤةة  م  الظروف المالةة والمستبالةة.

 هيئة النزاهة الاتحادية .....القادة في الفقرة: 
أتفق 

 بشدة
 أتفق

اتفق إلى 

 حد ما

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

      زما  الماادرس رزد تبديم الطدمة لموففةها.تسعى إلى أخذ  8

      أسالة  التزاؤ للتعرف رلى رغااة واحتةاجاة موففةها. ستعملت 9

      تتج  رلى التفؤةر الإبدار  الاستااي . 10

      بةئة رملها رار التجديد المستمر ف  أسلوب العمل. ف تسعى للتأفةر  11

      التغةراة الت  تم ل ف  الاةئة الطارجةة لتجز  المفاجآة.تمرص رلى متابعة  12

تأخذ زما  الماادرس بالامث رتا حلتو  للمتتؤنة أو الأخطتا  التت  تمتد  فتور  13

 حدوفها.
  

  
 

      تمتل  البدرس رلى خلد الفرص واستثمارها. 14

 

 ج

بطريبة ممسوبة ولةسج بتهور وتعؤ  مةل الهةئة للدفاع را تعز  اتطا  يرار ف  مواي  غةر مؤمدس، ولؤا بعُد المخاطر : 

الأ تطة الإبدارةة حتى رزدما تؤون  تةجة هذه الأ تطة غةر مؤمدس ف  الواي ، فإن المطا رس توضح مد( استعداد المديريا لتبديم 

 التااماة ماةرس.

 هيئة النزاهة الاتحادية .....القادة في الفقرة: 
أتفق 

 بشدة
 أتفق

إلى اتفق 

 حد ما

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

تتج  موففةها للعمل بروح المغتامرس فت  التوجته  متو المطتا ر التت  تتواجههم  15

  مو التفوو.
  

  
 

      تعمل بالتزسةد م  الموففةا أفزا  التعامل م  الططر.   16

راة را  جاح وفتل المها  والمتروراة يال التروع بها. 17       تمتل  ر ية وت وِّ

      .تتازى مها  وواجااة ممفوفة بالمطا ر 18

      تؤدي أرمالا  يعتبد الآخرون أ ها  اة مطا رس. 19

      تعمل رلى اغتزا  الفرص الجديدس حتى ف  حالة رد  التأمد ما  جاحها أو فتلها.  20

تمةتتل  متتو استتتراتةجةة اتطتتا  المطتتا رس أفزتتا  مااولتهتتا لمهتتا  جديتتدس استتتجابة   21

 لاتجاهاة بةئةة جديدس.  
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يْد الاسْتِّرَاتِّيجياثانياً: المتغير التابع ) إرادس هو رملةة تبو  بها المزظمة ما خن  تجديد فلسفتها الت  بزةج المزظمة رلى أساسها و ل  ما خن   (:لتَّجْدِّ

 لممةطة بها.تتؤةل استراتةجةتها وتمديث أو استادا  هةؤلها التزظةم  وسماتها ويدراتها وممارساتها لتمبةد التزاغم بةا بةئتها الداخلةة والاةئة ا

 أ

اتيةج  وأيا يمؤا إحدافهُ، والاةئة الت  تعمل فبعُد السياق:  تيرا يكد الاسك دي ةها الهةئة، أي يعؤ  يتةر هذا الاعد إلى التسا   حو  التجِك

اتيةج . تيرا يكد الاسك دي  التفارل الما ل بةا الهةئة وبةئتها الطارجةة رزد التروع ف  إجرا اة التجِك

 هيئة النزاهة الاتحادية .....القادة في الفقرة: 
أتفق 

 بشدة
 أتفق

اتفق إلى 

 حد ما

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

      الطدماة المبدمة للمجتم . تستفةد ما ماادراة موففةها لتمسةا جودس 22

      تار  اتفايةاة تعاو ةة ومتاري  متترمة م  جهاة مملةة أو دولةة. 23

      تعهد الى تتؤةنتها الداخلةة ف  تزفةذ الأرما  الإدارية. 24

      تستعةا بجهاة خارجةة لتزفةذ أغل  الأرما  الاستراتةجةة.  25

      فادس مزها.يدراة وخاراة موففةها بغةة الإ تعتمد رلى 26

      تأخذ آرا  الجهاة الت  تتعامل معها بالمساان لما ي   ف  م لمة العمل.  27

28 
   تستمد  أيسا  وشع  تعتبد أ ها  اة جدو( ف  أرمالها. 

   

 

 

 ب

تبود الهةئة إلى المستبال رلى أ ها ممتو( الاستراتةجةة  بعُد الممتو( إلى البراراة والطةاراة المجمعة الت يتةر  بعُد المحتوى:

الاستراتةجةة؟ وما يزاغ  أن تؤون استراتةجةة المزظمة ومل وحدس ما  ةهة ، ويهتم ممتو( الاستراتةجةة بماما حةث السؤا

 وحداتها المؤو ة.

 هيئة النزاهة الاتحادية .....القادة في الفقرة: 
أتفق 

 بشدة
 أتفق

اتفق إلى 

 ما حد

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

      تستبط  الؤفا اة  وي الطارس العالةة لاستثمارها 29

      تراي  وتبُةةم باستمرار مستو( الطدماة الت  تبدمها للمجتم . 30

      .تهتم باستثمار مهاراة وخاراة موففةها 31

المالةتة التت  تمرص باستمرار رلى من مة أ تطتها ورملةاتها م  الاستراتةجةة  32

 تتاعها.
  

  
 

تتازى أسالة  وتبزةاة جديدس ومتطورس للتعرف رلى حاجة المجتم  لتلاةتها رلى  33

  مو سري  ومستمر.  
  

  
 

تستثمر الموارد والبدراة المالةتة لتجزت  حالتة الستؤون فت  مواجهتة التغةةتراة  34

 الاةئةة.  
  

  
 

      الممةطة بها.تستجة  باستمرار للتغةةراة الاةئةة  35
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 ج

تعز  العملةة بتؤرار أرما  التجديد داخل الهةئة ما جهة، وتبل  وتؤرار أرما  التجديد ما خارج الهةئة جهة أخر(،  بعد العملية:

ما حةث استؤتاف الفرص ودخو   تا اة جديدس، بالارتماد رلى الإبداع والابتؤار، وتتعامل العملةة أيًا  م  الويج النز  

اتيةج . تيرا يكد الاسك دي  لتزفةذ إجرا اة التجِك

 هيئة النزاهة الاتحادية .....القادة في الفقرة: 
أتفق 

 بشدة
 أتفق

اتفق إلى 

 حد ما

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

تعمتتل رلتتى تمويتتل خططهتتا الاستتتراتةجةة إلتتى بتترام  وسةاستتاة تزفتتذها بديتتة  36

 وضما الويج الممدد.  
  

  
 

      ف  ردد الأرما  الاستراتةجةة الت  تبو  بها بةا را  وآخر.يوجد اختنف  37

      تجسر الفجوس بةا ما تطططه وما تزفذه ضما الامؤا اة المتاحة. 38

      تسعى لتؤرار الأرما  الاستراتةجةة الت  تمبد لها الأهداف المرسومة. 39

      أ ها غةر  اة جدو(.تعمد إلى إلغا  أيسا  وشع  ووحداة تزظةمةة تعتبد  40

      إجرا اة وأ تطة مُواماة للمدافة بةا سزة وأخر(. ستعملت 41

      تعال  باستمرار الا مرافاة الما لة ف  العمل. 42

 


