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 المستخلص

تمحورت ودور القيادة الروحية في تعزيز الطاقة التنظيمية المنتجة، سعت الدراسة الحالية إلى التعرف على 

القيادة الروحية في تعزيز الطاقة  أسهمتهل التي كان من أهمها اسة في طرح العديد من التساؤلات مشكلة الدر

 انعتمد الباحثاتساؤلاتها  عنوتحقيقاً لأهداف الدراسة الحالية والإجابة  التنظيمية المنتجة في الكليات المبحوثة؟

في دراسته المنهج الوصفي التحليلي في طرح وتقديم الأطر النظرية والمفاهيمية و معالجة البيانات و تحليلها 

راسة الحالية في كليات إذ حدد ميدان الد بوصفه المنهج الذي يلائم دراسة الظواهر السلوكية ، وتفسيرها، وذلك

)كلية العلوم ، كلية علوم الحاسوب والرياضيات ، كلية علوم البيئة التي تمثلت بثلاث كليات وهي العلوم 

في  ،كافة يا من الألقاب العلمية ( تدريس546في جامعة الموصل ، وتمثل مجتمع الدراسة الحالية بـ)وتقاناتها ( 

( 043بيان على عينة قصدية بلغت )( تدريسيا ، وتم توزيع إستمارة الإست242حين بلغت عينة الدراسة الحالية )

( إستمارة صالحة للتحليل الإحصائي ، تبَنت الدراسة إستخدام  273ستمارة على  التدريسيين واسترجع منها )ا

الإحصائية في تحليل البيانات ، ومعالجتها وذلك للوصول إلى آراء الأفراد عدد من الأساليب والأدوات 

( AMOS V24( و )(SPSS V24المبحوثين في كليات العلوم تجاه فقرات الإستبانة ، وذلك باعتماد برمجية 

من المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى العديد عبر و التأكد من صحتها. الحالية لإختبار فرضيات الدراسة 

النتائج والتي كانت أهمها: وجود علاقتي إرتباط وتأثير معنويتين بين القيادة الروحية وتعزيز الطاقة التنظيمية 

 المنتجة في الكليات المبحوثة، وكانت أقوى علاقة إرتباط بين بعٌد المعنى والطاقة التنظيمية المنتجة. 

 

 التنظيمية المنتجة، كليات العلومالقيادة الروحية، الطاقة الكلمات المفتاحية: 

 

 

Spiritual Leadership and Its Role in Enhancing Productive Organizational 

Energy: An Analytical Study 
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Abstract 

The current study sought to identify the role of spiritual leadership in enhancing the 

productive organizational energy. In order to achieve the objectives of the current 

study and to answer its questions, the researcher adopted in his study the descriptive 

analytical approach in proposing and presenting theoretical and conceptual 

frameworks and processing, analyzing and interpreting data, as the approach that fits 

the study of behavioral phenomena. College of Science, College of Computer 

Science and Mathematics, College of Environmental Sciences and Technologies) at 

the University of Mosul. (340) questionnaires for teachers, and (270) forms valid for 

statistical analysis were retrieved from them. The study adopted the use of a number 

of statistical methods and tools in analyzing and processing data in order to reach the 

opinions of the respondents in the faculties of science towards the paragraphs of the 

questionnaire, by adopting the SPSS V24 software and (AMOS V24) to test the 

hypotheses of the current study and verify their validity. Through statistical 

treatment, many results were reached, the most important of which were: the 

existence of two significant correlations and influences between spiritual leadership 

and the enhancement of productive organizational energy in the researched colleges, 

and the strongest correlation was between the dimension of meaning and productive 

organizational energy. 
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 المُقدمة

تواجه الجامعات العديد من التحديات المستمرة التي تنعكس على 

في الكليات العاملة فيها ، ومن هذه  همومهام أنشطة التدريسيين

التحديات كثافة الأعمال التي يكلف بها التدريسيون بحسب 

تخصصاتهم العلمية من مهام تدريس وإشراف وإعداد البحوث 

والدراسات ، فضلاً عن المشاركة في اللجان الدائمية والمؤقتة 

في وغيرها من المهام العلمية والادارية الداخلية والخارجية ،  و

خضم هذا العمل تقع عليهم مسؤولية تقرير مصير أقسامهم العلمية  

في مسألة تقييم الأداء ، وإن هذا التقييم ينتج من مساهمات ومهام 

وأنشطة التدريسيين الداخلية والخارجية العلمية  والمجتمعية  ، 

وهنا لا بد من التعامل مع التدريسيين وفق منظور إداري معاصر 

طاقة تنظيمية منتجة  تسُهم في رفع أداء أقسامهم يعدهم بمثابة 

إذ يرى  الكتاب والباحثون  ككل ، وكلياتهم وحتى الأداء الجامعي

أن  الطاقة التنظيمية المنتجة أصبحت تمثل بذلك البناء الذي يسُاعد 

الظواهر النفسية عبر  هاسيس القدرات التنظيمية وتطويرعلى تأ

العمليات  عبرلجماعي ، وذلك الدقيقة والتي تظهر في الشكل ا

، وهذا الأمر يتطلب وجود قيادة تتعامل مع    [1]التفاعلية والدقيقة

هذه الطاقة المنتجة بروح التفاني والأمل ، وتجعلهم يتحسسون 

بمعاني المهام والأنشطة التي يمارسونها ، وتعد القيادة الروحية 

تمكن الأفراد  بمثابة تلك القيادة التي تسُاعد على صنع بيئة عمل

العاملين من إظهار مواهبهم وقدُراتهم بحرية ، إذ تسُاعد القيادة 

الروحية الأفراد العاملين على التحلي بالشجاعة لتغيير الأفكار 

والممارسات القديمة وتمكنهم من توجيه قوتهم نحو الغايات الجيدة ، 

  [2] بناء علاقات قائمة على الثقة والاحترام المتبادل وصولا إلى 

بعض نبها الأول اتضمن البحث اربعة جوانب اساسية فقد شمل ج .

الدراسات السابقة والإطار المنـهجي للــدراسة ومجتمع الدراسة 

، بينما تمثل الجانب الثاني للبحث بالاطار النظري والذي  وعيـنته

يشمل القيادة الروحية والطاقة التنظيمية المنتجة والعلاقة النظرية 

ادة الروحية والطاقة التنظيمية المنتجة ، في حين تضمن بين القي

الجانب الثالث من البحث الإطار العملي لميدان البحث ، وأخيرا فقد 

 . الجانب الرابع بالاستنتاجات والمقترحات تكفل

 

 طار المنهجي للبحثالإ / الجانب الأول

 أولاً: مشكلة البحث

رات ميدانية زيالغرض تحديد مشكلة البحث قام الباحث بإجراء 

لى عدد من كليات العلوم بأقسامها المتعددة والتي حاول فيها متعددةإ

استبانة  عبرتشخيص مؤشرات الطاقة التنظيمية المنتجة وذلك 

أستطلاع أولية وجد بأن هناك تدريسيين يؤدون مهامهم الأكاديمية 

والوظيفية بكامل طاقاتهم ويزيد ، وأن هناك تدريسيين آخرين 

يتقاعسون عن أداء مهامهم الوظيفية وربما ينجزونها بشكل جزئي 

، ومن هنا انطلقت المشكلة الميدانية للدراسة  إذ يحاول الباحث 

دراسته قياس مؤشرات الطاقة التنظيمية المنتجة على عينة من  عبر

علوم ، وتحديد مدى قدرة القيادة الروحية التدريسيين في كليات ال

 على إستغلال وتعزيز هذه الطاقة .

 وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤلات الآتية:

ما مدى توافر سلوكيات القيادة الروحية لدى القيادات في  -1

 الكليات المبحوث؟ 

هل ترتبط أبعاد القيادة الروحية في تعزيز الطاقة التنظيمية  -2

 ؟    في الميدان المبحوث المنتجة

أبعاد القيادة الروحية في تعزيز الطاقة التنظيمية  هل تؤثر -0

 ؟ المنتجة في الميدان المبحوث

          

 ثانياً: أهمية البحث 

 الاتي: عبر: تتبلور أهميتها النظرية الأهمية النظرية للبحث

مساهمة هذه الدراسة بوصفها إضافة إلى التراكم المعرفي  - أ

حاصل في الدراسات المتعلقة بمتغيرات الدراسة ومكملة لما ال

 قبلها من دراسات في هذا المجال.

تبرز أهمية الدراسة الحالية من أهمية الموضوعات  - ب

والمضامين التي تتطرق اليها بوصفها موضوعات لم تلقَ 

ً من التعمق خاصة الطاقة التنظيمية المنتجة ، إذ  ً كافيا نصيبا

شكل موضوع الطاقة التنظيمية المنتجة موضوعا معاصرا 

وسلوك  في تعامله مع ما يمتلكه الأفراد العاملون من معرفة

وعواطف ومشاعر ومدى تأثير هذه الأمور على طبيعة 

أدائهم أولا ، وأداء منظماتهم ثانيا ، وتتعاظم أهمية دراستنا 

قيام القيادة  عبرفي محاولتها تعزيز الإستفادة من هذه الأبعاد 

بتفصيل دينامياتها عبر ما يمتلكه من سلوكيات الإيثار 

والمعنى بالعمل  والرؤية والأمل / الإيمان والعضوية

 والاحساس وتجسيده فعليا في المنظمة .

 

 الآتي: عبر: تتبلور أهميتها الميدانية الأهمية الميدانية للبحث -2

أهمية الميدان المبحوث المتمثل بجامعة الموصل والتي  عبرتنبع   

تعد من  أكبر المنظمات الحكومية في المحافظة ، وهي بمثابة 

الصرح العلمي والثقافي والإجتماعي الأول  على مستوى 

المحافظة وتضم الالاف من الأفراد العاملين )تدريسيين وموظفين 

ومسؤولين عن جودة ( وهم يسهمون في تقديم الخدمات التعليمية 

الأداء لتلك الخدمات ، وعليه فان تحديد معدلات أداء الجامعة تتم 
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مستوى معرفتهم العلمية والفنية ومساهماتهم الوظيفية  عبر

وتفاعلاتهم الاجتماعية التي تشكل طاقاتهم المنتجة في المنظمة ، 

في   ومن ثمَ من المهم جداً أن يتم تعزيز هذه الطاقة لتفعيل انتاجيتها

تبني قياداتهم  عبربيئة العمل التي يعملون فيها، وربما يأتي ذلك 

لنمط القيادة الروحية التي تسعى إلى دمج الممارسات الروحية في 

المنظمة عبر الإهتمام بالرؤية وبث روح الإيثار وتفعيل الإحساس 

بالعضوية وبث الأمل بين الأفراد العاملين من أجل تحسين الأداء 

 التنظيمي.الوظيفي و

 

 ثالثاً: اهداف البحث 

تشخيص مدى توافر أبعاد القيادة الروحية في الميدان  -1

 المبحوث.

قياس علاقة الارتباط بين أبعاد القيادة الروحية والطاقة  -2

 التنظيمية المنتجة.

التعرف على مدى تأثير أبعاد القيادة الروية والطاقة التنظيمية  -0

 .المنتجة

 

 البحث الفرضي مخطط رابعاً:

ضوء مشكلتها وكذلك  علىالبحث الحالي يتبنى المُخطط الفرضي 

أهدافها وأخيرا تساؤلاتها ، إذ تم تصميم هذا المُخطط وفق 

متغيرات الدراسة والمتمثلة بمتغيرين ، وهما القيادة الروحية وهو 

في تحديد ابعادها  [3]المُتغير المستقل إذ تم الإعتماد على دراسة 

والمتمثلة ) بالرؤية ، الأمل / الإيمان ، حب الإيثار ، المعنى ، 

العضوية ( ، والمُتغير الثاني هو الطاقة التنظيمية المنتجة والذي 

في تحديد [4]يتمثل بالمُتغير المعتمد  إذ تم الإعتماد على دراسة 

كية ، والطاقة ابعادها والمتمثلة )بالطاقة المعرفية ، والطاقة السلو

( يمثل مُخطط الدراسة الفرضي وعلى 1العاطفية ( ، والشكل )

 النحو الآتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البحث الافتراضيمخطط ( 1شكل )

 المصدر: من اعداد الباحثينِ.

 
 خامسا : فرضيات البحث

H0:1 عـلاقة إرتباط معنوية ذات دلالة احـصائية لأبعاد : لا توجد

القيادة الروحية )كل على حدة( مع الطاقة التنظيمية المنتجة 

، وتتفرع من هذه  α≤  0.05)مجتمعةً(عـند مستوى دلالة 

 الفرضية الفرضيات الفـرعية الآتية:

 H0:1-1  رتباط معنوية ذات دلالة احـصائية الا توجد علاقة

 0.05للرؤية مع الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى دلالة 

 ≥α. 

  H0:1-2 لا توجد علاقة إرتباط معنوية ذات دلالة احصائية

للأمل / الإيمان  مع الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى 

 .α≤  0.05دلالة 
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 H0:1-3  احصائية  دلالةلا توجد علاقة إرتباط معنوية ذات

حب الإيثار مع الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى على 

 .α≤  0.05دلالة 

 H0:1-4  لا توجد علاقة إرتباط معنوية ذات دلالة احصائية

 0.05للمعنى مع الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى دلالة 

 ≥α. 

 H0:1-5  لا توجد علاقة إرتباط معنوية ذات دلالة احصائية

ة مع مواجهة الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى للعضوي

 .α≤  0.05دلالة 

 

H0:2:  لا يوجد أثر معنوي ذو دلالة احصـائية لأبعاد للقيادة

الروحية )كل على حدة ( في أبعاد الطافة التنظيمية المنتجة 

، وتتفرع من هذه  α≤  0.05)مجتمعةً( عند مستـوى دلالة 

 الفرضية الفرضيات الفـرعية الاتية:

 H0:2 -1  لا يوجد أثر معنوي  ذو  دلالة  احصائية  للرؤية

 .α≤  0.05في الطاقة  التنظيمية المنتجة  عند مستوى  دلالة  

 H0:2-2 / لا يوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائية للأمل

 0.05مستوى دلالة  الإيمان  في الطاقة التنظيمية المنتجة عند

 ≥α. 

 H0:2-3  لا يوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائية لحب الإيثار

 .α≤  0.05في الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى دلالة 

 H0:2-4  لا يوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائية للمعنى في

 .α≤  0.05الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى دلالة 

 H0:2-5 وي ذو دلالة احصائية للعضوية في لا يوجد أثر معن

 .α≤  0.05الطاقة التنظيمية المنتجة عند مستوى دلالة 

 

 سادساً: أساليب جمع البيانات 

  :اعتمد الباحث في إعداد الجانب النظري الجانب النظري

على العديد من المصادر والمراجع العربية والأجنبية من 

العلمية المحكمة ، الرسـائل والاطـاريح الجامعية ، والبحوث 

والكتب ، والمؤتمرات ، والدوريات ، والمقـالات المنـشورة 

في المـجلات فضلا عن الشبكات العالمية والمراسلات 

وقواعد المعلومات التي تتعلق بمتغيرات الدراسة والتي كان 

 لها دور كبير وواضح  في إثراء الـدراسـة الحالية.

 :دقة نتائج الدراسة الحالية في جانـبها تعتمد  الجانب الميداني

الميداني على سلامة أداة جمع البيانات وسلامة المقياس 

المعتمد لقـياس الظاهرة المبحوثة، واعتمدت الدراسة الحـالية 

على   الإستبانة لكونها الأداة الرئيسة لجمع البيانـات وقياس 

مع  متغـيرات الدراسة ـ وتم تصميم الإستبانة بشكل يتناسب

إذ اعتمد الباحث على عـينة الدراسـة في كـليات العلـوم ، 

مقياس ) ليكرت ( الخماسي الاوزان والذي يعد مقياسا مرنا 

في إختيار مدى الأتفاق مع فقرات الإستبانة أو عـدمها ،إذ يتم 

تماماً ، أتفق ، أتفق إلى حد  ترتيبها وفقا للعبارات الاتية ) أتفق

ً  ما، لا أتفق، لا أتفق ( 1,2,3,4,5( والتي تأخذ الأوزان )تماما

( مـتغيرات الدراسـة الواردة 1ويبين الجدول )على التـوالي ،

 وهي على النحو الاتي : في إستمارة الاسـتبيان

 ( مـتغيرات الدراسـة الواردة في إستمارة الاسـتبيان1الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثينِ. :المصدر

 ت
المتغيرات 

 الرئيسية
 المتغيرات الفرعية

عدد 

 الأسئلة

المجمو

 ع

 المصدر

 أولا
المعلومات 

 التعريفية

المعلومات التعريفية عن الأفراد 

 المبحوثين
 إعداد الباحث 7 7

 القيادة الروحية ثانيا

 5 الرؤية
 

 

24 

 

(Fry ,2003 :710)  

 (2321،02و)جبار ،

 4 الأمل / الايمان

 5 حب الإيثار

 5 المعنى

 5 العضوية

 ثالثا
الطاقة التنظيمية 

 المنتجة

  6 الطاقة العاطفية

19 

(Cole et al ., 2005 : 

 6 الطاقة المعرفية (2

 7 الطاقة السلوكية
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 سابعاً: منهج البحث

 الوصفي التحليلي ( وذلك بجانبيهااعتمد البحث الحالي )المنهج 

 النظري والعملي وصولاً إلى الاستنتاجات والمقترحات .

 

 ثامناً: حدود البحث 

 تتضمن حدود البحث بالآتي:

تتمثل الدراسة الحالية بالمُتغير المستقل  الحدود المعرفية: -1

، العضوية ،  القيادة الروحية وبأبعادها )الرؤية ، الإيثار

الأمل والإيمان   ، المعنى( والمُتغير المعتمد الطاقة التنظيمية 

المنتجة وبأبعادها ) المعرفية ، السلوكية ، العاطفية ( والتي 

 مثلها المُخطط الفرضي المقترح .

تقتصر الدراسة على مجموعة من كليات  الحدود المكانية : -2

العلوم  ) العلوم ، علوم الحاسوب والرياضيات ، علوم البيئة 

 وتقاناتها ( .

تضمـنت الحدود البشرية التدريسيين  الحدود البشرية : -0

) مدرس كافة لقابهم العلمية ألعاملين في كليات العلوم وبا

ثلوا عينة مساعد ، مدرس ، أستاذ مساعد ، أستاذ ( والذين م

الدراسة الحالية ، إذ تم توزيع الإستبانة عليهم في كلياتهم التي 

 يعملون بها .

امتدت الحدود الزمانية للـدراسة الحالية  الحدود الزمانية : -4

( ولغاية  2322/  13/ 1من تاريخ البدء بالجانب النظري  ) 

( ، وتم إنجاز الجانب الميداني 22/0/2320تاريخ التسليم  )

 8( ولغاية ) 2322/  12/ 22) عبر المدةمن الدراسة الحالية 

 /2  /2320 . ) 

 

 

 تهاتاسعاً: اختبار صدق الاستبانة وثبا

  :قام الباحث بعرض إستمارة قياس الصدق الظاهري

الاستبيان على مجموعة من المتخصصين والخبراء في 

( خبيرا 28مجـال العـلوم الإدارية ، إذ بلغ عدد الخبراء )

موزعين على مختلف الجـامعـات العـراقية ، وان الهدف من 

قياس الـصدق الـظاهري هو التأكد من صحة وملاءمة 

المذكورة بالإستبانة ، والتأكد من مدى مطابقتها مع  الفقـرات

فرضـيات الدراسة واهـدافها ، وإستطلع الباحث آراء 

المحكمين حول مدى قدرة الإستبانة على قـياس متغيرات 

ا التأكد من مدى وضـوح فـقرات الدراسة الحالية وأيض

ستمارة وسهولـة فهمها للتدريسيين المجيبين عليها ، ومدى الا

المناقشة مع الخبراء  عبرـتها من الناحية العلمية ، إذ دق

المتخصصين تم تدوين ملاحظاتهم القيمة وإجراء التعديلات 

 على الإستبانة وحسب رأي الاغـلبية .كافة المطلوبة 

  : والذي صنف قيم مُعامل الثبات إلى ثلاثة قياس الثبات

والقيم  تعد عالية المستوى، 73مستويات، فالقيم الأكثر  من %

تعد متوسطة المستوى، في حين  43%-73التي تكون %

، كما سيتم 43تكون منخفضة إذا قلت قيمة مُعامل الفا عن %

توضيح مُعامل كرونباخ الفا لكل بعد، إذ إن مُعامل الفا 

كرونباخ يمكن تعريفهُ على انهُ مقياس ثبات الإختبار 

وأبرز  ومصداقيته، والتي تعدّ من أساسيات البحث العلمي،

القواعد التي تهم الباحثين، نظراً لتأثيرها الكبير على البحث 

ونتائجه، والقدرة على تعميم هذه النتائج. ويوضح الجدول 

( نتائج إختبار مُعامل كرونباخ الفا لكل بعد ، ومُعامل الفا 2)

الطبقي للأبعاد مجتمعة، في المنظمة المبحوثة وعلى النحو 

 الآتي :

 ( قياس الثبات لأبعاد الدراسة منفردة وبشكل كلي2جدول )

مُعامل الفا الطبقي 

 للأبعاد مجتمعة

مُعامل كرونباخ 

 الفا لكل بعد
 المتغيرات الأساسية الابعاد العبارات

0.95 

0.97 X1-X5 الرؤية 

 القيادة الروحية

0.81 X6-X9 الأمل / الايمان 

0.82 X10-X14 حب الإيثار 

0.84 X15-X19 المعنى 

0.85 X20-X24 العضوية 

0.86 Y1-Y6 الطاقة التنظيمية  الطاقة العاطفية

 الطاقة المعرفية Y7-Y12 0.86 المنتجة
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 المصدر: من اعداد الباحثينِ.

 
( يلاحظ أن قيمة مُعامل الفا الطبقي والتي بلغت 2الجدول ) عبرو

وهذا يدل على قوة الثبات للأبعاد  3.73كانت  أكبر من  3.26

 المدروسة.

 

 تاسعاً: مجتمع البحث وعينته

 تمثل مجتمع الدراسة بجامعة الموصل كليات العلوم والمتمثلة بـ

،وكلية علوم )كلية العلوم ، وكلية علوم الحاسوب والرياضيات 

( وتضم 1250البيئة وتقاناتها ( ،اذ تأسست كلية العلوم في عام)

هذه الكلية ستة اقسام علمية ، بينما تأسست كلية علوم الحاسوب 

( وهي تتكون من سبعة اقسام علمية ، 1222والرياضيات في عام )

( وهي 2335واخيراً تأسست كلية علوم البيئة وتقاناتها في عام )

سمين علميين ، إذ تمثلت العينة بالتدريسيين العاملين تتكون من ق

في كليات العلوم بجامعة الموصل بكافة القابهم العلمية ) أستاذ ، 

وأستاذ مسـاعد ، ومـدرس ، ومـدرس مسـاعد (  وبلغ مجتمع 

( تدريسياً ، بينما بلغت العينة من التدريسيين 546الدراسة الحالية )

 يسياً .( تدر242للدراسة الحالية )

 

 الجانب الثاني/الإطار النظري

 اولاً: القيادة الروحية

تشكل القيادة محورًا مهمًا تقوم عليه الأنشطة المختلفة في كل من 

المنظمات العامة والخاصة، في ظل نمو المنظمات، وكبر حجمها، 

وتعقيد عملها، والحاجة الماسة لإحداث التغيير والتطوير المناسب 

ستمرارية والتميز. وهذه مهمة لا يمكن تحقيقها بما يضمن لها الا

إلا في ظل قيادة إدارية واعية، تمتلك المهارات القيادية التي تمكنها 

من حشد الجهود وتوجيه الطاقات لتحقيق أفضل مستوى من 

 الإنجاز.

ظهر اتجاه جديد للقيادة وهو "القيادة الروحية "  1225ففي عام 

ثم تم تفعيل هذا المصطلح على  ( ومن (Fairholmالذي جاء بها 

، [6]وهو القيادة الروحية بمكان العمل  2330في عام  Fryيد  

لقيم تلك " ( القيادة الروحية بأنها Fry ,2003وقد عرف )

والمواقف والسلوكيات الضرورية لتحفيز الذات والآخرين بشكل 

الدعوة  عبرجوهري بحيث يكون لديهم شعور بالبقاء الروحي 

بأنها  (Nicolae et at . ,2013)فيما عرفها .  [0"] والعضوية

أسلوب القيادة القائم على القيم الأخلاقية والدينية المتجسدة في "

الثقافة التنظيمية وتهدف إلى تحقيق الأهداف الاجتماعية والتجارية 

على حد سواء ، مثل تحسين ظروف العمل وعمليات صنع القرار 

( Huang  , 2022 )ينما عرفها ب . [5"]والتحفيز بشكل مستمر

مزيج من العقل )السمات النفسية الداخلية للأفراد ( والقيادة "إنها 

)السلوكيات الواضحة التي تحفز الناس بشكل فعال لتحقيق 

      .  [7"]الأهداف التنظيمية ( 

ً بأنها  الباحثان فوعرّ  القيادة التي تسخر القيادة الروحية إجرائيا

والسلوكيات لتحفيز العاملين ذاتيا وبما يؤمن شعورهم بالبقاء القيم 

  الدعوة والعضوية. عبر منحنيات

 

 ثانياً: أبعاد القيادة الروحية 

في  لأنها المرجع الأساس [0]اعتمد الباحث في بحثه على دراسة 

دراسة القيادة الروحية والتي حددت خمسة أبعاد للقيادة الروحية 

/ الإيمان ، والمعنى ،  وهي )الرؤية ، وحب الإيثار، والأمل

هذه الأبعاد  ( ، ومن ثم جاءت دراسات أخرى تناولتوالعضوية

 وهي على النحو الاتي : [13]و [2]و[8]منها 

تعبر بأنها " (  2312)دحام واخرون ، قد عرفها  الرؤية: -1

عن الموقف التأملي الذي يأخذه القائد الروحي ويغوص في 

اعماقه ليرى مستقبل منظمته بأدق صورة ممكنة ، فالقائد 

الروحي يمكن أن يتخيل تلك الصورة وكأنها أمامه حقيقية 

الخطط التي  عبروينطلق منها لتحقيقها بصورة واقعية 

 .[11"]يضعها ويسير عليها

 بأنه الرغبة مع ترقب للذاتالأمل يعرف " :الأمل / الإيمان -2

بأنه ذلك اليقين للأمل . الإيمان )الإدراك ( ، في حين يعرف 

فالإيمان هو ضمان الأشياء المأمولة والقناعة بأشياء لم ترَ، 

فالإيمان هو أعلى درجة من الأمل أو توقع شيء مرغوب فيه 

، فالأمل هو الرغبة في تلبية الاحتياجات المتنوعة للأفراد 

 . [0"](  Fry , 2003العاملين في المنظمة ) 

لقيادة التي تبعث إحساساً بالإيثار لدى تلك ا"إنها  حب الإيثار: -0

ف بأنها حب الإنسان الذي يؤدي  الأفراد العاملين ، والتي تعُرَّ

إلى عدم التركيز على المصلحة الذاتية للفرد ويركز بدلاً من 

 .   [12"](Light, 2007ذلك على مصالح الآخرين)

في الكيفية التي يحدث فيها الفرد  "يتمثل هذا البعد المعنى: -4

فرقا عبر خدمته للأخرين من الأفراد العاملين وبذلك يستمد 

المعنى والهدف من الحياة ، إذ لا يسعى الأفراد فقط إلى 

ن للعمل أن في  عملهم ولكن أيضا الإحساس بالكفاءة والاتقا

 . [10"](Fry et al ., 2011معنى أو قيمة اجتماعية )

0.88 Y13-Y19 الطاقة السلوكية 
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ها  عبربأحد الدوافع أو الحاجات التي "تتمثل  العضوية: -6

 وصولا إلى أنتحفز الأفراد العاملين وتؤثر في سلوكياتهم ، 

يشعر الأفراد بالفخر لانتمائهم للمنظمة ويصبح لديهم القناعة 

 .[14] "(2321الكاملة بقيمتها وأهدافها )المسعودي ، 

 

 ثالثاً: الطاقة التنظيمية المنتجة   

تنظيمية المنتجة من المفاهيم الإدارية المعاصرة يعد مفهوم الطاقة ال

، إذ توصف الطاقة التنظيمية المنتجة بأنها ذلك المورد التنظيمي 

المتجدد والذي يمكن اعتباره بالفارق  بين الأداء المتميز والأداء 

ها يمكن أن عبرالمتوسط للمنظمة ، فهي تمثل مصدرا للطاقة التي 

ظيمي والسلوك ، فالطاقة التنظيمية تشغل جميع جوانب المناخ التن

المنتجة تعد ضرورة ملحة ، وذلك بسبب التطورات الحاصلة في 

العالم ، إذ يجب أن تواكب المنظمات تلك التطورات والتغيرات 

الحاصلة في الوقت الراهن ، وذلك من أجل تحقيق الانسجام 

يجب أن  والمواءمة والتناغم بين تلك المفاهيم الإدارية الحالية ، لذا

يتمتع الأفراد العاملون بطاقات معرفية وسلوكية وعاطفية عالية 

لمواجهة كافة المشكلات المحتملة التي يمكن ان تتعرض لها 

المنظمة ، والعمل على تنمية قدرات ومهارات هؤلاء الأفراد 

وكذلك منحهم الحرية في التصرف عند مواجهة المواقف المختلفة 

العمل على تشجيعهم لأطلاق طاقاتهم وعلى جميع المستويات  ،و

الكامنة التي لديهم من أجل إفراز ابداعاتهم الفكرية للأعمال 

المناطة لهم ، وكذلك تمكينهم في المشاركة في إبداء المقترحات 

والاسهامات التي يمكن ان تصدر منهم واستثمارها بشكل إيجابي  

  لصالح منظمتهم .

مجموعة من الإمكانيات "ة بأنها إذ تعرف الطاقة التنظيمية المنتج

البشرية غير الملموسة والتي تمثل الطاقة المعرفية والطاقة 

العاطفية والجوانب الجسدية ،إذ تعد عنصراً مؤثراً في فشل أو 

، فيما [16"] (Bruch and Vogel , 2011)نجاح المنظمة 

ذلك التأثير المشترك ما بين الأفراد ، " (2323عرفها )يوسفي ، 

والجماعة ، والمنظمة والمتمثل بالمستوى الكلي للمنظمة فالطاقة 

تفاعل السلوك العاطفي للإفراد العاملين ، والأفكار  عبرتنشأ 

الإيجابية ، والسلوك الجماعي لأعضاء  المنظمة الذي يتبعونه 

لى الأداء بشكل مشترك لتحقيق الأهداف والغايات والوصول إ

، وعرفها كل من )الذهلي [15"]المطلوب من قبل المنظمة

القدرات الفردية على أنجاز بأنها" تلك ( 2321والطعاني ، 

الأعمال الموكلة لهم ، إذ تسعى المنظمات جاهدة على بناء طاقة 

تنظيمية متميزة تجعلها قادرة على أنجاز وتحقيق الأهداف بصورة 

 .[17"] مميزة عن المنظمات الأخرى

وتم تعريف الطاقة التنظيمية المنتجة من قبل الباحثان اجرائياً بأنها 

تلك القدرات التنظيمية التي لها تأثير إيجابي فاعل على عمل 

المنظمة، فالمنظمة تتكون من بنية متعددة ومتنوعة الأبعاد من 

الطاقات العاطفية والمعرفية والسلوكية ، من هنا فالطاقة التنظيمية 

ً للإفراد العاملين وعدم حصرها الم ً جماعيا نتجة تتضمن اشراكا

على مستوى فردي ، وذلك من أجل ضمان المشاركة لكافة 

المستويات التنظيمية وهذا يسُاعد إلى الوصول للأهداف المُخطط 

 .لها من قبل المنظمة وتمييزها عن المنظمات الأخرى

 

 رابعاً: ابعاد الطاقة التنظيمية المنتجة

، إذ حددت هذه الدارسة أبعاد  [4]الباحث على دراسة  عتمدا

الطاقة التنظيمية المنتجة بثلاثة أبعاد وهي )العاطفية ، والمعرفية ، 

والسلوكية ( وجاءت دراسات أخرى مؤيدة لهذه الدراسة ومنها 

 هي على النحو الآتي:  [12]و  [18]دراسة 

تلك الطاقة التي تتمثل بنتائج التقييمات "هي الطاقة العاطفية:  -1

الإيجابية للخبرات والمواقف التي تتعلق بالعمل ، إذ يعني هذا 

المفهوم  بأن المنظمة لديها قدُرات على الإستجابة لنوع معين 

ها تؤدي إلى عبرمن الأحداث أو التـفاعلات البيئية والتي 

لتنظيمية سلوك تكييفي مميز له صله بالإحتياجات والأهداف ا

 , Cuff & Barkhuizenوبالتالي تحقق البقاء للمنظمة )

2014)["23]. 

القدرات التي يتمتع بها الأفراد  "تتمثل فيالطاقة المعرفية:  -2

العاملون والتي تساعدهم في الإستمرار بعملهم والتفكير 

لأوقات طويلة لإبراز إبداعاتهم وكذلك تسُهم في تركيز 

الإنتباه لديهم وأيضا تمنع عنهم ظهور عوامل التشتت التي 

يمُكن ان تسبب لهم بطءاً في أداء المهام ، فالأفراد المبدعون 

 .Chiou et al) اد الذين يمتلكون طاقة معرفية قويةهم الأفر

, 2020 : 3)["21]. 

بذلك البناء أو التركيبة التي تمثل   "تتمثلالطاقة السلوكية:  -0

أحد أبعاد الطاقة التنظيمية المنتجة ، إذ يركز هذا البعد على 

مشاركة الأفراد العاملين بالأنشطة والتركيز على العمل 

التي تسُهم في تحقيق الأهداف التنظيمية والسلوكيات الهادفة و

(Cuff & Barkhvizen , 2014 : 264)[ "23]. 

 

 الجانب الثالث /الإطار العملي

 أولاً: وصف متغيري الدراسة وتشخيصهما:

تعد القيادة الروحية  وصف القيادة الروحية وتشخيصها : - أ

كما  المُتغير المُستقل، إذ يتضمن خمسة أبعاد فرعية وهي

: )الرؤية ، والأمل / الإيمان ، وحب الإيثار ، والمعنى ، يأتي
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لـواردة في المؤشرات الإحصائية ا عبروالعضوية(، و

الحسابي للقيادة الروحية أن الوسط ( تبين 0الجدول رقم )

أعلى من قيمة الـوسط الحـسابي الفـرضي كافة بعادها ولأ

كاديمية في ( ، وهذا بدوره يفـسر بأنه القيادات الا0والبالغة )

دة روحية ، ويبين الوسط كليات العلوم تمتلك سلوكيات القيا

أن أبعاد القيادة الروحية الأكثر توافراً في الميدان الحسابي 

المبحوث هو بعد حب الإيثار والذي حصل على أعلى وسط 

( ، في حين أن أقل بعد من أبعاد 4.255حسابي بلغت قيمته )

لميدان المبحوث هو المعنى لأنه القيادة الروحية توافراً في ا

( وكما 4.335حصل على أقل قيمة وسط حسابي والبالغة )

 ( وكالاتي :0موضح في الجدول )

 

 ( المؤشرات الإحصائية لأبعاد القيادة الروحية0جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الباحثينِ.

 

وصف الطاقة التنظيمية المنتجة وتشخيصها: يعد مُتغير  - ب

لدراسة الحالية، إذ انظيمية المنتجة متغيراً معتمداُ الطاقة الت

يتضمن المُتغير هذا ثلاثة أبعاد فرعـية وهي )الطاقة العاطفية 

والطاقة المعرفية والطاقة السلوكية( وكانت قيمة الوسط 

أكبر من  كافة بعادهاللطاقة التنظيمية المنتجة ولأالحسابي 

( وهذا يعني توافر 0قيمة الوسط الحسابي الفرضي البالغة )

المنتجة وأبعادها في الميدان البحوث ، فقد  الطاقة التنظيمية

حصل بعد الطاقة العاطفية على أعلى قيمة وسط حسابي 

4.074( فيما حصل بعد الطاقة المعرفية على اقل والبالغة )

3.979 ( : 4( كما في الجدول )قيمة للوسط حسابي والبالغة )

 
 ( المؤشرات الإحصائية لأبعاد الطاقة التنظيمية المنتجة4جدول )

 نسبة الاستجابة
راف الانح

 المعياري
 الوسط الحسابي

نسب عدم 

 الأتفاق

نسب 

 الأتفاق
 ت الابعاد

81.49 0.883 4.074 5.02 94.98 
الطاقة 

 العاطفية
1 

80.60 0.898 4.030 5.01 94.99 
الطاقة 

 السلوكية
2 

79.60 0.887 3.979 5.94 94.06 

الطاقة 

المعرفية 

 )الادراكية(

3 

 المؤشر الكلي 94.68 5.32 4.028 0.889 80.56

 اعداد الباحثينِ.المصدر: من 

 

 نسبة الاستجابة
الانحراف 

 المعياري
 الوسط الحسابي

نسب عدم 

 الاتفاق

نسب 

 الاتفاق
 ت الابعاد

 1 حب الإيثار 95.56 4.44 4.266 0.937 85.33

 2 الأمل / الايمان 95.74 4.26 4.265 0.905 85.31

 3 الرؤية 95.72 4.28 4.185 0.903 83.70

 4 العضوية 95.76 4.24 4.083 0.904 81.67

 5 المعنى 95.27 4.73 4.006 0.908 80.13

 المؤشر الكلي 95.61 4.39 4.161 0.911 83.23
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كل ثانياً: إختبار علاقات الارتباط والتأثير لأبعاد القيادة الروحية ) 

 على حدة( مع الطاقة التنظيمية المنتجة )مجتمعةً( :

رتباط ا( : لا توجد علاقة H0:1) الفرضية الرئيسة الأولى أولا : 

أبعاد القيادة الروحية )كل على ذات دلالة احصائية معنوية بين 

 حدة( مع الطاقة التنظيمية المنتجة )مجتمعةً(.

إذ أظهرت نتائج الـتحلـيل الإحصائي وكما موضحة في الجدول 

ومعنوي بين بعُد واحد على  ( بأنه يوجد علاقة إرتباط طردي6)

الأقل من أبعاد مُتغير القيادة الروحية )كل على حدة( مع مُتغير 

ويتفرع من الفرضية السابقة تنظيمية المنتجة )مجتمعةً( ، الطاقة ال

 الفرضيات الاتية:

لا توجد علاقة : ( H0:1-1الفرضية الفرعـية الأولى  ) -1

إرتباط ذات دلالة إحصائية لبعد الرؤية مع الطاقة التنظيمية 

 المنتجة.

( يلاحظ أن مُعامل الإرتباط بين بعُد الرؤية 6الجدول رقم ) عبر

(، كذلك 0.35ومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة كانت قيمتهُ )

   P قيمة عبرظهر مُعامل الإرتباط ذو دلالة معنوية ، وذلك 

ها يتم عبر، والتي (0.05)والتي كانت أقل من  (0.005)

لة والتي تنص على رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البدي

وجود علاقة إرتباط  معنوية بين بعُد الرؤية ومُتغير الطاقة 

التنظيمية المنتجة. وكذلك فأن العلاقة بين بعُد الرؤية ومُتغير 

 عبرالطاقة التنظيمية المنتجة كانت علاقة طردية وذلك 

 الإشارة الموجبة لهذا المُعامل.

وجد علاقة إرتباط لا ت( : H0:1-2الفرضية الفرعية الثانية ) -2

ذات دلالة احصائية لبُعد للأمل / الإيمان مع الطاقة التنظيمية 

 . المنتجة

كما يمكن ملاحظة أن مُعامل الإرتباط بين بعد الأمل / الإيمان 

( ، كذلك 0.43ومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة كانت قيمتهُ )

 P  (0.004)قيمة  عبرظهر مُعامل الإرتباط ذو دلالة معنوية 

ها يتم رفض فرضية عبر، والتي (0.05)والتي كانت أقل من 

العدم وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على وجود علاقة 

إرتباط معنوية بين بعد الأمل / الإيمان ومُتغير الطاقة 

التنظيمية المنتجة. وكانت العلاقة بين بعُد الأمل / الإيمان 

الإشارة  عبردية ، وذلك ومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة طر

 الموجبة لهذا المُعامل.

لا توجد علاقة إرتباط ( : H0:1-3الفرضية الفرعية الثالثة ) -0

ذات دلالة احصائية لبعد حب الإيثار مع الطاقة التنظيمية 

 . المنتجة

يلاحظ أن مُعامل الإرتباط بين بعُد حب الإيثار ومُتغير الطاقة 

، كذلك ظهر مُعامل (0.43)التنظيمية المنتجة كانت قيمتهُ 

 P  (0.005)قيمة  عبرالإرتباط ذو دلالة معنوية، وذلك 

ها يتم رفض فرضية عبر، والتي (0.05)والتي كانت أقل من 

العدم وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على وجود علاقة 

إرتباط معنوية بين بعُد حب الإيثار ومُتغير الطاقة التنظيمية 

علاقة بين بعُد حب الإيثار ومُتغير الطاقة المنتجة. وكانت ال

الإشارة  عبرالتنظيمية المنتجة كانت علاقة طردية ، وذلك 

 .الموجبة لهذا المعامل

لا توجد علاقة  :( H0:1-4الفرضية الفرعية الرابعة ) -4

إرتباط ذات دلالة احصائية لبُعد المعنى مع الطاقة التنظيمية 

 . المنتجة

باط بين بعُد المعنى ومُتغير الطاقة ويلاحظ ان مُعامل الإرت

(، كذلك ظهر مُعامل 0.45التنظيمية المنتجة كانت قيمتهُ )

  P (0.004)قيمة  عبرالإرتباط ذو دلالة معنوية ، وذلك 

ها يتم رفض فرضية عبر، والتي (0.05)والتي كانت أقل من 

العدم وقبول الفرضية البديلة ، والتي تنص على وجود علاقة 

عنوية بين بعُد المعنى ومُتغير الطاقة التنظيمية إرتباط م

المنتجة. والعلاقة بين بعد المعنى ومُتغير الطاقة التنظيمية 

الإشارة الموجبة لهذا  عبرالمنتجة كانت علاقة طردية ، وذلك 

 المُعامل.

لا توجد علاقة :  (H0:1-5الفرضية الفرعية الخامسة ) -6

العضوية مع الطاقة التنظيمية إرتباط ذات دلالة احصائية لبعُد 

 . المنتجة

واخيراً يلاحظ أن مُعامل الإرتباط بين بعُد العضوية ومُتغير الطاقة 

(، وظهر مُعامل 0.42التنظيمية المنتجة كانت قيمتهُ )

 P  (0.003)قيمة  عبرالإرتباط ذو دلالة معنوية ، وذلك 

 ها يتم رفض فرضيةعبر(، والتي 0.05والتي كانت أقل من )

العدم وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على وجود علاقة 

إرتباط معنوية بين بعد العضوية ومُتغير الطاقة التنظيمية 

المنتجة. وكانت العلاقة بين بعُد العضوية ومُتغير الطاقة 

الإشارة الموجبة  عبرالتنظيمية المنتجة علاقة طردية ، وذلك 

 لهذا المعامل.

سيتـم رفض فرضية العدم وقـبول بديلتها التـي  وإستناداً إلى ما تقدم

تنص عـلى  وجود علاقة إرتباط طردية ومعنوي بين القيادة 

 الروحية و الطاقة التنظيمية المنتجة .

( تم إيجاد مُعامل الإرتباط بين  (AMOS V24برنامج  عبرو

أبعاد القيادة الروحية )كل على حدة( مع مُتغير الطاقة التنظيمية 

 ( :6)مجتمعةً( وكما موضح في الجدول ) المنتجة
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 ( مُعامل الإرتباط بين أبعاد القيادة الروحية )كل على حدة( مع مُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة )مجتمعةً(5جدول )

 الارتباط

 مُتغير القيادة الروحية Measure أبعاد مُتغير القيادة الروحية

 الرؤية
Correlation 0.35 

P-value 0.005 

 الأمل / الايمان
Correlation 0.43 

P-value 0.004 

 حب الإيثار
Correlation 0.43 

P-value 0.005 

 المعنى
Correlation 0.45 

P-value 0.004 

 العضوية
Correlation 0.42 

P-value 0.003 

 ( .AMOS V24مخرجات )عتماد عل المصدر: من إعداد الباحثينِ بالا

 

 ( التالي:2وكما في الشكل ) (  (AMOS V24كما يمكن توضيح النتائج بإستخدام برنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنظيمية المنتجة )مجتمعةً(مع مُتغير الطاقة  )كلً على حدة( أبعاد القيادة الروحية بين( مُعامل الإرتباط 2الشكل )

 ( . (AMOS V24عتماد على مخرجات در: من إعداد الباحثينِ وذلك بالاالمص

 

لا يوجد تأثير ذو دلالة :  (H0:2ثانياً : الفرضية الرئيسة الثانية )

احصائية معنوية لأبعاد مُتغير القيادة الروحية )كل على حدة( في 

الطاقة التنظيمية المنتجة )مجتمعةً( ، ويتفرع من الفرضية أبعاد 

 هذه الفرضيات الاتية:
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: لا يوجد أثر معنوي  (H0:2-1الفرضية الفرعية الأولى  ) -1

ذو دلالة إحصائية لبعد الرؤية في مُتغير الطاقة التنظيمية 

 المنتجة .

( تظهر قيم مُعاملات الإنحدار ، وحدود 5الجدول ) عبرو

، ويلاحظ أن العلاقة بين بعُد الرؤية ومُتغير Pالثقة وقيمة 

قيمة المعلمة  عبرالطاقة التنظيمية المنتجة كانت تتمثل 

(، وأن هذه العلاقة هي علاقة 0.352المقدرة والتي بلغت )

 عبرالمنتجة  طردية بين بعُد الرؤية ومُتغير الطاقة التنظيمية

ً أن بزيادة وحدة واحدة  الإشارة الموجبة لهذه المعلمة، علما

من بعُد الرؤية يؤدي إلى زيادة مُتغير الطاقة التنظيمية 

( وحدة، كما ان القيمة الحقيقية لهذه 0.352المنتجة بمقدار )

( 0.181المعلمة تتراوح بين القيمتين الدنيا والعليا )

( يبلغ  .S.E خطـأ قـياسي )( على التوالي، وب0.484و)

والتي ظهرت أقل من   P (0.005)(، كما أن قيمة 0.079)

( لهذه العلاقة تدل على رفض فرضية العدم وقبول 0.05)

الفرضية البديلة والتي تنص على أن هناك تأثيراً ذا دلالة 

 معنوية لبعُد الرؤية في مُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة.

: لا يوجد أثر معنوي  (H0:2 -2انية )الفرضية الفرعية الث -2

ذو دلالة احصائية لبعُد الأمل / الإيمان في مُتغير الطاقة 

  التنظيمية المنتجة .

كذلك يمكن ملاحظة أن العلاقة بين بعُد الأمل / الإيمان 

قيمة  عبرومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة كانت تتمثل 

( ، وهذه العلاقة هي 0.432المعلمة المقدرة والتي بلغت )

علاقة طردية بين بعُد الأمل / الإيمان ومُتغير الطاقة 

الإشارة الموجبة لهذه المعلمة، علماً أن  عبرالتنظيمية المنتجة 

بزيادة وحدة واحدة من بعُد الأمل / الإيمان يؤدي إلى زيادة 

( وحدة، كما 0.432مُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة بمقدار) 

الحقيقية لهذه المعلمة تتراوح بين القيمتين الدنيا  أن القيمة

( على التوالي، وبخطأ قياسي  0.570( و)0.256والعليا) 

(S.E.) ( كما أن قيمة 0.081يبلغ ، )p (0.005)  والتي

( لهذه العلاقة تدل على رفض فرضية  0.05ظهرت أقل من) 

راً العدم وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على أن هناك تأثي

ذا دلالة معنوية لبعد الأمل / الإيمان في مُتغير الطاقة 

 التنظيمية المنتجة.

لا يوجد أثر معنوي :  (H0:2 -3الفرضية الفرعية الثالثة ) -0

ذو دلالة احصائية لبعُد حب الإيثار في مُتغير الطاقة التنظيمية 

 .  المنتجة

ر كما يمكن ملاحظة أن العلاقة بين بعُد حب الإيثار ومُتغي

قيمة المعلمة  عبرالطاقة التنظيمية المنتجة كانت تتمثل 

( ، وأن هذه العلاقة هي علاقة 0.436المقدرة والتي بلغت) 

طردية بين بعُد حب الإيثار ومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة 

ً أن زيادة وحدة  عبر الإشارة الموجبة لهذه المعلمة، علما

زيادة مُتغير الطاقة واحدة من بعُد حب الإيثار يؤدي إلى 

( وحدة، كما أن  0.436التنظيمية المنتجة بمقدار       ) 

القيمة الحقيقية لهذه المعلمة تتراوح بين القيمتين الدنيا والعليا 

 (.S.E)( على التوالي، وبخطأ قياسي  0.586( و) 0.246)

والتي ظهرت أقل  p (0.005)(، كما أن قيمة 0.089يبلغ )

( لهذه العلاقة تدل على رفض فرضية العدم  0.05من )

وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على أن هناك تأثيراً ذا 

دلالة معنوية لبعُد حب الإيثار في مُتغير الطاقة التنظيمية 

 المنتجة.

لا يوجد أثر معنوي :  (H0:2 -4الفرضية الفرعية الرابعة ) -4

لطاقة التنظيمية ذو دلالة احصائية لبعُد المعنى في مُتغير ا

 .  المنتجة

كما أنه يمكن ملاحظة أن العلاقة بين بعُد المعنى ومُتغير 

قيمة المعلمة  عبرالطاقة التنظيمية المنتجة كانت تتمثل 

(، وأن هذه العلاقة هي علاقة (0.450المقدرة والتي بلغت 

 عبرطردية بين بعد المعنى ومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة 

ً أن بزيادة وحدة واحدة الإشارة ال موجبة لهذه المعلمة، علما

من بعُد المعنى يؤدي إلى زيادة مُتغير الطاقة التنظيمية 

( وحدة، كما أن القيمة الحقيقية لهذه 0.450المنتجة بمقدار) 

(  (0.283المعلمة تتراوح بين القيمتين الدنيا والعليا 

 يبلغ (.S.E)( على التوالي، وبخطأ قياسي  0.586و)

والتي ظهرت أقل من  p (0.005)( ، كما ان قيمة 0.079)

( لهذه العلاقة تدل على رفض فرضية العدم وقبول  0.05)

الفرضية البديلة والتي تنص على أن هناك تأثيراً ذا دلالة 

 معنوية لبعد المعنى في مُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة.

أثر لا يوجد :  (H0:2 -5الفرضية الفرعية الخامسة ) -6

معنوي ذو دلالة احصائية لبعُدالعضوية في مُتغير الطاقة 

 .  التنظيمية المنتجة

واخيراً يمكن ملاحظة أن العلاقة بين بعُد العضوية ومُتغير 

قيمة المعلمة  عبرالطاقة التنظيمية المنتجة كانت تتمثل 

( ، وأن هذه العلاقة هي علاقة 0.424المقدرة والتي بلغت )

طردية بين بعد العضوية ومُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة 

ً أن زيادة وحدة  عبر الإشارة الموجبة لهذه المعلمة، علما

واحدة من بعد العضوية يؤدي إلى زيادة مُتغير الطاقة 

( وحدة، كما أن القيمة  (0.424التنظيمية المنتجة بمقدار 

المعلمة تتراوح بين القيمتين الدنيا والعليا الحقيقية لهذه 
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 (.S.E)( على التوالي، وبخطأ قياسي  0.543( و)0.261)

والتي ظهرت أقل  p (0.004)(، كما أن قيمة 0.069يبلغ ) 

(  لهذه العلاقة تدل على رفض فرضية العدم 0.05من )

وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على أن هناك تأثيراً ذا 

نوية لبعُد العضوية في مُتغير الطاقة التنظيمية دلالة مع

 المنتجة.

ما تقدم سيتم رفض فرضية العدم وقبول بديلتها والتي  عبرو

تنص على وجود تأثير ذي دلالة إحصائية معنوية لبعُد واحد 

على الأقل من أبعاد مُتغير القيادة الروحية في أبعاد الطاقة 

 التنظيمية المنتجة )مجتمعةً(. 

تم إيجاد علاقات الأثر لأبعاد  (AMOS V24)برنامج  عبرو

مُتغير القيادة الروحية )كل على حدة( في أبعاد الطاقة 

( :5التنظيمية المنتجة )مجتمعةً( وكما موضح في الجدول )

 
 ة( في أبعاد الطاقة التنظيمية المنتجة )مجتمعةً(( قيم تحليل الأثر لأبعاد مُتغير القيادة الروحية )كل على حد6جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( .AMOS V24عتماد عل مخرجات )المصدر: من إعداد الباحثينِ بالا

 

 ( الآتي:0) في الشكل  ( وكما (AMOS V24كما يمكن توضيح النتائج بإستخدام برنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في أبعاد الطاقة التنظيمية المنتجة )مجتمعةً( )كل على حدة( القيادة الروحيةتحليل الأثر لأبعاد مُتغير ( 0الشكل )

 ( .AMOS V24المصدر: من إعداد الباحثينِ بالإعتماد عل مخرجات )

P 

Confidence Interval 

95% 
S.E. Estimate المُتغير المؤثر به 

مسار 

 التأثير

المُتغير 

 Upper المؤثر

Bound 

Lower 

Bound 

0.005 0.484 0.181 0.079 0.352 
الطاقة التنظيمية 

 المنتجة
 الرؤية 

0.005 0.570 0.256 0.081 0.432 
الطاقة التنظيمية 

 المنتجة
 

الأمل / 

 الايمان

0.005 0.586 0.246 0.089 0.436 
الطاقة التنظيمية 

 المنتجة
 حب الإيثار 

0.005 0.586 0.283 0.079 0.450 
الطاقة التنظيمية 

 المنتجة
 المعنى 

0.004 0.543 0.261 0.069 0.424 
الطاقة التنظيمية 

 المنتجة
 العضوية 
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 الجانب الرابع / الاستنتاجات والمقترحات

 أولاً: الاستنتاجات

كليات العلوم المبحوثة  تمتلك القيادات الادارية الأكاديمية في -1

في جامعة الموصل أبعاد القيادة الروحية وقد أظهرت النتائج 

ً لديها ويفسٌر ذلك  أن بعُد حب الإيثار من أكثر الأبعاد امتلاكا

احتياجات بأن القيادات في الكليات المبحوثة تراعي 

وتنمي حب الإيثار التدريسيين، وتتعامل معهم بتواضع 

تغلب على روح الأنانية والمصلحة والتضحية بينهم ، وت

 الذاتية. 

تتعامل القيادات الأكاديمية في كليات العلوم المبحوثة مع  -2

التدريسيين بعدهم طاقة تنظيمية منتجة تسُهم في تعزيز أداء 

،وقد ظهر أن بعُد  الاقسام العلمية والكليات التي تعمل فيها

ان المبحوث، الطاقة العاطفية من أكثر الابعاد وجوداً في الميد

يشعرون ويقودنا ذلك إلى إستنتاج أن التدريسيين المبحوثين 

 .بالسعادة والحماس والحيوية  عند أداء مهامهم في الكلية

ظهر هناك علاقة إرتباط معنوية موجبة بين جميع أبعاد  -3

مُتغير القيادة الروحية مع مُتغير الطاقة التنظيمية المنتجة، 

لقيادات الأكاديمية في الكليات على وهذا نابع أساساً من قدرة ا

إدارك قيمة وأهمية ودور الأفراد العاملين عامةً والتدريسيين 

خاصة ً في تحقيق أهداف العمل . وبالتالي فإن هذه القيادات 

لديها الإستعداد والامكانية للتعامل مع هذه الموارد البشرية 

 كطاقة تنظيمية منتجة.

الإرتباط للعلاقة بين متغيري لت أعلى قيمة لمُعامل جِّ سُ  -4

الدراسة عند بعُد المعنى والطاقة التنظيمية المنتجة ويمكن 

تفسير هذه العلاقة بأنه كلما لجأت القيادات في الكليات 

المبحوثة إلى التعامل مع التدريسيين بآلية خلق القيمة 

والمغزى من الأعمال والمهام التي يؤدونها وشجعت أنشطتهم 

تماعية التي تغني أعمالهم الوظيفية ، كلما الشخصية والاج

أسهم ذلك في تعزيز قدُراتهم الوظيفية المختلفة وخلق لديهم 

 الاحساس بأنهم طاقة تنظيمية منتجة.

هناك علاقة تأثير معنوية طردية  بين جميع أبعاد مُتغير  -5

القيادة الروحية في أبعاد الطاقة التنظيمية المنتجة. وهذا يعني 

لتنظيمية المنتجة تتأثر بعدة متغيرات في المنظمة أن الطاقة ا

لذا فان تعزيزها يتأثر بشكل مباشر بطبيعة القيادة التي 

توجهها ، فضلاً عن أن نجاح القائد في تعزيز الطاقة 

  التنظيمية المنتجة يتحدد بطبيعة سلوكياته التي يتبناها.

 

 

 ثانياً: المقترحات

الأكاديمية والادارية في مهم جداً أن تمتلك القيادات من ال -1

الكليات المبحوثة خاصة وفي الجامعة عامة سلوكيات نمط 

قيادي معاصر ينثر الإيجابية بين الأفراد العاملين، ويتعامل 

معهم بأسلوب معاصر مستند على قيمة هؤلاء الأفراد في 

المنظمة ، فيتعامل معهم كمورد له قيمة،  ويسُهم في توليد 

ة المنتجة التي تسُاعد في تقديم الأداء قيمة أعظم فهم الطاق

 الأفضل للجامعة واستدامته .

القيادة هي المحرك الأساس للموارد البشرية في العمل لذا من  -2

المهم جداً أن تطلع القيادات في الكليات على نظريات القيادة 

والانماط التي حددها الكتاب والباحثون من أجل إثراء 

ً وربما يتم ذلك عبر معرفتهم الفكرية وتعزيز أدا ئهم ميدانيا

مطالبتهم بالإلتحاق بدورات تطويرية تهدف إلى إعداد القادة 

 وبناء فكرهم بطريقة معاصرة .

التوجهات الحديثة للعمل في المنظمات الناجحة تعترف بقيمة  -0

العاملين ليس كمورد بشري يولد القيمة فقط أو رأس مال 

فحسب ، بل أنه يمثل  بشري يحمل المعرفة والخبرة والموهبة 

ً يشارك في أعمال صياغة  ً ومورداً تنظيميا ً استراتيجيا شريكا

إستراتيجية المنظمة وتنفيذها، فهو الطاقة التنظيمية المنتجة 

التي تتفاعل سلوكياً وعاطفياً ومعرفياً لبناء منظمة قادرة على 

 البقاء والتكيف والنمو في البيئة المتغيرة .

ما يحملونه من مع ن بطريقة تقدر جيداً التعامل مع العاملي -4

خبرة ومعرفة ومعلومات ومهارات وعدم الاستهانة 

بمشاعرهم وعواطفهم وسلوكياتهم في مكان العمل، فالنظرة 

المعاصرة للموارد البشرية في منظمات الأعمال أصبحت 

تنظر لهم  كرأس مال نفسي إيجابي  بما يحملونه من أمل 

فاءة ذاتية وثقة ومرونة فهم الطاقة وتفاؤل ويتميزون به من ك

 التنظيمية المنتجة.
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