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 المستخلص

تبحث هذه الدراسة في واحدة من أكثر القضايا شيوعًا التي تواجهها هذه المرافق ، وهي عدم قدرة أنظمةة تقةدير التلةالي  

التقليدية على توفير معلومات دقيقة للتللفة تساعد في تقييم أدائهةا ، مةن أجةل التحقيةق فةي دور المحاسةبة عةن اين ةا  فةي 

مةن الأكةاديميين ىلةى البحةث عةن  كثيرًاالشمال )شركة مساهمة عامة(. هذا ما دفع  تقييم الأداء والرقابة في شركة مصافي

الحاليةة فةي بي ةة  مناهج وتقنيات جديدة تساعد فةي معال ةة هةذه القضةايا. مةن أجةل تقيةيم الأداء بمةا يتماشةى مةع ا ت اهةات

فعاليةةة  تراختبةمحاسةبة اين ةةا .  ت شةركة مصةةافي الشةمال ، ىحةةدد الوحةدات التابعةةة لةو ارة الةةنف  ،لمعالتصةنيع ، اسةةت

الوسةيلة الوحيةدة لتحقيةق الأهةدا   بوصةفهاتركز هذه ا ستراتي ية بشدة على المبيعات ، محاسبة اين ا  في هذا ايعداد.

الأداء بةد ً مةن م ةرد ح ةم اينتةان. كةا   كفايةلقياس فعالية و اأساسً مزيد من ا هتمام لح م المبيعات ، مما يعني ىيلاء ال

الغرض من هذه الدراسة هو اختبار الأفلار والفرضيات من أجل تحقيق الأهدا  المذكورة أعةلاه. واكتشةفت الدراسةة أ  

تقيةيم الأداء  فةيأسلوب المحاسبة اين ا ية يوفر معلومات دقيقة وحاسمة  ختيار مزيج المنت ات الأكثةر ربحيةة وتةرهيره 

معةةدل ايكمةةال فةةي الدقيقةةة التةةي يسةةتهل  فيهةةا المنةةتج  علةةى وفةةقن طريةةق ىعةةادة ترتيةةت المنت ةةات مةةذلةة   يتحقةةقياسةة . وق

 أهناء مراحل التصنيع.في المورد المحدود 

 

 الرقابة، تقييم الأداء،  نظرية القيود، محاسبة اين ا   الكلمات المفتاحية:

 

 

 

The Use of Throughput Accounting and its Role in Performance Evaluation and 

Control: An Applied Study in the North Refineries Company / a Public Company for 

the Year (2019) 

Osama Abdel-Amir Hussein 
1
    ,    Dr. Aiktimal Abdul Reza Abu Haider 

2 

 

Abstract 

This study examines one of the most common issues faced by these facilities, which is the 

inability of traditional costing systems to provide accurate cost information that helps in 

evaluating their performance, in order to investigate the role of achievement accounting in 

performance appraisal and control in the North Refineries Company (a joint stock 

company). General). This is what has prompted many academics to search for new 

approaches and technologies that help address these issues. In order to assess performance 

in line with current trends in the manufacturing environment, the North Refineries 

Company, a unit of the Ministry of Oil, used completion accounting. The effectiveness of 

achievement accounting was tested in this setting.This strategy places a significant 

emphasis on sales as the only means of attaining goals, hence judging performance on the 

basis of sales volume rather than just production volume will be more important. In order 

to accomplish the aforementioned goals, the study's main goal was to evaluate theories and 

hypotheses. According to the study, the performance accounting approach offers precise 

and conclusive data for choosing the most lucrative product mix and its effects on 

performance measurement and evaluation. To do this, the goods are rearranged in 

accordance with the rate of completion per minute at which each product uses the scarce 

resource during the manufacturing steps. 

 

Keywords: Throughput Accounting , Theory of Constraints, Performance Appraisal, 

Control 
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 المقدمة

 ىذصناع القرار.   سي ماالأداء أحد أهم اهتمامات السلطات، و يعُد  

ا  التقدم التقني في بي ة التصنيع الحالية والنمو الناتج في المتطلبات 

الم تمعية، وندرة الموارد، وتصاعد التنافس المحلي والعالمي، 

 ىذأصبحت الوحدات ا قتصادية أكثر اهتمامًا بمسرلة تقييم الأداء، 

أصبح شرطا مسبقا ضروريا لوجودها وت نت ا نقراض. ى  منهج 

 ا  هو من أهم المناهج والأساليت المقترحة، والتي محاسبة اين

ظهرت نتي ة التطورات الأخيرة في نظرية القيود، لتلبية احتياجات 

ايدارة من المعلومات اللا مة لدعم وتطبيق النظرية، لمفاهيم 

التطوير المستمر والتنمية المستدامة. تميزت بي ة التصنيع الحديثة 

جل تلبية متطلبات السوق من منت ات بتسريع قدراتها الفنية من أ

ذات جودة وسعر مناسبين بما يتماشى مع الطلت على تل  

 المنت ات، مما دفع الشركات للبحث عن أنظمة ىدارية تواكت ذل .

مع هذه التطورات التلنولوجية يستمد هذا البحث أهميت  من 

التسارع في التطورات الصناعية التي خلقت الحاجة ىلى التركيز 

تللفة  تعُد  ى محاسبة اين ا  التي غيرت هيلل التللفة لأنها عل

ن تضمت في حينالمواد الخام المباشرة هي العنصر الوحيد المتغير، 

الأجور والتلالي  الصناعية الأخرد في الثابت، فضلا عن التركيز 

نظرية المعوقات التي تختص بمراكز ا ختناق والقيود التي  في

 تهاومعال مما يتطلت ادارة هذه القيود  تقلل من ان ا  الشركة

لتحقيق اهدا  الشركة. استندت فرضية البحث ىلى حقيقة أ  

 كفايةالتلامل بين محاسبة اين ا  ونظرية القيود سيؤدي ىلى  يادة 

ىلى عدد من هذا البحث وخلص  طب قاينتان لدد الشركة 

ة بال وانت النظرية والعملية أهمها وجود صلا ستنتاجات المت

في  يستعملتحديد تللفة  عبرهاختلا  في عناصر التللفة يملن 

اينتاجية للشركة  لفايةتحديد هذه التللفة ومدد فائدتها في  يادة ال

تحديد المعوقات وا ختناقات التي تواج  عملية اينتان في الشركة و

ن طريق تقليل المخزو  ق معال تها عائقوتحديد أسبابها وطر

 وىدارة الوقت.

 ستعمالفرضت بي ة اينتان الحديثة على الوحدات الصناعية ا 

 بلاالمناست للفرص والموارد المتاحة، وهو أمر   يملن تحقيق  

 الحسبا ل ودقيق وشامل لتقييم الأداء يرخذ في عاوجود نظام ف

 فيالأداء أكثر من غيرها. ينبع التركيز  فيالعوامل التي تؤهر 

تحليل أداء الشركة والمصنع من وظيفتها في توفير أفضل أساس 

 للبيانات والمعلومات لتحقيق النمو المستدام.

، وفي ضوء واقع شركة مصفى الشمال؛ بسبت نفس  وفي السياق

الح م الهائل للمنشآت والمبالغ اللبيرة التي تنفق فيها؛ طرح البحث 

ملة من التوصيات أهمها تطبيق لمحاسبة اين ا  وتلامل ا هنين ج

من خلال تلامل ايجراءات المالية وغير المالية وىدارة الوقت 

والمخزو  للتغلت على المعوقات التي تعاني منها الشركة وتحسين 

 كفاءتها اينتاجية.

 منهجية الدراسةالمبحث الأول: .0

 اهمية الدراسة:.0.0

تنبع أهمية هذه الدراسة من محاسبة اين ا  في معال ة الآهار 

الموارد المتاحة في الأنشطة المقيدة، مما  استعمالالسلبية لسوء 

، مما يعلس بدوره عدم قدرة لفايةيؤدي ىلى تدني الأداء وعدم ال

المعلومات التي توفرها  فضلا عن .الشركة على تحقيق أهدافها

طرائق المحاسبة ايدارية التي ، فهي ىحدد محاسبة اين ا  للإدارة

هم فيها معال ة هذا التراجع وتقديم المعلومات التي تساعد في تس

 .تقييم ا داء والرقابة عليها عبرترشيد القرارات ايدارية 

 

 :أهداف الدراسة .0.9

 تي:تسعى الدراسة ىلى تحقيق الآ

 في المواردتوفير المعلومات لتخفيض الأخطاء والهدر  - أ

في نمو المنشرة و يادة  سهملية الرقابة ا مر الذي يعاو يادة ف

 أرباحها مما ينعلس ىي ابا على استمراريتها.

بوصفها ين ا ، وتقيـيم مـدد فعاليتهـا فهم المحاسبة عن ا - ب

اعدة وسـيلة متطـورة في تـوفير المعلومـات الملائمـة لمسـ

 سهممعلومات تن طريق توفير مايدارة في ترشيد القرارات 

 .لفايةفي اختيار البديل المناست لتحقيق اهدا  المنشرة ب

توضـيح دور مـدخل المحاسـبة عـن اين ا  في تشـخيص  - ت

القيـود الـتي تعيـق عمـل الوحـدة ا قتصـادية وبالشـلل الـذي 

يسهم في ىدارة ا ختناقات ورفع مستود الأداء وتحسين  

 والرقابة علي .

 

 الدراسةمشكلة  .0.1

مناهج تقدير التلالي  التقليدية على أنها موهوقة من  في  ينُظر 

ها لمراقبة الأداء استعمالالمعلومات التي يملن  هاحيث تقديم

أو أنظمة جديدة  طرائقوتقييم ، أجبر ذل  على البحث عن 

للمساعدة في تقديم المعلومات التي تساعد في الرقابة وتقييم الأداء، 

أداة بوصف    استعمال حينبة اين ا  لفهم ترهيره ا  نظام محاس

 :السؤال الأساسي لمشللة الدراسة عنلصنع القرار من خلال الرد 

 كي  يملن لمحاسبة اين ا  أ  تساعد في تقييم الأداء؟ - أ

 محاسبة اين ا  في الرقابة على الأداء؟ سهمكي  يملن أ  ت - ب
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 ضيات الدراسةفر .0.1

طريقة للسيطرة على أداء المنشرة بوصفها محاسبة اين ا   استعمال

المنهج المحاسبي في تشخيص  أهرتوضيح  عبروتحليلها، 

في ىدارة  سهمالمعوقات التي تعيق عمل الوحدة ا قتصادية وبما ي

ا ختناقات ورفع مستود الأداء، وكذل  تحقيق الهد  الرقابي 

ر من ىدارة الشركة المحاسبي المتمثل في تملين جميع العناص

والسيطرة على المصاري  المرتبطة بالعمليات المختلفة بشلل 

 .فاعل

 ة:تيالفرضية الرئيسة الآ صغناللوصول الى النتائج المترتبة 

 محاسبة اين ا  في تقييم الأداء  سهمة: تالفرضية الرئيس

 ة:تيوالرقابة يملن صياغة الفرضيات الفرعية الآ

محاسبة اين ا  ىلى  استعمالالفرضية الفرعية الأولى: يؤدي  .1

 تحسين تخصيص التلالي .

محاسبة اين ا  الى  استعمالالفرضية الفرعية الثانية:  يؤدي  .2

 ىنتاجية الشركة. كفايةرفع 

محاسبة اين ا  الى  استعمالالفرضية الفرعية الثالثة: يؤدي  .3

 رفع هامش الربح للشركة.

محاسبة اين ا  الى  استعمالالفرضية الفرعية الرابعة: يؤدي  .4

 التحديد الأمثل لمزيج المنت ات.

 

 حدود الدراسة:.0.1

 .2019الحدود الزمانية: عام  -1

 العراق. – شركة مصفى الشمالالحدود الملانية:  -2

 

 محاسبة الإنجاز في تقييم الاداء أثرثاني : المبحث ال.9

 حاسبة الانجاز.م9.0

  مفهوم المحاسبة عن الإنجاز.9.0.0

على 1992عام  Goldrattحها اقترتوص  محاسبة اين ا  التي  

تدعم اتخاذ قرارات المديرين من  يسيرةأنها تقنية محاسبة ىدارية 

أجل تعزيز ربحية المؤسسة. وهو نهج حديث نسبياً للمحاسبة 

السلوك في  فيايجراءات المباشرة التي تؤهر  فيايدارية يركز 

الم ا ت الرئيسية من أجل تحقيق الأهدا  التنظيمية بعد تحديد 

المشللات التي تمنع المؤسسة من تحقيق أهدافها، مما ي عل من 

، وهي المعدل الذي يدر [4]الأسهل ايشرا  على النفقات وىدارتها

المبيعات، أي عدد المنت ات أو الخدمات  عبرب  النظام الأموال 

معينة والقضاء على  مدةللشركة ىنتاجها وبيعها في التي يملن 

تعظيم الربح والعائد على ا ستثمار، فهو كذل  ضروري لالترخير. 

 لتحسين مستويات المخزو  والتحلم في نفقات التشغيل.

الربح وتعتمد على تعظيم اينتاجية وكيفية تحقيق هد   فيتركز 

يلات( ويدعم يبحث في قيود الموارد )الآ ت / رواب  التسه

القرارات المتعلقة بمزيج المنت ات وكي  يملن تصنيع المنت ات 

وبيعها دو  تراكم المخزو  الزائد ، وتسليمها ىلى العملاء في 

  هي نظام قياس الأداء والتللفة الذي تعر  و، [4]أسرع وقت مملن

تعد محاسبة ،[5]يحدد المصروفات اعتماداً على وقت اين ا 

ورت تط المحاسبية نموا، من أسرع الممارسات واحدةTAا ن ا  

واحدة من الممارسات المحاسبية الناش ة ، بوصفها المساعدة الفنية 

تمنع  مراعاة القيود التي عبرتحسين الربحية  والتي تهد  ىلى

تعري  معهد  عُد ل ،[6]تحقيق اينتاجية المرجوة المنظمة من

Goldratt  لهامش اين ا ، وهو الفرق بين ىيرادات المبيعات

والتلالي  المتغيرة باللامل والمرنة باللامل، في ضوء افتراض أ  

 التلالي  المتغيرة تنطبق على عنصر تللفة المواد المباشرة

طريقة لقياس الأداء تعتمد  أنها  محاسبة اين ا  تعر  و ،[7]فق 

لتلالي  والقدرة على اين ا ، على تطوير العلاقات بين اينتان وا

كل  استعمالمحاسبة اين ا  على وفق على تحدد تللفة المنت ات و

معهد  بحستة ،هذا التعري  من المنت ات والموارد الرئيس

على علس  Stevenالمحاسبين ايداريين المعتمدين، اشرح 

 استعمالتحقيق أفضل  فيالتحليل المالي، تركز محاسبة اين ا  

ادات يص  كابلا  تحقيق أكبر قدر من اييرلللموارد المحدودة 

 المصروفات تعُد   ىذمن المحاسبة  انوعً بوصفها محاسبة اين ا  

، بما في ذل  تلالي  العمالة، هابتة وتتعلق تللفة المواد  اجميعً 

بحساب  بشلل أساسي TA تهتم ،[8]فق   المباشرة بلمية اينتان

تعظيم العائد  فيشركات المال وتركز ا نتباه تلسب   المعدل الذي

 .[9]ساعة عنق الزجاجة للل

 

 اهداف محاسبة الإنجاز .9.0.9

 [10]تي :وتتمثل الأهدا  بالآ

بتحميل المنتج بعناصر التللفة   وقياستحديد تلالي  اينتان  -1

التي يملن تحميلها بسهولة على هذا المنتج وعناصر التللفة 

 تحميلها يملن تخصيصها بسهولة لهذا المنتج.التي   يملن 

من أهم الوظائ   تعُد  ومساعدة ىدارة الشركة في التخطي ،  -2

دورًا مهمًا في استغلال الموارد  وتؤديالتي تقوم بها،  

 .لفايةوجدولة عمليات الشركة ب

مساعدة الشركة على التحلم في التلالي ، وهو جزء مهم  -3

 شركة.لوظيفة الرقابة ايدارية في ال

من المديرين وأقسام المحاسبة كثير محاسبة اين ا   ليستعم -4

ا ت مزيج المنت ات ، واتخاذ قرار هاوتحقيق تحليل أهدافهم في
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 تدفق القيمة ايجمالية للشركة بتحسين ت المتعلقةالقراراو

 .[4]كذل 

 

 هاومعاييرمفاهيم المحاسبة عن الإنجاز  .9.0.1

هلاهة مفاهيم أساسية )اين ا ، المخزو  ،  فيتركز محاسبة 

 :على النحو الآتيتلالي  التشغيل( 

مشاب  برن  مفهوم اين ا في محاسبة اين ا   يوص : الإنجاز -0

لهامش المساهمة في مناهج محاسبة التلالي  التقليدية. الفرق بينهما 

ام تلالي  المواد الخ الحسبا هو أ  المحاسبة عن اين ا  ترخذ في 

مصاري  العمالة المباشرة  تعُد  و ،تللفة متغيرةبوصفها ق  ف

ة مدتمامًا وتحمل على الدخل في ال ومصاري  اينتان العامة هابتة

 ة:تيالتي تحدث فيها. يملن حساب  بالصيغة الآ

 

 (0)            تكاليف المواد المباشرة - ايرادات المبيعات =الإنجاز

[11]. 

للإن ا  وهي هامش اين ا  ومعدل اين ا  متعددة وهناك مقاييس 

  :على النحو الآتيوهي 

هامش اين ا  للوحدة ا قتصادية من سلسلة ينتج  هامش الإنجاز:-أ

يحست لتتحول الى منتج مباع  ةاليها المواد المباشر االقيمة مضافً 

فناطرح المبيعات من التلالي  المتغيرة  عن طريق على  وتعر 

نسبة هامش اين ا  العام  عبروالفاعلية والربحية  لفايةمؤشرات لل

، فهذا يعني على كانت نسبة هامش اين ا  العام أكثر من واحد  ىذ

 نشطة التشغيلية والقدرة على تحقيق الأرباح.جدود القيام بالأ

 

 = الإنجازنسبة هامش 
هامش ا ن ا  الللي

اجمالي تلالي  التصنيع
                           (9) 

 

: يعد معدل اين ا  من مؤشرات الأداء غير معدل الإنجاز  -ب

المالية التي تش ع على استمرار عملية تحسين الأداء المستمر 

وظيفة  كفاية  لتحسين استعمالوترشيد الخيارات التشغيلية. 

المحاسبة ايدارية في م ال تقييم الأداء واتخاذ القرارات 

 .[11]المتسرعة

 :على النحو الآتيويملن حساب معدل اين ا  

× دورة التصنيع كفاية× معدل الإنجاز = معدل التشغيل الفعلي

 (1)                                                      نسبة الناتج الجيد

 

=
عدد الوحدات المنت ة

وقت التشغيل الفعلي
×

وقت التشغيل الفعلي

وقت التصنيع الللي
×

عدد الوحدات ال يدة المباع 

عدد الوحدات المنت ة
        (1) 

 

= اذن معدل الإنجاز 
عدد الوحدات ال يدة المباعة

وقت التصنيع الللي
                          (1) 

 

وفق المحاسبة عن على ويشير الباحث الى توضيح كش  الدخل 

 .(1اين ا  في جدول )

 

 بموجب تقنية محاسبة الانجازكشف الدخل  (0) لجدوال

 كلي جزئي البيان

 ا يرادات

 المواد المباشرة -

 هامش الإنجاز

 المصاري  التشغيلية: -

 الأجور المباشرة

 التلالي  الصناعية الغير مباشرة

 التلالي  ايدارية والتسويقية

 صافي الربح

 

 

 

 

Xxx 

Xxx 

Xxx 

Xxx 

((xxx 

Xxx 

 

 

 

 

Xxx 

Xxx 

[09] 

التي يملن لقياس الأداء التشغيلي للمنشاة من المقاييس  كثيروهناك 

 [13] ضوئها فيوتتخذ القرار الصحيح  ا  تستخدمها

 التلالي  المتغيرة للوحدة الواحدة -اين ا = سعر بيع المنتج  .1

Throughput = Product selling Price - The 

variable cost per unit                                        (6) 

 

 المصاري  التشغيلية. –صافي الربح = اين ا   .2
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Net Profit = Throughput - Operational Expense 

                                                                        (7) 

 

 العائد على ا ستثمار = صافي الربح / المخزو . .3

Return On Investment = Net Profit / Inventory  

                                                                            (8) 

 

 اينتاجية = اين ا  / المصاري  التشغيلية. .4

Productivity = Throughput / Operational 

Expense                                                             (9) 

 

 معدل دورا  المخزو  = اين ا  / قيمة المخزو . .5

Inventory turns=Throughput / Inventory Value              

(10) 

 

: يرُمز ىلي  بلل الأموال التي تنفقها الاستثمارات أو المخزون –9 

المخزو   يتمث ل ،لحصول على السلع التي تخط  لبيعهالالشركة 

مخزو  المواد الخام والسلع النهائية ونقص اينتان. ينص هذا  عبر

"محاسبة  استعمالب تقي مالمقياس على أ  جميع أنواع المخزو  

اين ا  بتللفة متغيرة وحدها"، وهو المبلغ المدفوع للموردين 

مقابل قيمة مواد الملونات وأجزائها. يختل  هذا عن محاسبة 

التلالي  التقليدية، التي تعتمد على تخصيص نسبة م وية من 

 .[13]تلالي  التشغيل للمخزو 

مدخلات لىشراء المنفقة يمثل المخزو  جميع الموارد المالية  

 [ 14]لها ىلى منتجسيتحو   اينتان التي

 

: يفترض مدخل محاسبة اين ا أ  نفقات المصاريف التشغيلية –1

تحويل المواد الخام ىلى  حينالتشغيل هي التلالي  التي تلبدها 

منت ات مباعة ، وأ  هذه التلالي  تشمل تلالي  العمالة المباشرة 

تلالي  قصيرة الأجل بوصفها التلالي  الصناعية غير المباشرة و

بها بمرور الوقت بد ً من ذل   وتصدر قوائم حسابوهابتة ومحددة 

محددة. تعد القوة العاملة متعددة المهارات القادرة على أداء  اسلعً 

أنشطة ىنتاجية وخدمية متعددة بد ً من ا عتماد على عمال 

تميل  متخصصين مرتبطين برداء نشاط معين أحد الأمثلة على كي 

من  كثيربي ة التصنيع الحديثة ىلى ا ستقرار بسبت وجود 

نفقات التشغيل هي المصاري  اللا مة وا  ،المتغيرات التلنولوجية

 .[15]لتحويل المخزو  ىلى ىنتاجية

 .دور محاسبة الانجاز في تقييم الاداء 9.9

 الرقابة.تقييم الاداء و9.9.0

من المبادئ يعتمد نهج محاسبة اين ا  على م موعة 

في المؤسسات التي تعمل في  ستعمالوا فتراضات المناسبة للا

 عبر ،  سيما في سياق الموارد المحدودةوالبي ة الصناعية الحديثة، 

من الخيارات  كثيرًا نحس نتقديم مقاييس الأداء غير المالي، قد 

 التقييم التقليدية. طرائقو هوتطويرايدارية وبناء قياس الأداء 

قنيات حساب التلالي  تقدم أنظمة اينتان والتصنيع، وكذل  تمع 

تقليل التلالي  وتحسين الأداء وتحقيق رضا العملاء، لوتخصيصها 

ي ت أ  تتطور الرقابة وعملية تقييم الأداء جنباً ىلى جنت مع هذا 

 كفاية، مما يؤدي ىلى  يادة  يشغلو  بهاالتقدم والطريقة التي 

الرقابة هي الوظيفة الرابعة  تدل   ىذللعميل. اينتان وقيمة مضافة 

لوظائ  ايدارة في الوحدات ا قتصادية، وهذا   يشير ىلى أنها 

يعد  ،[16]أقل أهمية أو أ  عملية تقييم الأداءهي واحدة من أهمها

تهتم بها السلطات، و  سيما الأداء من أهم الموضوعات التي 

القرار وصناع القرار ومع تقدم التلنولوجيا في بي ة  يمتخذ

التصنيع الحديثة، وما صاحت ذل  من  يادة في ا حتياجات 

الم تمعية، وندرة الموارد، واشتداد المنافسة المحلية والعالمية، دفع 

ذل  الوحدات ا قتصادية ىلى ا هتمام بقضية تقييم الأداء، و وما 

الرغبة في تحسين الأداء، والتي لم تعد   اد هذا ا هتمام أيضًا هو

 تل ر ىلي  ايدارة، بل أصبحت شرطًا أساسياً لن احها. خياراً 

كا  نهج محاسبة اين ا  ، الذي تطور نتي ة ا ختراقات الحديثة 

 ،في نظرية القيود، أحد أهم الأساليت والمنه يات الموصى بها

م مبادئ النظرية لتلبية مطالت ايدارة للمعلومات الأساسية لدع

للتنمية المستمرة والتنمية المستدامة. فرضت البي ة الحديثة  هاوتطبيق

في م ال اينتان على الوحدات الصناعية ا ستفادة من الفرص 

 فاعلوالموارد المتاحة، وهو أمر   يملن تحقيق  دو  وجود نظام 

ودقيق وشامل لتقييم الأداء يرخذ في ا عتبار العوامل الأساسية 

الأداء. تحول التركيز ىلى تقييم أداء الأعمال والمصانع  فيالمؤهرة 

فضل أساس للبيانات والمعلومات من حيث دورها في توفير أ

 .[17]تحقيق التنمية المستدامةل

 

 والرقابةدور محاسبة الإنجاز في تقييم الأداء .9.9.9

تعتمد محاسبة ا ن ا  على تقسيم هيلل عناصر تلالي  التصنيع 

 ،أوحيدً  امتغيرً  اعنصرً بوصف  وفق سلوكها على المادة الخام على 

بقية العناصر في م موعة واحدة تسمى مصاري  التشغيل  ت مع

 ،وهي تلالي  هابتة على المدد القصير وهي تلالي  محددة مسبقاً

 تباعهم  عتج التي تصن  كمية المدخلات اللا مة لتصنيع وحدة المن

ن لأن  في حالة النقص   أو أقل من مبلغ معي    وي ت أ  تت او
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ىلى مستودعات وتزداد  تمل المنتج في حالة  يادتها ستنقليل

  والخسارة. أدت التطورات تلالي  التنظيم بسبت ا حتفاظ والتل

ع الحديثة ىلى  يادة ا ستثمارات في الآ ت ة في بي ة التصنيالرئيس

والمعدات واختفاء ملو  العمالة المباشرة في هيلل التلالي  

ذل  أصبحت تلالي  المواد الخام الملو  وفق على الصناعية. 

ل تللفة العمالة المباشرة ىلى ف ة الوحيد المتغير للتلالي  نتي ة تحو  

ضرورية للتشغيل السليم لنظام  الرقابةنقاط  تعُد   ،[18]التللفة الثابتة

تحدث في المورد المقيد،  المشللات التي تحدد نهالأىدارة القيد، 

وفي المخا   المؤقتة للمخزو ، وفي نقاط مختلفة في عملية جدولة 

غ بلأ تتفاعل على الفور مع أي مشللة أ  ايدارة ما دامتاينتان. 

تظل مستويات اينتاجية  ، في ت أ  الرقابةطة نظام اسبو عنها

ويحدد نقاط القوة والضع  في المنظمة بطريقة سريعة ، [1]عالية

ومرنة. تشير ىلى أ  مقاييس الأداء التي تعتمد على نظرية القيود 

هي مقاييس الأداء على مستود أداء المنظمة مثل صافي الربح 

ء والعائد على رأس المال المستثمر والتدفق النقدي و مقاييس الأدا

على مستود الأداء الداخلي مثل فائض العمليات الداخلية أي 

يمثل أي  ،ىيرادات المبيعات ناقصًا تللفة المواد المباشرة والمخزو 

المنظمة في شراء المواد  طريقأموال نقدية مستثمرة من 

التي تمثل النقد أيضًا والأصول. تشمل هذه التدابير نفقات التشغيل 

لتحويل المخزو  ىلى فائض العمليات الذي تدفع  المنظمات 

معلومات  استعمالمقاييس الأداء على مستود العملية ب، والداخلية

 التللفة التفصيلية.

قصيرة المدد وتهمل الرؤية المحاسبة ا ن ا  بالقياسات  ترتب 

تراتي ية،الوقت هو طويلة المدد التي تتطلبها القرارات ا س

ن ا  لغرض تطبيق التلالي  في نهج محاسبة ا  العنصر الرئيس

على الوحدات المنت ة يطلق علي  وقت ا ن ا  ويمثل الوقت 

فضلا المستغرق لتحويل المواد الخام ىلى منتج نهائي والمبيعات 

على يم الأداء ذل ، لم تقم محاسبة ا ن ا  بقياس التللفة وتقي عن

 تحققي ذللقياس يرب  مقدار ا ن ا  ال ييطار المفاهيماوفق 

 .[  18]والموارد المستهللة لتحقيق هذا ا ن ا 

 

تطبيق مدخل المحاسبة عن الانجاز في عينة :المبحث الثالث.1

 البحث

 الشمال مصافي شركة نبذةعن .1.0

شركة مصافي الشمال هي اكبر الشركات النفطية التابعة ىلى و ارة 

برميل نف  في اليوم،  402,000النف ، للشركة القدرة على تلرير 

 وقد 101رقم ذي البموجت القانو   1976تم ترسيس الشركة عام 

الشركة في حينها المؤسسة العامة لتصفية النف  والغا ، في  تىدار

وأصبح  22رقم الذو صدر قانو  شركات القطاع العام  1997عام 

 .اسم الشركة شركة مصافي الشمال/شركة عامة

 2019لعام  ا جمالية تبلغ ىيرادات الشركة

( وتبلغ تلاليفها ايجمالية أيضا لعام   998,979,095,761)

تشغيل ويبلغ اجمالي نفقات دينار  (944,550,036,471) 2019

 ( دينار. 306,978,761,852)كافة منت ات الشركة 

وأماكن لخدمات التصفية  متعددة مصا   تتلو  الشركة من  

 والتعب ة والتحميل وهي:

 برميل 170000الشمال: الطاقة التصميمية مصفى  -1

 برميل. 70000: الطاقة التصميمية 1مصفى صلاح الدين -2

 برميل. 70000: الطاقة التصميمية 2مصفى صلاح الدين -3

ً من مختل   125مصفى الدهو /خطا :  -4 أل  طن سنويا

 أنواع الدهو  للل خ .

 وحدات التحميل والتعب ة. -5

 من ت مثل بنزين خال  ل  أنواع المنت اتنتج الشركة مخت 

الرصاص ووقود الطائرات والنف  الأبيض و يت الغا  والنف  

الأسود المعد للتصدير ومختل  أنواع الزيوت مثل  يت المحركات 

للبنزين و يت المحركات للديزل و يوت ملائن الخياطة 

والمحو ت ومنت ات ايسفلت واللبريت وغا  الوقود والغا  

 السائل...الخ.

ذات قدرة  ة ىضافة ىلى المصافي اللبرد مصا   الشركتتضمن  

تلرير صغيرة تابعة ىلى الشركة وتدار بصورة مركزية مو عة في 

 بعض المحافظات وهي:

 برميل/يوم 30000مصفى كركوك  -1

 برميل/يوم 10000مصفى اللس   -2

 برميل/يوم 20000مصفى الصينية  -3

 برميل/يوم 16000مصفى حديثة  -4

 برميل/يوم 16000مصفى القيارة  -5

 إعداد كشف الدخل على اساس المنتجات  .1.9

 2019ق في الشركة لعام ام المطب  ظكش  الدخل على وفق النيعد  س

كش  الدخل  فقد أعُد  غراض البحث، منت ات وذل  لأساس الأعلى 

 سيعتمدفي شركة مصافي الشمال على اساس اجمالي المبيعات، لذا 

كلفة المتر الملعت  فضلا عنالبيع،  ومبالغكمية المبيعات على 

 الواحد من اجمالي تلالي  ا نتان والخدمات ا دارية، وكما

 .(2في ال دول ) موضح 
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 وفق الطريقة التقليديةعلى ( كشف الدخل 9جدول )ال

 الاجمالي لكلا المنتجين زيت الغاز النفط الابيض البيان

 992911292949011 001910491149011 11920191219111 المبيعاتايراد 

 0119111991,9420.20 00912290219,41.20 94921491199,90 تكلفة الانتاج

 11.,091901194,0911 2,910099119911.11 90919091109001 هامش الربح

 0,91019,919994.0 01941,94019014.0 19011901,9121 تكلفة الخدمات الادارية

 01494219,4190,0.11 11.,1910,9141912, 999909992,94,1 صافي الربح

 اعداد الباحث با عتماد على س لات الشركة

 

  احتساب مقدار هامش الإنجاز.1.1

 بعد معرفة سعر البيع، هيلل التلالي ، والوقت المستغرق ينتان

التي تبدأ خطوات المحاسبة عن اين ا   استعمالكل منتج، يملن  

 .(3 دول )الفي موضح  كما  بتحديد هامش اين ا 

 

الخامات والمواد  ( يوضح مقدار هامش الإنجاز اعتماداً على التحويل اليومي للمنتجات وذلك بالاعتماد على كلفة المواد المباشرة1جدول )ال

 الأولية للمنتجات

 الايرادات المنتجات
 تكاليف الخامات

 )للمنتجات المباعة(
 هامش الانجاز

 11921990199111 02919190109224 11920191219111 النفط الابيض

 0919,1090109011.9 ,.119411942,9214 001910491149011 زيت الغاز

 الشركةاعداد الباحث با عتماد على س لات 

 

 مقارنة هامش الربح التقليدي وهامش الإنجاز.1.1

 نسبة هامش الربح ب ت تساب نسبة هامش اين ا  ومقارنيملن اح

.(4 دول )الفي موضح  كما وفق النظام التقليدي على 

 

 المقارنه بين هامش الإنجاز وهامش الربح التقليدي( يوضح 1جدول )ال

 الإيرادات هامش الإنجاز هامش الربح المنتجات

نسبة 

هامش 

 الربح

نسبة 

 هامش

 الإنجاز

النفط 

 الابيض
90919091109001 11921990199111 11920191219111 11% 41% 

 %,4 %11 001910491149011 0919,1090109011.9 2,910099119911.11 زيت الغاز

 اعداد الباحث با عتماد على س لات الشركة

 

 استخراج معدل الإنجاز.1.1

 لغرض الوصول الى معدل اين ا  فإ  الوقت اللا م  نتان كل 

 .(5منتج يملن توضيح  في جدول )
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 الوقت اللازم لانتاج كل منتج( : 1جدول )ال

كمية المبيعات/ م المنتجات
1 

 في اليوم
الوقت اللازم لكل منتج/ 

 دقيقة
 معدل الانجاز

م0.111 11, 09124.0 النفط الابيض
1

 / دقيقة

م 19,.1 211 ,.19141 زيت الغاز
1

 / دقيقة

 اعداد الباحث با عتماد على س لات الشركة

 

 ت المثلىاتحديد تشكيلة المنتج.1.4

التي ود أية محددات في مرحلة التقطير مما سبق يتضح عدم وج

تلزم للل منتج حتى انتاج  بشلل  النهائي، أي أ  الوقت المتاح في 

لزيت  930دقيقة للنف  الأبيض، و 840مرحلة التقطير والبالغ)

 .كافية للل منتجالغار( 

 

 احتساب الانتاجية.1.0

على استناداً ىلى المحاسبة عن اين ا ، يملن احتساب اينتاجية 

 ي:رتوفق ما ي

     %011× الإنتاجية = هامش الإنجاز الكلي / نفقات التشغيل 

                                                                      (00) 

×  4,.41912090419101/  011902191,29010الإنتاجية = 

011 = %911% 

 

 ن د:فوفق النظام التقليدي للشركة على أما عند قياس النتاجية 

 (09)     %011× الإنتاجية = قيمة المخرجات / قيمة المدخلات 

 

 (01)        = اجمالي التكاليف / اجمالي الخامات والمواد الاولية 

 

=0419919920194,0.11  /249011901,9909.1,  ×011% 

 =040% 

 

 وفق المحاسبة عن الإنجازعلى إعداد كشف الدخل  .,.1

عداد كش  الدخل على وفق المحاسبة عن اين ا  ي ت تو يع ي

نفقات التشغيل على أساس وقت اين ا  با عتماد على كمية 

 البيع. وهمنالمبيعات 

 

 الإنجاز:احتساب قيمة وقت  .1.2

ستخران نصيت كل منتج من نفقات التشغيل ي ت معرفة قيمة  

 (. 6وقت اين ا  وهذا ما يوضح  ال دول )

 

 ( قيمة وقت الإنجاز لكل منتج4الجدول )

 المنتجات
كمية 

المبيعات/ م
1

 
 سعر البيع/ دينار

وقت التشغيل/ 

 ثانية
 الإنجاز/ دينارقيمة وقت 

نصيب المنتج من 

 قيمة وقت الإنجاز

 %10 91942191499001 1.112 011,211 111,011 النفط الابيض

 %41 4.,1294109401911 1.994 011,211 0,111,0,2 زيت الغاز

 %011 4.,4191199114944 الإجمالي ) للمنتجين(

 اعداد الباحث با عتماد على س لات الشركة

 

وفق المحاسبة عن على الى كش  الدخل أيضا توصل الباحث  وقد

 (  با عتماد على المعلومات 7 دول )الا ن ا  كما موضح في 

   .المذكورة آنفاً
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 الانجازوفق المحاسبة عن على كشف الدخل  (7جدول )ال

 الإجمالي )لكلا المنتجين( زيت الغاز النفط الابيض البيان

 229449926100    175476436100 53973490000 ايراد المبيعات

 ,.01941191149219 ,.119411942,9214 02919190109224 تكلفة الخامات

 011902191,29010.9 0919,1090109011.9 11921990199111 هامش الإنجاز

 4,.41912090419101 ,1191,099019912.040 91900192109991.42 التشغيلنفقات 

 209420919194,9.11,9 1914191999211.11,9, 10.,0099149,11900 صافي الربح

 المصدر: ىعداد الباحث با عتماد على س لات الشركة

 

 والتوصياتالاستنتاجات المبحث الرابع : .1

في توفير  أهرنستنتج من الدراسة ا  لمحاسبة اين ا  لها 

المعلومات اللا مة لمساعدة ايدارة في تقييم الأداء وترشيد 

مداخل محاسبة التلالي  والمحاسبة ايدارية التي  بوصفهاالقرارات 

تقييم أدائها و يادة فرص العمل على تخفيض التلالي   فيتساعد 

 نالختل  عن المحاسبة التقليدية، واستعموالقياس على أساس م

المنهج العلمي وتحديدا دراسة الحالة لشركة مصافي الشمال وتبين 

 ة:تيالنتائج الآلنا 

بشلل كامل ضمن ا زأن على الرغم من أ  كلا المنت ين  -1

 يت الغار يتحمل تلالي  خامات  مرحلة التقطير، ى  أ 

أعلى مقارنة بالنف  الأبيض ويعود السبت الى تحملها 

 مصاري  تشغيل اكثر.

ارتفاع التلالي  للمنت ين في النظام التقليدي عن نظام  -2

محاسبة ا ن ا  بسبت ا ختلا  في تخصيص التلالي  

قيمة وقت والبيع تتناست طرديا   أهما تبين ا  المبيعات و

ا   وهذا ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الأولى التي ا ن 

 تحسين ىلى اين ا  محاسبةاستعمال  مفادها "يؤدي

 ."التلالي  اتتخصيص

وفق نظام المحاسبة على التحسن اللبير في ىنتاجية الشركة  -3

على اين ا . وهذا ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الثانية 

كفاية  رفع الى اين ا  محاسبة استعمال التي مفادها "يؤدي

 الشركة". تاجيةنى

وفق نظام المحاسبة على اين ا  كا  على   هامش الربح ى -4

أعلى ويعود السبت ىلى أ  تللفة البضاعة المباعة تتمثل 

بتللفة الخامات، دو  الأجور المباشرة والتلالي  الصناعية 

غير المباشرة التي تحمل بشللها الدوري على المدة التي 

فيها. وهو ما يثبت الفرضية الفرعية الثالثة التي انفقت 

محاسبة اين ا  الى رفع هامش الربح  استعمالمفادها" يؤدي 

 للشركة".

  ان ا   يت الغار أعلى من النف  الأبيض في مرحلة ى -5

التي مفادها "  ةما يثبت الفرضية الفرعية الرابع وهو، التقطير

محاسبة اين ا  الى التحديد الأمثل لمزيج  استعماليؤدي 

 المنت ات".

 الاستنتاجات.1.0

 ي:اء على ما سبق يملن استنتان ما يرتبن

جيده، وذل  لعدم وجود  المتبعة هاوخططالشركة تعد سياسة   -1

 .يباعمن المادتين وما  ينُتجفرق كبير بين ما 

هنال  بعض ايجراءات غير السليمة تتمثل في تو يع  -2

أو ساعات  وفق نست محددةـعلى التلالي  على المنت ات 

يضلل كلفة الوحدة المنت ة، وهذا ن  ُالتشغيل أو العينات، لأ

 بدوره يقلل من دقة التلالي  في الشركة.

مستنفذ في التشغيل وفق المحاسبة على اين ا  يعد الوقت ال -3

ة وعدالة في تو يع التلالي  على الأكثر دق   هو الأساس

 المنت ات.

نسبة هامش كثير من المؤشرات بىن ا  تؤمن المحاسبة عن  -4

 .وفاعليت  الأداء كفايةاينتاجية، و كفايةاين ا ، و

تتسم المحاسبة عن اين ا  بالدقة والوضوح، وتساعد في  -5

 اتخاذ القرارات التي تزيد من ربحية الشركة.

ىلى العمل  يسعىتقليدي يسبت  يادة التخزين كون  النظام ال -6

 عالية من أجل  يادة اينتان. لفايةب

 التوصيات.1.9

توصلت الدراسة ىلى م موعة من التوصيات الخاصة بالشركة 

 عينة البحث وهي:
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المحاسبة على اين ا  للشركة عين  البحث  استعمالينصح ب -1

لما توفره من مؤشرات ومقاييس، ودقة في البيانات لأغراض 

 وضع الخط  واتخاذ القرارات ايدارية والرقابة علي .

المحاسبة على وىعادة هيللة التلالي  للشركة بما يتناست  -2

 اين ا ، ويلائم التصنيع الحديث.

 نعلس اي اباً على اينتان.ا هتمام بتنظيم الوقت بشلل ي -3

  بد من أجل تحقيق الأرباح العمل على  يادة هامش اين ا   -4

 للمنت ات والذي يتحقق بزيادة المبيعات.

العمل على ىي اد خطوط تسويق جديده لمنت ات الشركة  -5

 محلياً وعالمياً.

 

 الهوامش

 بحث مستل من رسالة ماجستير* 
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