
 

 
 

468 (468-484) 

                                  خاص عدد                 ........موازنة البرامج  –سعد و بتول   مجلة كلية الكوت الجامعة
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

 

 

 

على ةَ يـلمحاسبةَ آلرقابآ حكامآ فىةَ وانعكاسةَ يـعاقدتــلآ ألموازنةو إلاداءو جـلبرامةَ آموازن
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 خــلصتــالمس

ــ قآ لــ آ لبحــ آ هدفيــ  ــ للنش ع ةيــ لعراقآ  ا  ــةظلنآ فــ ةَ قيــ طبت  نكن يــ  لاداءآ و جــ لبرامةَ آطــ ع مــ و لن ا  ــآ راحت   عي

 ،لع مـ آ لن ا  ـةآ عرض له ت  ت   ت  ي لةَ آي ن مج ت  لاآ وةَ ي ص دت  لاقآ ت  لضغ ط آ ب عت  لامآ ني لأخذ بعآ معةَ ي ثن عت  لاسآ

 ف والفلسـ يـ ني لنف هآ   بجـ لآ لضـ ء ملـ ةَ آطيـ سلت  بةَ يـ والعربةَ يـ لنحلآ لبحـ  آ مـنةَ ت  لبح  من س بق آ ذاهَ  زي نت  ذ آ

 .ةَ ي ع قدت  لآ ألن ا  ةو إلاداءو ج لبرامةَ آن م ا  ي ك مل بت  لآ من خلالةَ لع مةَ آللن ا  

ةَ يــ والرق ب ةيــ لن لآ ت ــ ع ي شرت  والةَ لا ظنــآ ريــ ط ت  منهــ   ت ــ  ي  صت  وال ت ــ  ج  ت  نت  لاسآ مــنةَ نلجــ  لــ آ لبحــ آ  صلت ــ 

ةَ ثيـ ن د ملـ   ظـح  دت ـ والامةَ والرق بـةَ ي لنح سبآ ت  لامك   آ ري ط ت  .  ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ ت  طلب ت  ن سب مع مي ت  بشكل 

. يـ قبلت  لهـ  م دـد مسةَ يـ ثن عت  سآ ت   ه   فق آ لاسل ب مل آ ذاهَ  قي طبت  ةَ ي نفق مند بدات  س ت  ي لةَ آري لكبآ لنب لغآ ف لنظر آ

  ىت ـ خدامه  ملـ  مست ـ واسةَ يـ ع قدت  لآ لن ا  ـةآ ت ـ  ت  ي ج ي رات  سآ ملـ ةَ يـ قبلت  لنسآ ت ـ لدعاس آ فـ ز يـ ركت  لةَ آضروع

قه  يـ طبت  ل ت ـ لدعاس آ راءجـ آ بشـكل خـ و ومـن ثـح لاداءآ حي يـ قت  و لن لألع وةَ آداعآ واثره  مل ةَ ي ثن عت  لاسآ ت  لن ا   آ

 نآ بشـكل مـ و.ةَ للدولـةَ لع مـآ لن ا  ـةآ  ىت ـ   ملـ  مسيـ   لةَ يـ لحك مآ لنـ اعدةَ آظـل  ـدع فـ ةَ دامت ـ لنسةَ آيـ ننت  لةَ كأدا

 ت ـ  ي لآ نآ ذآ بشـكل خـ و، ي ثن عت  لاسآ   بج لآ ف بشكل م و و لن ا  ةآ زج ض مفىخت   ف سهح ت  ةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ

ةَ لدولـآ دفعت ـ ن آ دونةَ ت  يـ حت  لآ والبنـ  ت  لخدم آ منر ي لكثآ  فرت  لب ن س ف آ ومق دةَ لنش عكآ ه  مق دي ع قد بن مت  لآ

 . لنش عكآ مق د ف ه  ت  ء س ى  صي ش ي آ

 

  ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ ، ي لنح سبةَ آالرق ب ،ةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ ،إلاداءو ج لبرامةَ آم ا   :الكلمات المفتاحية

  

 

 

Program Budgeting, Performance and Contractual Budget and its Reflection in the 

Provisions of Accounting Control over Project Costs included in the General Budget 
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 1
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 2 

Abstract  

The study aims to outline a general framework for balancing programs and performance 

that can be used in the Iraqi budget for investment projects while also considering the 

pressures on the economy and society to which the overall budget is subject. Three 

hypotheses served as the foundation for the research, which, performance budget, 

integrated program budget and contractual budget: 

The first hypothesis is shows the use of an integrative budget and the optimal use that a 

statistical indication of resources allocated to investment projects. 

The second hypothesis is that there is a and investment project statistical significance 

between the integrated budget planning. 

The third hypothesis is that there is a statistical difference between the integrated budget 

and the multi-year budget. 

Developing accounting and control capabilities systems, considering and relying on modern 

the large sums spent at the beginning of applying this method as investment impact on 

managing public expenditures with a future return, The need to focus future studies on 

contractual budget strategies and their use at the level of investment budgets, their money 

and evaluating performance in particular level of the state budget, and then conduct studies 

to them as a tool for sustainable development in light of the apply current resources at the in 

general, The contractual budget contributes to reducing the budget deficit in general and on 

the investment side in particular scarcity of government, as the contracting mechanisms of 

both types, partnership contracts and bonus contracts, will in the partnership contracts 

provide many services and infrastructure without the state paying anything other than its 
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 هالمقدم

 ف ةَ لدولآ ط ع دوعت  مع ةَ لع مآ ت  لنفق آ ط ع مفه وت  لقد 

  صرةَ فىح ت   ي لذآ قي لضآ لنعن آ قل منت   آ ي لذآ نعج ت  لنآ

 ( ومن ثح لعدالآ لدف ع ،الامن،آ ) ي لحدود وهآ قلآ ف لإ ف ق آ

ر ي عل دوع كبج  ي آ ل اسعآ لنعن آ ل ةَ آلع مآ ت  لنفق آ قل مفه وت   آ

 ج  ت  لا ةَ آلج ك مي حرت  و ي لكلآ لطلبةَ آ دي   ف ةَ لع مآ ت  للنفق 

اي غت  لنآ  دىةَ آلع مآ ت  لنفق ةَ آي هنآ ت  ،لهذا ك   ةَ ي ص دت  لاقآ ت  رَّ

. لدولآ هدافآ قي حقت   ف ةَ لنهنآ
 

 ت  لنصروف آ مل ةَ للرق بةَ داآ هَي  ةَ ندت  لنعآ لبن دةَ آان م ا  

ن آ نكني ولا ةَ ندت  لنعآ ت  ص ي خصت  لآ  و ت  ج ومدو  ت  راداي والا

،  لع دد والكلفآ لي حلت  و لاداءآ حي ي قت   س وق امد لي خدو كنقت  ست  

 ج لبرامةَ آم ا   ل آ لبن دةَ آق ل من م ا  ت  لا آ لذا ك ن لابد من

 عي ب لنش عةَ علقت  لنآ لنش كلآ لحلةَ ي ع قدت  لآ ألن ا  ةو إلاداءو

 . ي ثن عت  لاسآ

 Operating expensesةَ ي لي شغت   ت   فق  ل آ ت  لنفق آ صنفت  و

ح ي ت   ت  ي لآ لبن دآ مل ةَ لحك مآ ه ت   فقآ ت  ي لآ لنب لغآ ي ن لج آ هَي 

ةَ خلال مد ت  لسلع والخدم آ خداوت  ، لاس ي زا ي لنآ ف نه  ي ضنت  

ن والسلع فىلن ظآ ت  ض ي ع ت  ه  ت  مثلآ ( ومن ي م لةَ )سنةَ ني مع

 الخ.… ت  والخدم 

ع م  ي نج  ي وه investment expensesةَ ي ثن عت  سآ ت  و فق 

ةَ للا مآ ج  ت  لا آ من مب لغ للحص ل مل  وس دلةَ لدولةَ آنفقت  

 نع.ج ت  لنآ ف  ج  ت  لا ةَ آ دي لز

 ت  راداي والا ت  لنصروف آ مل ةَ لرق بآ ف  لن ا  ةآ بر  دوعي وهن  

لام ال له  آ ح عصدي ت   ت  ي والةَ ي لحك مآ عي لنش عآ في ك لت  و

 . للدولةَ لع مآ ألن ا  ةب

 لبحثةَ آاولا: مشكل

 ن دت  مآ لقص ع مندآ  ا بج لخص بت  ت  لبح  ةَ آان مشكل

ةَ ج لندعةَ آي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ طي خطت  لةَ ي دي قلت  لآ لن ا  ةآ

سس آ ف لضعف آ ص  ق طي شخت  وةَ للدولةَ لع مآ لن ا  ةآ ضنن

 وفق لن ا  ةآ مدادآ   دوعهَ  ذه  وم فىنت  مداده  وآ ت  اراءج أو

  ف ةَ ي ع قدت  لآ ألن ا  ةو إلاداءو ج لبرامةَ آن م ا  ي ك مل بت  لآ

 

 عي لنش عآ في ك لت  مل  ةَ ي لنح سبةَ آلرق بآ قي حقت  

 . ي ثن عت  لاسآ

 لبحثةَ آيـ: فرضايـثان

 ج لبرامةَ آمف ده : )م ا  ةَ سي عدةَ ي فرض ل آ لبح آ ندت  سي 

مل  ةَ ي لنح سبةَ آلرق بآ ف لاثر ةَ آلةَ ي ع قدت  لآ ألن ا  ةو إلاداءو

 عي لنش عآ داءآ ج  دت   س  ي وقةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ في ك لت  

 .(  علقت  لنةَ آللدولةَ لع مآ لن ا  ةآ ضننةَ لننفذآ

 لبحثةَ آيـهمآ :ثالثا

ةَ ي لنح سبةَ آلرق بآ  ك وةَ آي هنآ من خلال ت  ي أت  لبح  ةَ آي هنآ ان

 ت  ي لةَ آري لكبآ لام الآ حج بسبب  ةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ مل 

 ت  لن ا   آ مدادآ ي لضروعآ من ي  لت  ه  وب لي صرف ملت  

وذلك من ةَ لرق بآ لكت  ق ي حقت  ضنن ي  ي لذآ ب لشكلةَ ي ثن عت  لاسآ

 ألن ا  ةو إلاداءو ج املبرآ ت  ي ن م ا  ي ك مل بت  لآ خلال

 . ي دي قلت  لآ

 

 لأولآ المبحث

 هيـعاقدتــوال إلاداءو جـلبرامةَ آموازن

  Brograms and Budget .إلاداءو جـلبرامةَ آموازن

Performance 

 ف ( من خلال م  وعد لاداءةَ آخدو مصطلح )م ا  ت  سآ ان

 عك ي  ي  ةَ نج ل ةَ  فس ت  ل قآ ف و 1511 فر هَ  ةَ نج ر لي قرت  

 ح والإبع د لكلاي لنف هآ ف داخل ت  مع ةَ ش بهت  فك ع مآ ت  وهن ك ك  

فر  مدو آ من  ت  لنصطلح آ لافت  خآ لرغح منآ ن مل ت  ي نج للآ

 من ي آ خداوت  سآ ف ةَ لندآ لكت   ف  ب ت  لكآ ني ف ق بت  آ  دج و

لنطل ب فأخذ بعض منهح  آ ن ب لنعن  والنفه وي لنصطلحآ

ةَ لأخر )م ا  آ ( وبعضهح ج لبرامةَ آخدو مصطلح )م ا  ت  سي 

 ج ت   ض لن ا  ةآ بي وس دل وأس ل ف ط ع ت  لةَ آت  ي ج (و لاداءآ

ةَ سي م امل عدةَ د ثلاثج  ت  . .و[1]إلاداءو ج لبرامةَ آم ا  ةَ فكر

ةَ هن ل م ا  آ منه  إلاداءو ج لبرامةَ آخداو م ا  ت  سآ مل  ت  س مد

ةَ دي خطط بع ل ةَ آج لح آ ت  ظهرط و ي خطت  لةَ آي لعنل لاداءآ

 ت   فق ةَ  دي ،و  ي ص دت  لاقآ لي حلت  لةَ آي هنآ من ت  لندى،  من   ادآ
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 ل آ ني دى ب لنفكرآ من ةَ ي ص دت  لاقآ لآث عةَ آ دي مع  ةَ لحك مآ

ومن .[0]ةَ لع مآ ت  والن ا   ةَ ي لحك مآ لخططآ ني لربط بةَ آضروع

 ت  لنفق آ بي ب ت  ةَ ق و بإم دت   ه  آ ت  لن ا   آ لن ع منآ ذاهَ   ي مزا

من ةَ ي لحك مآ لإمن لآ منةَ   ج  آ حت  ظهر م  ت    ذبةَ لع مآ

م  ةَ كثرةَ آزج لننآ لأمن لآ ز مل ي ركت  لآ حي ت   ي آ ،ت   ش ط 

.ومل  ةَ لحك مآ من قبلةَ خدمت  لنسآ   ج لا آ ركز مل  وس دلت  

 م آ [3]....الخ( ت  لنصروف آ  ع ،ج ب والأت  لنث ل )الرواآ لي سب

 نآ ي ، فهإلاداءو ج لبرامةَ آذ م ا  فىنت  ةَ ج  ات   ت  ي لآ ت  لصع ب آ

ن و ت  لاهآ دونةَ منكنةَ ي قص  كف آ قي حقت    ي  هَ سي لردآ دفه هَ 

 لأهدافآ قي حقت  ح ي ت  من خلاله   ت  ي لةَ آلننفذآ لإمن لةَ آي بف مل

 ت  لقراعاآ ن وصن عي لنخططآ س مدت  لا  هَي  ، وكذلك ي ل طنآ

 ذاهَ  قي طبت  لأن ةَ لحك مآ هدافآ دي حدت  بةَ لخ صةَ آي  سي لسآ

 ري ي ف ومع ي ك لت  لةَ آس س مب دئ مح سبآ ح مل ي ت  لن ع آ

 .[2]لأمن لآ ي ومراقبةَ ي ذفىنت  لةَ آلإداعآ دفىي وهذا م  ةَ ج ي  ت  لإ آ

 إلاداءو جـلبرامةَ آمفهوم موازن اولا:

منه  "بأ ه   إلاداءو ج لبرامةَ آف لن ا  ي ع عت  ةَ مد ت  وقد وعد

 له ج آ طلب منت   ت  ي لآ لاهدافآ عرضي   ي لذآ لن ا  ةآ  ظ و

 لكت   حققت  لةَ ر ت  لنقةَ آوالأ شط ج لبرامآ في ك لت  ولام ال آ

قدو ت  س ت  ي لآ ت  لخدم آ وآ ت  ج نت  س ت  ي لآ ت   ج لنخرآ لاهداف وآ

 قسحت  بيض ً بأ ه "  ظ و يق و آ ت  ومرف [1]" ج لبر  مآ كلةَ بج بن 

ح ت  ت  وةَ ي لفرمآ ج والب رام ج لبرامآ مدد من ل ةَ آل  دةَ آ شطآ

ع رف ت  للةَ لأ  شطةَ آ ذهَ  داخل كل من لاداءآ و ج لبرامةَ آم ا  

 ذاهَ  ل آ لل ص لةَ للا مةَ آ، والندق ي حقت   ق ع ت  لنآ لاداءآ مل  

ركز ت   لن ا  ةةَ آذهَ  نآ لق ل:آ نكنن ي و [ 6]" لع وآ خلال لاداءآ

ةَ ي لإداعآ ت  ل  داآ ق و به ت   ت  ي لةَ آلامن ل والا شطآ مل 

 .لامن لآ ذفىنت  مل  وس دل س ي ول ةَ ي لحك مآ

 و دولةَ قدمت  لنآ لدولآ من ري لكثآ ذلك شأن ف ةَ والعراق شأ 

 طي خطت  سس آ ط عت  ليسع   بزالذا ك ن وم  آ لث ل آ لع لحآ

ً ةَ علج ب ي لذآ ب لشكل لن ا  ةآ ذفىنت  وامداد و   ري ط ت  لم اكب 

 وةَ ي ص دت  لاقآ للأغراضةَ لفت  لنخآ ت  لنعل م آ ل ةَ آج لح آ

ةَ نج لةَ لن ليةَ آو اع ت  شكل 1551ةَ سن ف فةَ ك فةَ ي ن مج ت  لاآ

خنس  ف  إلاداءو ج ملبراةَ آم ا   قي طبت  ةَ ي مك  ةَ آلدعاس  ي لعلآ

 [.7]ةَ  عت  دوادر مخ

 

 

 جـلبرامةَ آموازن لىآ لبنودةَ آحول من موازنتــلآ سبابآ :ايـثان

  إلاداءو

 إلاداءو ج لبرامةَ آخداو م ا  ت  سآ  ح ةَ ج  ت  لل ت  لدم اآ ت  دي زات  

لبن د ةَ آنّ م ا  آ  لج لنآ بهذا ني نت  والنه ني للب  ث ت  بعد م  ثب

لني دين، آ لفت  مخ ف ةَ ري لكبآ ت  ح لات  لآ لاءو معت  ت  لا  ت  ت  ب 

ةَ م ا   ل آ لبن دةَ آح ل من م ا  ت  للةَ بج ل اآ لع املآ ومن

 -:ت  ي م  يأ إلاداءو ج لبرامآ

ةَ لق مدآ  دج ن وآ :ةَ ثي لحدةَ آي لعلنةَ آلاداعآ بي س لآ قدوت   .1

ةَ لدم آ قريرت   ف م ملا مس مدا  بنثلةَ ط عت  لنةَ آي لفكرآ

ةَ لعلنيآ لطرق وال س دلآ لاصلاح فقد ك ن ظه عآ ل آ

نع ج  ف خدامه  ت  سآ ينكن ت  ي لةَ آلحديثآ ي ج كن ل ت  وال

 عسح ف مه  خدات  حليله  واست  و  ت     ي والب ت  لنعل م آ و فظ

ةَ عج كل ذلك م امل مشةَ دقيقةَ بص ع ت  والنشروم  ج لبرامآ

ةَ بقي ف لح صل آ ط عت  لاءو والي ت  لنظ و لآ ذاهَ  لإصلاح

 ن ك ن منآ بعد ةي الن لوةَ ي ص دت  والاقةَ ي لإداعةَ آلا ظنآ

 ي ثن عت  لاسآ للإ ف قةَ دقيق ت  قديرات   ل آ ل ص لآ عذعت  لنآ

 خ ذت  آ ت   ي منل ف  ت  راي قدت  لةَ آذهَ  ن دت  مآ ومن ثحّ 

 ذ.فىنت  لةَ آ بعت  م ف و ت  لقراعاآ

 ج لبرامةَ آذ م ا  فىنت  ةَ ج  ات   ت  ي لآ ت  لصع ب آ أم  .0

قص  آ قي حقت    ي  هَ سي لردآ دفه هَ  نآ ي ،فه إلاداءو

ةَ لننفذآ لإمن لةَ آي ن و بف ملت  لاهآ دونةَ منكنةَ ي كف 

 ،وكذلكةَ ي ل طنآ لأهدافآ قي حقت  ح ي ت  من خلاله   ت  ي لآ

ةَ ي  سي لسآ ت  لقراعاآ ن وصن عي لنخططآ س مدت  لا  هَي 

لن ع آ ذاهَ  قي طبت  لأن ةَ لحك مآ هدافآ دي حدت  بةَ لخ صآ

 ري ي ف ومع ي ك لت  لةَ آس س مب دئ مح سبآ ح مل ي ت  

 ي ومراقبةَ ي ذفىنت  لةَ آلإداعآ دفىي وهذا م  ةَ ج ي  ت  لإ آ

 .[2]لأمن ل آ

ةَ لنهنةَ آبهذةَ خصص دوادر  ك ميت  وةَ لرق بةَ آ ظنآ ط عت   .3

  لج لنآ فسحآ من  لن ا  ةةَ آص و دادرت  خآ ن ك ن منآ بعد

 لقي سآ  هَ  خر ومهن آ دوعا ي ؤدت  ل لن ا  ةةَ آم و دادرآ

ن آ لبن دةَ آظل م ا   ف ن ك ن دوعا ث   ي  آ بعد ي   ج لا آ

 ت  للإداعاةَ لن ليآ ت  صرف ت  لآ مل ةَ لداخليةَ آلرق بآ ظه ع

والنخ  ن  ت  ري ت  لعنل والنشآ وصدوع ق ا ينةَ ي لحك مآ

وه  ةَ مقب لةَ بص ع ت   ي لعنلةَ آحقق من سلامت  لآ س مد مل 

 لا ظ عآ ت  لبن د ولفةَ آلن ا   ي لرق بآ ن و ب لدوعت  لاهآ م  قلل

 .ي لأدادآ   بج لآ ، وفيه لن ا  ةآ لأخرى لنظ وآ ت  لنهن آ ل آ
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  س م ي بنقةَ لع مآ ت  لنفق آ ت  ج لحس ب   ةَ ج لح آ زايدت   .2

ح ج ن و بحت  لاهآ ل آ دىآ ف من ي ك لت  من  ت  نفذت  سآ

ةَ خدمت  لنسآ لام الآ حج ، وليس بحهزج لننآ لامن لةَ آي و  م

 ذا دفعهَ  كلةَ ي دي قلت  لآ لن ا  ةآ ف لح ل ةَ آكن  ك ن ملي

يعن  ةَ  ظ و م ا   ل آ دم ت   ت  ي لآ ن و ب لآعاءت  لاهآ

 .[8] . لنهنةَ آذهَ  قي حقت  ب

 إلاداءو جـلبرامةَ آق موازنيـطبتــ تــمقوما: ثالثا

ةَ ق م ا  ي طبت  ل ت  من صر كنق م ةَ  افر مدت   ي لضروعآ من

 [5]: ي لي هنه  م  آ ومن إلاداءو ج راملبآ

ق ي طبت  دمح ت   ت  ي لةَ آلنلادنآ ني والق ا  ت  ع ي شرت  لآ  دج و .1

 إلاداءو ج لبرامةَ آم ا  

ةَ لص دع من و اعآ إلاداءو ج لبرامةَ آمداد منش ع م ا  آ  .0

 بشكل مفه و ومفصل. ةي لن لآ

مداد آ ن مل ي لق دنآ نفىللن ظةَ مكثفةَ ي بي دعت   ت  مقد دوعا .3

كف ء مدعب ن آ فرادآ رفى ت  و إلاداءو ج لبرامةَ آم ا  

 .ةَ ي لحك مآ ت  لل  دا ةي لن لآ ت  عنل ن ب لإداعاي 

ق ي طبت  ل ي لي فصت   ي عش دآ لي لدل ةي لن لةَ آاصداع و اع .2

 .إلاداءو ج لبرامةَ آم ا  

لكل  ش ط  لاداءآ  سي لقةَ س واضحي ي ر ومق ي ي وضع مع   .1

 ةَ ي لحك مآ ت  ل  داةَ آ شطآ من

 

 Budget Contract  :هيـعاقدتــلآ لموازنةآ مفهومرابعا:

ةَ و اع ف ةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ قي طبت  لةَ ول مح ولآ ت  ظهر

 لي شكت  ةَ م دةَ آمح ول ي ، وه1556م و  ف ةَ ي لندي   ي لنآ ةي لن لآ

ةَ منفذةَ هج ن ي ب ت   ه   ظ و مقد صفق آ مل ةَ لع مآ لن ا  ةآ

عه  ي بطرح مش عةَ لحك مآ ق وت  ن آ ، بنعن  ي لنركزةَ آوالحك م

 لكت  نفذون ي ن ي ع قدت  لف   بنآ لغرضةَ ي قبلت  لنسآ ه ج وبرام

 لنن سب، بشرطآ ت  ل قآ ف ةَ منكنةَ كلفت  بأقل  ج والبرام ع،ي لنش عآ

 [12]له  ةَ لنخططآ لأهدافآ ج ع والبرامي لنش عآ لكت  حقق ت  ن آ

 لن ا  ةآ ري ط ت  صلاح وآ ت   ج من م ةَ ري لأخةَ آج لن آ  ه آ

ةَ ي ذفىنت  لةَ آهزج لأآ ني بةَ لعلاقآ ض ه ت  ك ن بنقت  ،  للدولةَ لع مآ

 ي لكنآ  سي للقةَ ق بلةَ ذ مه و محددفىنت  لةَ ي ع قدت  ةَ ملاق ةَ والحك م

ةَ ي فق ملت  آ ذ م فىنت  قبل وأثن ء وبعد ةَ لحك مآ دفعه ت  مق بل مب لغ 

  دي ج ةَ آح مفه مه  بأ ه  مح ولي  ضت  ح ت  و .لعقدةَ آي و  ص ملآ

 لبن آ عي ل مثل مش عج لأةَ آلي والأص ل ط ةَ لع مآ لنن فعآ

ةَ لي ط ةَ ي ننت  لل ت   ج  ت  ي لا آ لي ف صت  قدو ت   ي ةَ آت  ي حت  لآ

ع ي مش ع ل آ ثح ج برام ل ةَ آلخطآ لي ح ت  ل، وذلك بج لأآ

 ني كعنصر ت  وال قةَ كلفت  لآ مل ةَ ندت  ، معت  عرض كعط ءات  

 بأن [11]. كن  ذكر لع م آ لن ا  ةآ ت  ن ضنن  س ب ي  مهَ 

ةَ ي ذفىنت  لةَ آهزج لأآ ني بةَ لعلاقآ ي عنت  ةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ

به  ج ح بن ي ت  ةَ ي ع قدت  ةَ ملاق ي لخ و، وهآ والقط عةَ ي لحك مآ

.  لحك مآ دفع من قبلت  ةَ مق بل مب لغ محددةَ ذ مه و محددفىنت  

 ند مل ت  سي سل ب آ بأ ه ةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ في عرت  نكن ي و

 ني وبةَ ي سن ةَ كخطةَ للدولةَ لع مآ لن ا  ةآ ني رابط بت  لآ

  ىت  لنسآ والأهداف مل ل ج لأآ لي ط  ي ص دت  لاقآ طي خطت  لآ

ةَ ي هنآ لأكثرآ عي لنش عآ  عت  ي خآ ند ذلك مل ت  عي ، وي لق مآ

 له ، ومن ثح طرحةَ ي ص دت  قآ دوىج  ت  دعاس  راءج أنع وج ت  للن

ذه  بأمل  فىنت  ع قد معه  لت  للةَ لننفذآ ت  ه ج لآ م وآ عي لنش عةَ آذهَ 

لزمن آ ي ب ع م ملت  لامآ ني ؤخذ بعي ن آ ، مل  منكنةَ  دج 

 لنشروع.ةَ آ س كلفي نكن قي ذ بشكل فىنت  لآ ف ةَ كلفت  وال

 

 يلثانآ المبحث

 هيـثمارتــلاسآ عيـالمشار

 ةَ يـثمارتــلاسةَ آيـعاقدتــلآ لموازنةةَ آدور :اولاا 

 للأص لةَ لق دنآ لأوض عآ حي ق ت  بحصر و لن ا  ةةَ آبدأ دوعت  

ةَ ج حسين ومع لت  لنش عع ةَ ، ثح وضع خط ي لرأسن لآ

ةَ لحك مآ ب مل ي ج و ت  سن اةَ لعدةَ ي ثن عت  لاسآ ت   ج  ت  ي لا آ

 [.10]لنش ععآ ت   ي ول آ دي حدت  

: مل  ت   داج لن آ ردج ع والأص ل وي لنش عآ حي ق ت   .1

ةَ ي لرأسن لآ رد للأص لج  راءج أق و بت  ن آ لإ ف قآ ت  و دا

 لأص ل مثلآ منةَ ل محددي ف صت  رد ج لآ ذاهَ  شنلت  وأن 

ةَ ذهَ   ي حدت  ح ي ت  لعنل والن قع وةَ آو  ل ج ي  ت  لإ آ لعنرآ

  .ي لق ادح سن آ

، ت   ي لأول آ دي حدت  لخط آ ضنن وضعت  ط: وي خطت  ال .2

 ت  ي لةَ آي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ لكت  ةَ لنب شرةَ ي داول  منج و

 وضعةَ لحك مآ بدأت  ن آ ل مل ي ن ت  ةَ  فر له  خطت  ت  

 ف ةَ ل اعدةَ آت  ي ج ي رات  لاسآ والأهدافةَ ي ثن عت  لاسةَ آلخطآ

، ت  لنح فظ ةَ آي ننت  وةَ ي ل طنةَ آي ننت  لةَ آت  ي ج ي رات  سآ

ةَ ت  ي ج ي رات  سآ حققت  بةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ نعج و

ضنن  ت  ( سن ا3-1)ةَ لندةَ لخطآ  ضعت  لهدف. وةَ آمحدد

 ت  لنشروم آ نييز بينت  وال ت   ي لأول آ حديدت  مع يير ل

 ت  لنعداآ ه  منت   ج  ت  ج وا ةَ سي لردةَ آري لكبةَ آي ثن عت  لاسآ

 ت  ن ي حست  لآ ه  من منلت  ضنن م ا   ج دعت   ت  ي لآ

 .ت  غييرات  وال
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ةَ للحك مةَ لش ملآ ةي لن لةَ آلخطآ زء منج  ي : وهألن ا  ة .3

ةَ ضننت  ت  لأمد وم  ةَ آلي ع ط ي لنش عآ طي خطت  ضنن ت  ت  و

ومص دع ةَ لسنآ لكت  ع لي لنش عآ ت  من  فق ةَ ي لسن آ لن ا  ةآ

 قي و من طرةَ آي لنقدآ ت  راداي لإآ منةَ   ت  لنآ له ي ن ت  

وهن ك  .ره ي وغ ...لدين والقروض والننحآ ت  صداع سنداآ

ةَ ي ثن عت  لاسآ ألن ا  ةوةَ ي  عج لآ لن ا  ةآ بينةَ ق ةَ ملاق

 لنشروع منآ ن لت  كآ ع ً مندي لنش عآ عي نج ن آ  ي 

ةَ ي ثن عت  لاسآ مثلا ت   فىشت  لنسآ ، ي  عج لآ لن ا  ةآ

س ف ةَ دي دج لآ ت  طلب دمن  والنداعس والإ ش ءات  ت  

ل ي شغت  لآ في ك لت  دد وج لآ ني للع مل ت  طلب  فق ت  ت  

ةَ ي  عج لآ ت  ط للنفق ي خطت  لآ حت  ن يآ ومل ةَ   ي والص

 لن ا  ةآ مدادآ مندةَ   ج  آ للنشروع مندةَ لي شغت  ف ي ك لت  

  .[13]هوا دةَ و د لن ا  ةآ ك نت  لةَ ي ثن عت  لاسآ

 ي لحك مآ لإ ف قةَ آو دةَ ي من مسؤول ي : وه ي ذفىنت  لةَ آالإداع .4

 ت  لنفق ةَ آومراقبةَ لحك مآ وفق ةَ لإداعآ  ل ت  ت   ت  ي لآ

ةَ فىلك ةَ آلنرو آ ذ معفىنت  لنخطط للآ ي لزمنآ دولج وال

 .لن ا  ةةَ آهج لن ا

لافضل آ لاسل بآ برت  عت  ةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ نآ لب   آ رىي 

ةَ ج  ت  والةَ ثي لحدةَ آي ص دت  والاقةَ ي لاداعآ ت  ط عات  لةَ آهج لن ا

ةَ لاداعآ ن د  ظ وت  مآ ت  من مق م  ي لذةَ آلدولةَ آداعآ ف ةَ ي للامركزآ

 لبعدآ حققي ت  ةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةآ ب لأهداف، ومن خلال

 من خلال ت  راداي لاةَ آ دي ضنن  ي  ي لذآ ت  ي ج ي رات  لاسآ

 لندى.آ دي ط بعي خطت  لآ

 لانفاقآ فىةَ يـعاقدتــلآ لموازنةآ قيـطبتــا يـومزاةَ يـهمآ :ايـثان

 يثمارتــلاسآ

 : ي  لت  لآ  ي لنزاآ من خلالةَ ي ع قدت  لآ لن ا  ةةَ آي هنآ ظهرت  

 ي ع  ت   ت  ي لآ لي ن ت  وال لن ا  ةآ لنش كلةَ ي ذعج ح  ل ل ي قدت   .1

 وس ء ي لحك مآ نت  ي لروآ وذلك ب لقض ء مل  ت  لحك م آ منه 

 . للدولةَ لع مآ لن ا  ةآ زج ض مفىخت   ف سهح ت  و لاداءآ

بشكل ةَ لع مآ لن ا  ةآ مدادآ طرقةَ  غي صةَ م دآ عنل مل ت   .0

ةَ ي نن ت  لآ ب لخططةَ للدولةَ لع مآ لن ا  ةآ س مد مل  عبطي 

 . ل للدولج لاةَ آلي ط 

 ذفىنت  من خلال ةَ ي ت  و ن  لن لألع وآ دي رشت  س مد مل  ت   .3

 . ي ص دت  قةَ آبكف ءةَ ي لحك مآ عي لنش عآ

 ي  لت  وب لةَ لنقدعآ منةَ ي لفعلآ في ك لت  لآ ت   حراف آ قلل مني  .2

 .[12]عي للنش ع ي لفعلآ ذفىنت  لآ د  سبي زات  

  :لعامهآ عيـلمشارآ شكالآ :ثالثا

 -:ي ع وهي لنش عآ لكت  شك ل من ةَ آن ثلاثي ز بي ي نت  لآ نكني 

 لكه ت  نت   ت  ي لآ عي لنش عآ هَي  :هلمباشرةَ آلعامآ عيـالمشار .1

 مخ طره ،ةَ حنل ك فت  ت  ه  وت  نفرد بإداعت  وةَ لع مةَ آلسلطآ

ةَ دادا لسلطت  مةَ آلح لةَ آذهَ  ف  لع وآ لنشروعآ برت  عي  ذآ

قل منه ، ت  مس ي  د ق    ج ع ب ت  ني ت  ، ولا  لحك مآ

ةَ لع مةَ آي زا ي لنآ ف ةَ م دةَ ت  و فق ةَ ت  راداي آ ج دمت  و

 . ي لحربآ عي لنق د، والنش عآ ع صكي ، مثل: مش ع للدول

 لكه ت  نت   ت  ي لآ عي لنش عآ ي وه :هقلتــلمسةَ آلعامآ عيـالمشار .0

 قلالت  قل وب لاست  مس ي  د ق    ج ع ب ت  نت  ت  ولكنه  ةَ لدولآ

ةَ ي ع بشخصت  نت  ت   ه  آ ي آ ، لدولآ من ي والن ل ي لإداعآ

قل ت  ست  ، كن   قلت  مسةَ خضع لإداعت  وةَ قلت  مسةَ ي معن 

 لن ع منآ ذاهَ  نشأي و . للدولةَ لع مآ لن ا  ةآ   مني م ل

ةَ لع مآ عي لنش عآ ل بعضي ح ت  ةَ ت  ي ج  ةَ لع مآ عي لنش عآ

ةَ لدولآ ق وت  ، وقد  قلت  مسةَ ع م مي مش ع ل ةَ آلنب شرآ

، كن  قد لع م ةَ آي ص دت  لاقآ ت  ك لنؤسس ةَ مب شربإ ش ده  

 عي لنش عآ ح بعضي أمت  ق ي بإ ش ده  من طرةَ لدولآ ق وت  

 ل آ لظروفآ ي ؤدت  را م  ي ع كثي لنش عةَ آ، وهذ لخ صآ

  .ه ت  داعآ ف ةَ لدولآ دخلت  

 

 هنه  آ شك لةَ آأخذ بدوعه  مدت  : هعامةَ لشبآ عيـالمشار .3

 از:تــيـلامآ عقود - أ

غلال مرفق ت  سآ   ت  ي ب مةَ و شركآ مط ء فردآ ل ةَ آلدولآ عهدت   

ةَ لشركآ ق و خلاله ت  ،  ني معةَ رت  لفةَ ي ص دت  قةَ آغي ص ي م و ذ

، مثل:  لدولةَ آشراف وعق بآ ت  حت  لنرفق ةَ آبإداعةَ زمت  لنلآ

...الخ،  ت  ي حت  لةَ آي لبنآ عي رول ومش عت  لبآ لبح  منآ عي مش ع

ةَ للشرك ت  لخدم آ ح بعضي قدت  بةَ م دةَ لدولآ عهدت  ت  ةَ ذهَ  ف و

 ؤمنه  ضدت  و آ لربح،آ د   منآ ضنن له   دت  و ةَ آزمت  لنلآ

لنق بل آ ف لربح، وآ ف ش عكه  ت  ، كن  قد  ي لع دآ ري لنخ طر غآ

 ووضع لأسع ع،آ ت  ف ي عرت  د ي حدت  بةَ م دةَ لدولآ دخلت  ت  

 ت  د مدد س م ي حدت  ن، من خلال ي للع مةَ آي لحن  ت  ع ي شرت  لآ

 ي والنهن ي لصن مآ لأمنآ د   منآ ر  دفى ت   ع، وج لعنل والأآ

 .ني للع مآ لهؤلاء ي لصحآ ني أمت  لآ  ضي وأ

 : هلإدارآ عقود - ب

 ف ر، وج آ مق بل ف  لع وآ لنرفقةَ آشخص بإداع ل ةَ آلدولآ عهدت  

ن آ لنرفق مل آ حققه ي  ت  ي لآ لأعب حآ زء منج ض  ي آ مق بلةَ لع دآ

 [.11] ت  دج ن وآ لنشروعآ مخ طر ةَ آلدولآ حنلت  ت  
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 عيـلمشارآ ميـيـقتــةَ لدراس لعامآ لإطارآ :رابعا

ةَ وإق مةَ لدولآ دخلت  برع ت   ت  ب عات  لامآ منةَ ن مج هن ك م

 :ي لت  لآ لنح آ نكن ذكره  مل ي ةَ لع مآ عي لنش عآ

 : هيـليـموتــ تـباراتــاع - أ

 ق و ب لإ ف ق لاشب عت   ي لكةَ ي م اعد م ل ل آ لدولآ ج  ت  حت  

ةَ للدولةَ دي زات  لنآ والأمب ء ت   ج  ت  ي لا ةَ آي لبت  وةَ لع مآ ت   ج لح آ

 . ني ر سلع معفى ت  و ج  ت   آ ك عت  لدول ب  آ ق و بعضت  ولذا 

 :هتــيـجـيـراتــسآ تــباراتــاع - ب

ةَ ي لضروعآ ت  لصن م آ مل ةَ لدولةَ آطري لح ل مند سآ  هَ  كن 

والذخ در(، ذلك ةَ لأسلحةَ آ)كصن م ي ل طنآ لأمنةَ آلسلامةَ للا مآ

 ت   ي   اع وكنآ من ت  لنعل م ةَ آي لحف ظ مل  سرآ لج آ من

ةَ لسكآ لطرق ومد خط طآ ع شقي ض  مش عي آ ،ه دج لن ةَ آلأسلحآ

 لحروب لنقلةَ آ  ل ف ةَ لدولآ ه ي لآ ج  ت  حت   ت  ي لةَ آي دي لحدآ

  د...الخ.ت   ش والعج ي لآ

 : هيـماعجـتــآ تــباراتــاع - ت

 لأفرادةَ ي لضروعآ ت  لسلع والخدم آ ر بعضفى ت  ن  بهَ  ةَ لدولآ ق وت  

خص ص   ف لك آ ره  ب لقدعفى ت  ةَ عذع م دي ت   ت  ي نع والج ت  لنآ

ةَ كلفت  قل من ت  و بأسع ع آ    ج ، س اء مهلنحدودآ لدخ لآ ي لذو

  قل ت  لخدم ةَ لح ل ب لنسبآ  هَ  ره  لهح، كن فى ت  ه  وج  ت   آ

 عي طت  سي لا  ذآ لكهرب ء..الخ ،آ ف،ت  له آ د،ي لبرآ ن،ي لنس فرآ

 ف نر ت  سي و ةَ آلنطل بآ لأم الآ قدوي ن آ لفردآ ثنرت  لنسآ

 هع خ سري مش ع ف ةَ م الآ خداوت  سآ

 :هيـصادتــقآ تــباراتــاع - ث

 ي ل طنآ ص دت  لاقةَ آهداف عفع كف ءآ قي حقت  ن  هَ  لدولآ ح ولت   

 لأمثل للن اعدآ صي خصت  لآ قي حقت   ف ةَ لنس هنآ من خلال

ةَ من خلال مح عب ي ص دت  لاقآ قراعت  لاسآ قي حقت  وةَ ي ص دت  لاقآ

 مل  ي ل طنآ ص دت  لاقآ ف ةَ ي والا كن شةَ ي ضخنت  لآ لضغ طآ

 .[10]: ي  لت  لآ لنح آ

 : هيـلأساسآ صادتــلاقةَ آجـوآ على بعضةَ طريـالس - أ

 ، وأمن لت  ، ك لن اصلا ي لاس سآ ص دت  لاقةَ آج لأوآ هحآ من 

ةَ )كصن مةَ ي لع لآ لنخ طرآ ت  ذاةَ ي لأس سآ ت  لبن ك، والصن م آ

 .والصلب( دي لحدآ

 :لعامهآ عيـلمشارآ ببعضةَ لدولآ اميـق - ب

 حي قست  ع ي ، كنش ع ي نبج لأآ لأم الآ ذاب عؤوسج ت  آ لج آ من

 عؤوس ي غرت  ن آ ملآ ، مل  ت  ي حت  لةَ آي لبنآ عي ، ومش عي لأعاضآ

 ، وبنفس ع خ صي مش عةَ وإق م ي لأعاضآ بشراءةَ ي نبج لأآ لأم الآ

ع ي ثح مرضه  للبةَ ي   ي لسآ ر من طقه ي ط ت  ب لدولآ ق وت  لننطق آ

 .ي لعلنآ ب لنزاد

 :لمشروعآ حصص منةَ لدولآ لكتــمتــقد  -ـجـ 

لنشروع آ خس درةَ ي غطت  ل ت  م   آ وآ ت  لاي سهت  ح ي قدت  ل ج آ من

 .لع م ةَ آلنصلحةَ آبهدف خدم

 

 ر فرصفىوتــوةَ لعامآ عيـلمشارةَ آبإقامةَ لدولآ قومتــقد  -د 

 :يـلوطنآ ثمارتــلاسةَ آاديـلعمل وزآ

 قي حقت  ، كل ذلك بهدف لع وآ ثن عت  لاسةَ آ دي من خلال  

مند  ي لكلآ لعرضآ لفع ل معآ ي لكلآ لطلبآ حج ن  ي  ا ن بت  لآ

 لأس سآ (ي ص دت  لاقآ نز )النفكري ، وقد قدو ك لعن لآ  ىت  مس

ةَ ي لرأسن لةَ آلدولآ ف  ي ص دت  لاقآ لنش طآ ف ةَ لدولآ دخلت  ل ي لعلنآ

  ت    ي لكلآ ثن عت  لاسآ ف ةَ لدولآ ؤثرت  ن آ رحت  قي وةَ قدمت  لنآ

 ثن عت  لاسآ + لع وآ ثن عت  )الاس ي لكلآ ثن عت  لاسآ ع دلي ت  

  ىت  مند مس ت  لأمن ل والع دلاآ ي دخ ل قط مآ لخ و(، معآ

 . لك ملةَ آلعن لآ

 :يـثمارتــلاسآ لمشروعآ ميـيـقتــ تــخطوا-خامسا:

 ك ن مني ت  ةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ حي ي قت   لق ل بأنآ نكني 

 :ةَ ت  ي لآآ ت  لخط اآ

 عكس معظحي لبدادل آ ني بةَ  ع من سب للنف ضلي د معي حدت   .1

 قه ؛ي حقت  لنراد آ لأهدافآ

 ده  آ س دي ن آ نكني  ت  ي لآ لظروفآ لفت  د مخي حدت   .0

ن  فىمع لح و ت  لظروف بنؤشراةَ آذهَ  ر مني عبت  قبلا، والت  مس

ةَ لنخ طرآ ظروفأكد وت  لآ علق ب لظروف فهن ك ظروفي ت  

 أكد.ت  لآ وظروف مدو

،  لنشكلآ  داه  لحلآ  عت  ي خآ نكني  ت  ي لآ لبدادلآ دي حدت   .3

من ةَ مب ع-ري ي خداو مع ت  سآ ف ةَ لدقةَ آولابد من مرام 

 في ك لت  لنن فع والآ خصح ف ةَ خدامت  سآ حي ت  معدل 

 ي لزمن آ لي فصت  لآ عكسي وةَ ي ح   لي ق ل ةَ آي قبلت  لنسآ

 . [12] نعج ت  للن

ن ي بةَ لعلاقآ ر مني عبت  لآ قصد بذلكي ، وج لنن ذةَ آ غي ص .4

من ةَ لنف ضلآ ري ي ، ومع  ي لقراع والظروف من    آ بدادل

 .خرىةَ آي    

نكن ي   ت   ةَ لفت  لنخآ ت  راي غت  لنآ حي ر لقي قدت  نبؤ والت  ال .5

 ؛  قعت  لنآ لظروفآ كل ف ل ي كل بد ت  ج  س ب   
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عبر ي  ي لذآ ت  ج لن ةَ آلنصف فةَ لنك  آ لعن صرآ حي  س ب ق .6

ك ن من سب  ي  س ي مق ي آ كثر، ومن م  فإنآ وآ  سي بنقةَ من

 خدام .ت  سآ بي ج لقراع آ خذت   ظر مةَ هج من و

 

 هيـصادتــلاقآ دوىجـلآ :سادسا

 هيـثمارتــلاسآ عيـللمشارةَ يـصادتــلاقآ دوىجـلةَ آدراس .1

 لأسسآ  دآ بر منت  عي ةَ ي ص دت  لاقآ دوىج لآ إن م ض ع

ةَ عد ص عت    ذمشروع، ب ي لأ ي ثن عت  سآ قراع ي آ خ ذت  لاةَ زي لننآ

 ، وكذلك فىلبدء آ لنرادآ ي ثن عت  لاسآ لنشروعآ منةَ ومسبقةَ ي مبدد

 ي لن ا آ للنشروع من كلةَ ي قبلت  لنسةَ آي ص دت  لاقآ  ي لرؤآ عدت  

 لنشروعآ ره ، فص  بي ...وغ ي ن مج ت  آ ، ي ، فن ي س آء م ل

 نكني  ت  ي لآ ت  لنخ طر والا زلاق آ د مني للعدةَ مرض ي ثن عت  لاسآ

لشروع آ و بعدآ لنشروعآ ف لبدء آ س اء قبلةَ مشرومةَ ج  ات  ن آ

 ف ةَ س مدت  ةَ ت  ي ج ي رات  سآ ت  خ ذ قراعات  فه  ملزو ب ةَ ي  ، وملفى

 دوىج لةَ آفلاس ، فدوع دعاسآ وةَ آفش ل مشرومآ نبت  ج 

من  ت  ي لآ ت  لأخط ع والنع ق آ حنلت  لدمح ، آ منح هَي  ةَ ي ص دت  لاقآ

لنشروع آ . ، لص  به ج لنرةَ آهدافآ بل غ ف ةَ س مدت  ن آ ش  ه 

 . ت  ي ج ي رات  لاسآ  ي لزواةَ آمن ك ف

لأول آ ني ي س سآ ني  عي كز مل  معت  رت  ةَ ي ص دت  لاقآ دوىج ف ل

 نآ  ذ، ب ي لي فصت  لآ دوىج لآ ي والث  ةَ ي لنبددآ دوىج لآ  عي مع

 عضآ للنشروع مل ةَ ي دي نهت  ةَ ص ع ي عطي لأول آ  عي لنعآ

 ت  ي لآ ي لن ا ةَ آلنشروع من ك فآ حي صنت  عسح و ي آ ل اقع،آ

ةَ ق بلةَ لنشروع عومةَ آفكر ت  ثنر فإن ك  ت  لنسآ ه ج  ت  حي 

 ق لت  لا آ نكني ن  هَ  ف فنني ك لت  طرح لل ج  ت  حت  د وي ست  ج لل

 في ك لت  س ب ت   آ  ل آ ج  ت  حت   ت  ي لةَ آي لي فصت  لةَ آلدعاسآ ل آ

 ت  لخط اةَ آق لك في ل دقي فصت  ، وي ثن عت  لاسآ لنشروع.آ

 .[11]لنشروع. آ والنرا ل

 هيـصادتــلاقآ دوىجـلةَ آدراس تــمشاكل وصعوبا .2

 ت  لصع ب آ منةَ ن مج مةَ ي ص دت  لاقآ دوىج لةَ آعرض دعاست  ت  

ةَ ري كبةَ ي هنآ ت  ذاةَ ي ص دت  لاقآ دوىج لةَ آك ن دعاست  ، بقدع م  

 لنشروعآ  حج   ف دوعه   ف   ت  ، و ةَ ي سي وأهداف عد

 .[12]ذههَ  لبعض منآ زج ،   ي ثن عت  لاسآ

 لأول آ ت  لعقب آ بر منت  عت  ه : ت  ودق ت  لنعل م آ  افرت  مدو  - أ

 ل آ ي  دت   ت  ي ، والت  لنشروم آ دوىج لةَ ي لعلنةَ آلدعاسآ م وآ

 نكني  ت  ي لةَ آحي لصحآ ت  راي قدت  لآ مدادآ ف ةَ ري كث ت  صع ب 

 ح.ي سل ي ثن عت  سآ خ ذ قراعت  آ ف ه  ي ن د ملت  لاسآ

دوى: ج لآ ت  دعاس  ف خصص ن ت  لنآ ف ل اضح آ النقص - ب

 ت  ص ص ت  لاخآ ي لخبراء ذوآ ق مني  د فرج لابد من و

 دىآ ضعف وقص ع، وقدةَ ي ب ملت  رت  ، من   لفت  لنخآ

ن ي خصصت  لنآ ري د من غي لعدآ دخ ل ل آ ذلك ف لنقص آ

 ي لشكلآ لط بعآ ه ي غلب ملي  ت  ي لةَ آلنقدمآ ت  لدعاس آ ذاهَ  ف 

 . ل بلنطةَ آي لنصداقآ والبعد من

 حج دوى و ج لآ ت  دعاس  راءج آ في ك لت  ن ي  ا ن بت  لآ مدو - ت

  .فىثن ع ت  لنخصص للاسلن لاآ وعأسلنشروع آ

 

 دوىجـلآ تــدراسا تــمكونا .3

 .[11]ن: ي   م ل ةَ آدوى م دج لآ ت  دعاس قسح ت  

   ً ي  آ سن ت  للنشروع : وةَ ي لاولآ دوىج لآ ت  دعاس  - أ

 حي  ضت  لغرض منه  آ ك ني ثن ع وت  لاسآ م  قبل ت  بدعاس 

م ن ةَ  ي ولةَ آلنشروع وإمط ء فكرةَ آق مآ من ي سي لردآ لهدفآ

 ني خن ت  لآ وك ذلكةَ ي والبشر ةي الن لوةَ ي لن دةَ آت  لزم ت  مس

ةَ منةَ  قعت  لنآ والنن فعةَ ي ص دت  لاقآ ت  لن ردوداآ م ن ي لأول آ

 ل ةَ آلدعاسةَ آذهَ  سع ت  . وةَ لةَ للا مآ ت  ثن عات  سآ مق بل

ةَ بدعاس  ي لنضآ لنن سب بشأنآ لقراعآ خ ذت  آ ف ةَ لنس مدآ

مداد آ صرف مل ت  س ت  ي لآ ت  لنفق آ  ري برت  لن شروع وآ

 ل .ةَ ي لي فصت  لآ دوىج لآ ت  دعاس 

 ي للن شروع : وه ةَ ي ص دت  والاقةَ ي لفنآ دوىج لآ ت  عاس  - ب

ةَ ي ذفىنت  لآ لنشروعآ ت  لزم ت  م ن مسةَ لنف صلةَ آلدعاس آ

 ب رت  عت  . و ي  ص دت  والاقةَ ي لفنآ ني ت  ي لن  آ منةَ ي لي شغت  وال

 هَي  له ، لك  ه ةَ ب لنسبةَ ب لغةَ ي هنآ ت  ذاةَ ي والن ض مةَ لدقآ

 وآ ذه،فىنت  ب ي لنضآ م آ لنشروع،آ قبلت  حدد م ست  س  ي  ت  لآ

ن آ بي ج ةَ ي . ومل لا قةَ لنر لةَ لج ي أت  و آ من ، ي خلت  لآ

ن ي ي  ص صت  لأخآ بع دد م نةَ لدعاس ةَ آذهَ  مدادةَ آن ط مهنت  

رهح( من ي ن وغي ي ن، فني ي  ص دآ ن،ي ي ص دت  قآ ن،ي )مهندس

 . وب لنظر ت  لنطل ب دعاسآ لحق لآ ف ةَ ي لع لةَ آلخبرآ ي ذو

ن آ  بي ج ضننه  ت  ت   ت  ي لآ ت     ي لبآ فأنةَ لدعاسةَ آذهَ  ةَ ي لأهن

بشكل منظح وواضح ةَ بت  ، ومر ثي و دةَ ي وواقعةَ قي ك ن دقت  

ةَ ي ل منلي سهت  لنشروع لغرض آ  ا   بج ةَ ك ف  ي غط ت  و

ةَ قدم ت  لنآ ل دولآ ه . لذلك   رى ب أنج  دت  ح لني ي قت  لآ

ً قد مندي  ض ع  بت  ومك  ت  ومؤسس  ت   ش ء شرك آ ل آ ت   

لغرض، آ لهذاةَ خصصت  مةَ ي  ص دت  اق-ةَ ي فنةَ ي ش عت  سآ

 ي  ت  لآ ت  ه ج لآ منله  من ف ةَ  مت  ةَ ي قلالت  سآ ع بت  نت  ت  و

 ت  لشرك آ غلبآ ه  .ولهذا  رى بأني لآ ه ت   ي  صت  ق دو ت  

 ل آ عندت  لدول آ لكت   ف ةَ ي لحك مآ ت  والنؤسس ةَ لخ صآ
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م ض ً ةَ خصصت  مةَ ي ش عت  سآ ت  شرك  ل آ عه ي مش عةَ   لآ

   و ي لقآ من

 مل ةَ ر ق دعي بأن ك ادعه  غ ي عني به  من قبل ك ادعه . وهذا لا 

 لاآ قي حقت  وا ن  بسبب ضن ن  ت  لدعاس ةَ آ ذهَ  م داد مث لآ

لقراع آ صنعةَ  ي منل ف ةَ لنطل بةَ آي والن ض مةَ ي قلالت  سآ

 دوىج لةَ آدعاس ت  ند مك   ت  عت  ح. ج لن آ لنشروعآ ب عت  لاخ

 قدوت   ت  ي لةَ آهج وال لنشروعةَ آعي ه  مل  طبي ت  وشن لةَ ي لي فصت  لآ

ةَ د  آ ج لنث ل ،  دعآ لي . ومل  سبي ثن عت  لاسآ لقراعآ ه  لصنعي لآ

ةَ ي ص دت  والاقةَ ي لفنآ دوىج لةَ آلدعاسةَ ي  سي لردآ ت  لنك    آ هحآ

 :ج ي  ن ذ ي لنشروع صن م

 لنشروع.ةَ آق مآ ت  أهداف ومبرعا-

 لطلب.آ ت   قع ت  لس ق وةَ آدعاس-

 . ج ي  ت  لا ةَ آلط قآ دي حدت  و ج ي كن ل ت  لآ والنسلكةَ ي لفنةَ آالدعاس-

 لنشروع.آ  ع م قعت  ي خةَ آدعاس-

 ت  والخدم ةَ ج ي  ت  لا آ لخط طآ لنشروع منآ ت   ج  ت  ي  ةَ آدعاس-

 . ي لصن مآ

 . للع مآ لق ىآ لنشروع منآ ت   ج  ت  ي  ةَ آدعاس-

 . ي ثن عت  لاسآ في ك لت  لآ ت  ن ي خنت  -

 لأمن ل.ةَ آج لنشروع وبرمآ ذفىنت  ب ي س لةَ آدعاس-

 [.15]ةي الن لوةَ ي ص دت  لاقآ دوىج لآ ت  مؤشراةَ دعاس-

 

 لموازنةآ ذفىنتــعداد وآ فىط يـخطتــلةَ آ: دور وزارسابعا

 هيـثمارتــلاسآ

 لاط عةَ آت  ي ج ي رات  سآ مدادآ ف  ةي لن لةَ آق مع و اعي نست  ال .1

 لاسس والنب دئآ وامدادةَ للدولةَ لع مةَ آللن ا   ي لن لآ

 . لن ا  ةآ مدادآ ف ةَ ندت  لنعآ

 وضع ملامح ف  ت  لقط م آ طي خطت  ةَ مع دادرةَ النس هن .0

ةَ ق مع و اعي نست  وب ل ي لحك مآ ي ثن عت  لاسآ ج لبر  مآ

 . ت  والنح فظ  ت  وال  اعا ةي لن لآ

 عي لنش عآ ذفىنت   ت   ي وصلا  ت  ن ي علت  لآ مدادآ ف ةَ النس هن .3

 .ةَ ي لنعنآ ت  ه ج لآ ق معي نست  ب لةَ ي ثن عت  لاسآ

ح ي لاق لةَ آي ننت   ت  ص ي خصت  ل ةي لن لآ لسق فآ دي حدت   .2

ن د مل  ت  ب لامةَ ي لسك  آ لنسبآ ض ء ف  ت  والنح فظ 

للإ ص ء  ي لنركزآ ه  ج لآ منةَ لص دعآ لسك نآ ت  راي قدت  

 . ي ني ن ت  لةَ آوالبط ق

 ت  لل  اعاةَ ي لسن آ ت  ص ي خصت  لل ةي لن لآ لسق فآ دي حدت   .1

ةَ ي لا ف قةَ آلقدعآ ض ء ف ةَ ب  اعةَ بطت  لنرآ ري غ ت  ه ج وال

 ف رش د بن  وعد ت  لاسآ ل ةَ آب لإض فةَ لنر لآ ت   ي واول 

 . ي ل طنةَ آي ننت  لةَ آخط

 لن ا  ةآ طرأ مل ت   ت  ي لآ ت  راي ي غت  لآ ف  ت  الب .6

 ضفىخت  وةَ  دي بزةَ علقت  لنآ ت  لقراعاآ واصداعةَ ي ثن عت  لاسآ

 ع وكذلكي للنش عةَ ي لسن آ ت  ص ي خصت  والةَ ي لكلآ لكلفآ

 ف  ت  ص ي خصت  لآ ني ب ت  لنن قلاآ راءج أع وي لنش عآ ج دعاآ

له  ةَ لننفذةَ آهج لآ و سب طلب ي ثن عت  لاسآ ج لننه آ داولج 

 . طي خطت  لآ ري د و ي للسةَ لننن  آ ت   ي لصلا آ بج بن 

 ت  ي لةَ آي ثن عت  والاسةَ ي ص دت  لاقآ  ي لقض آ ف  ي لرأآ  ني ب .7

 .ةَ لفت  لنخآ ت  ه ج لآ منةَ لدادرآ ل آ ردت  

 منةَ ل اعدآ ت  لطلب آ بخص و ةي لن لآ ت  ش عات  لاسآ حي قدت   .8

 .ةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ بشأن ت  لنح فظ آ وكذلك ت  ل  اعاآ

 ت  لنصروف ةَ آ بعت  لنةَ ي والسن ةَ ي لشهرآ ري ق عت  لآ امداد .5

ةَ ي ننت   ج وبر  م ي ثن عت  لاسآ ج لننه آ عي لنش عةَ ي لفعلآ

 . حي لاق لآ

 لعق دآ ذفىنت  لةَ لنطل بةَ آي نبج لاةَ آر ب لعنلي قرت  امداد  .12

 . ي ثن عت  لاسآ عي للنش عةَ ي رادت  ي لاسآ

ً من خلالي رو ت  لكآ لع وآ ثن عت  لاسةَ آاداع .11 ةَ ك ملةَ داعآ  

 ي رو ت  لكآ بشكلةَ    ي ثن عت  لاسةَ آلخط   آ عي لنش عةَ وش مل

من  (I.D.M.S )ةَ ي لعراقةَ آي ننت  لةَ آداعآ ق  ظ وي من طر

 لن ا  ةآ داولج  ف ةَ ج لنشروع وادعاآ راحت  قةَ آمر ل

ً بك في  ً وم دي ع قدت  ةَ ت   بعت  ومةَ ي ثن عت  لاسآ ةَ لي ف صت  ةَ  

ح ش مل للنشروع من ي ي قت  وةَ ومن ثح مراقبةَ   ج  ةَ آي ولغ 

 س مدى ي وقةَ ي ل طنةَ آي ننت  لةَ آمع خطةَ ت  خلال م ادن

 ت  ه ج لآ ق معي نست  ب لك ن ذلك ي وةَ لخطآ هدافآ حققت  

ةَ ب  اعةَ بطت  لنرآ ري غ ت  ه ج وال ت  ل  اعاآ )ةَ ك فةَ لننفذآ

ةَ ري لاخةَ آلنهنآ ذفىنت  ح ي ت  ن آ ( مل  ت  لنح فظ آ وكذلك

ل ي ن ت  لآ ت  د دفع ي حدت  لغرض  ةي لن لةَ آللنظ و مع و اع

 ) لآ ف ن  ظ و ي  لت  لعنل وب لآ قدوت  دول ج و سب 

I.D.M.S)  ةَ لحك مآ قي طبت   ف لاول  ةَ آلخط آ برت  عي

 .ةَ ي رو ت  لالكآ

 ج وبر  مةَ ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ ذفىنت  لةَ ي بت  لنكةَ آ بعت  الن .10

 ت     ي لبةَ آق مدةَ رودولاع والفقر واداعت  ح والبي لاق لةَ آي ننت  

ةَ  بعت  لن  د لنآ ي لسن آ ري قرت  لآ وامدادةَ  بعت  لنآ لنظ و

 ضنني ت   ي لذةَ آي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ عي ذ مش عفىنت  

 :ةَ ت  ي لاآ ت  لنؤشراآ

 . ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ عي مدد مش ع - أ

 .  والنعدلةَ لنقرةَ آي لكلةَ آالكلف - ب

 . والنعدلةَ لنقرةَ آي لسن آ ت  ص ي خصت  ال - ت
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 له .ةَ ي لسن آ في للنشروع والنص عةَ ي راكنت  لآ ت  النصروف  -  

 .ي لنخطط والفعلآ ي لن دآ   ج لا آ  سب - ج

 ذ.فىنت  لةَ آكف ء - ح

ذ فىنت  لةَ آذ ومدفىنت  لةَ آقي لنشروع وطرآ ذفىنت  مرا ل  - خ

 لا حراف واسب به .ةَ آو سب ت  والنك   

  ةَ ي منلةَ ج  ات   ت  ي لآ ت  لنش كل والنع ق آ ري قرت  امداد

 ت  ه ج لآ ع ون معت  سب به  ب لآ دي حدت  ع وي لنش عآ ذفىنت  

 .ةَ لنن سبآ لحل لآ  دي ج وا ةَ لننفذآ

 ةَ ي ننت  وةَ ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ عي ذ مش عفىنت  ةَ  بعت  م

ً  سبي دا ي ح مي لاق لآ  ر مني ق عت  وامداد ةَ لنقرةَ آلخطآ  

 .ةَ ي لنعنآ ت  ه ج لآ ل آ منه ةَ وامط ء  سخ ت   عاي لزآ

  ضنن ت  ت   ت  ي لةَ آي لسن ةَ آي دا ي لنةَ آ بعت  لنآ ري ق عت  امداد

 ت  ه ج وال ت  لل  عا لاداءآ  ىت  من مسةَ مهن ت  مؤشراةَ مد

والنش كل  ت  لقط م آ  ىت  ومل  مس ت  والنح فظ ةَ لننفذآ

ع وسبل ي لنش عآ   ج  آ عرقلت   ت  ي لةَ آي دا ي لنآ ت  والنع ق 

 .  ل له 

 ةَ  ش ء ق مدآ حت  لبلد فقد آ ف ةَ لح صلآ ت  ط عات  لةَ آم اكب

ةَ فىغراج لةَ آلب ابآ نثلت   ت  ي ع والي للنش عةَ ي مك   ت     ي ب

 ف ةَ ي ننت  لإمن ع والآ عي مش عةَ  بعت  ومةَ لإداعةَ ي سي لردآ

ند ت  عت  ةَ ومرو ةَ ي ف مل ت  ذاةَ لق مدةَ آذهَ  ك نت  لعراق وآ

ع ي للنش عةَ ي بت  لنكآ وةَ ي دا ي لنةَ آ بعت  لنآ ت   ج مخر مل 

 ت   س ي لسآ د مني لعدآ ف بشكل مب شر ةَ صبح مؤثرت  ل

ةَ د ب لإض في لرشآ لحكحآ  ح ةَ ج  ت  قبلا والت  مسةَ ي لحك مآ

 ت     ي لبآ ملانآ ف ةَ والنزاهةَ فىلشف ةَ آثق فةَ ش مآ ل آ

 ني بةَ لثقآ زي عزت  ه  و ي مل لاطلاعآ نع لغرضج ت  للن

للأمن ع ةَ ي ل طنةَ آلننصآ من خلالةَ لن اطن والحك مآ

 . ي ننت  وال

 ي ثن عت  لاسآ ج لبر  مآ ف ط ي خطت  لةَ آلنهح ل  اعآ لدوعآ لا ظي و

ق مع ي نست  لآ من خلالةَ ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ مدادةَ آي من بدا

 عي لنش عآ ج وادعاةَ ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ مدادآ ف  ةي لن لةَ آو اع

 راءج أله  وةَ للا مآ ت  ص ي خصت  لآ ووضع ةَ ي ثن عت  لاسآ

ةَ ي لكلآ ب لكلفةَ لخ صآ ت  ص ي خصت  لآ مل ةَ لنطل بآ ت  لاي عدت  لآ

 ري ق عت  لآ مدادآ لكلف وكذلكآ لكت  ض لفىخت  و ةَ آ دي من  

ةَ  بعت  لنآ ري ق عت  وةَ ي ثن عت  لاسآ ت  للنفق ةَ ي والسن ةَ ي لشهرآ

 ذ.فىنت  لآ مند ت  لحل ل للنش كل والنع ق آ ووضعةَ ي دا ي لنآ

 

 

ا:  هيـثمارتــلاسآ عيـلمشارةَ آواحال جـدراآ تــاراءجـآ ثامنا

 وقدةَ ي ثن عت  لاسآ عي للنش عةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت  لنخطط آ امداد

 مدادآ مندةَ ت  ي لاآ لض ابطآ طي خطت  لةَ آو اع ت  ندت  مآ

 : ي ثن عت  لاسآ عي للنش عةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت  لنخطط آ

ةَ ي لأولآ حي ص مت  لآ  و بإمدادي لقةَ آي لحك مآ ع قدت  لآ ت  ه ج ل -1

ةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت   ي لكنآ داولج وةَ ي لي فصت  وال

 ف ه  ت  بنلاك ةَ ع  ت  ذه  ب لاسفىنت  لنطل ب آ عي للنش ع

 :۔ ي  لت  لآ ت  لح لاآ

سح ت  ت   ت  ي   والي  سبةَ ري لصغآ لامن لآ وآ عي النش ع - أ

ضنن ت  ت  ق ولا ي خصص دقت   ل آ ج  ت  حت  ولا ةَ ي ب لننط

 خصصت  لنآ ي لفنآ لنلاكآ  فرت  بشرط ةَ معقدةَ ي ل فني ف صت  

لأمن ل ةَ آذهَ  ذفىنت  ق( لي دقت  ح والي صنت  لآ ي لنن سب )مهندسآ

 لأمن لآ ري قدت  ع قد ت  لةَ آهج رك لي ت  وةَ ي لنسؤولآ حنلت  و

ةَ ي لنسؤولآ حنلهحت  ذه  مع فىنت  ه  ت  نكن لنلاك ي  ت  ي لآ

 لع وآ  طت  ي لا آ لاخف ق لن   اد من مبلغةَ آ  ل ف ةَ لك ملآ

 . لنخصص للنق ولآ

ن آ بشرطةَ ري والكبةَ  سطت  لنآ لامن لآ وآ عي النش ع - ب

 ت  ه ج ع قد ت  لآ ت  ه ج ل ي ني نظت  لآ كلي لهآ ضنني ت  

 مدادآ  لج م ف ةَ ي ومنلةَ ي ملنةَ خبر ت  ذاةَ خصصت  م

 مدادآ مل ةَ ق دعةَ ي لفنآ ت  ش عات  لاسآ حي قدت  ح وي ص مت  لآ

ةَ ي لفنآ ت  والن اصف ةَ ي لي فصت  والةَ ي لأولآ حي ص مت  لآ

 قه  والإشرافي دقت  وةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت   ي لكنآ داولج و

 حنلت  مع ةَ قي دقةَ بص عةَ ي لفنةَ آش عت  لاسآ حي قدت  و لع وآ

 لع وآ  طت  ي لا آ لن   اد من مبلغةَ لك ملةَ آي لنسؤولآ

 :۔ ي  لت  لةَ آي لآلآ وفقةَ لنخصص للنق ولآ

 ن:۔يـقيـل فريـشكتــم يـتــ

 ت   ي لكنآ داولج ح وي ص مت  لآ ق و بإمدادي لأول آ قي الفر - أ

 . لنطل بةَ آي دا ي لنآ ت  لنس   آ راءج أوةَ ي ني خنت  لآ والكلف

 ت  طلب ت  لنآ مدادآ داء بأمن لت  بآ ق وي  ي لث  آ قي الفر - ب

 عي نج ل لي عدت  ق والي دقت  لآ ومن ثحةَ ي ني صنت  لةَ آفىي ل ظآ

 لحسح ي لنه دآ ي لرأةَ آلأول ولآ قي لفرآ زه ج ني  ت  ي لآ لنرا لآ

 لن ض ع.آ

ةَ ش عت  لاسآ حي قدت  من ل آ لندققآ وآ لنصنحآ قي لفرآ  ل ي ت   - أ

 ذ.فىنت  لآ مند

ق ي ولكل فرةَ    كل مر لج لا   ي دول  منج ح وضع ي ت   - ب

 زاو ب .ت  لالآ بي ج  ي والذ
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 ولاآ ف  ء ج ه  م  ي ملنطبق ي لا  ت  ي لةَ آلننفذآ ت  ه ج لآ مل  -0

ةَ ندت  لنعةَ آي ش عت  لاسآ ت  ه ج لآ  دآ ع قد معت  لةَ آملاآ

ةَ ي لفنآ ت  والن اصف ةَ ي لي فصت  والةَ ي لأولآ حي ص مت  لآ لامدادآ

ع قد مع ت  لآ ، وكذلك ي ني خنت  لآ والكلف ت   ي لكنآ داولج و

لغرض ةَ لنصننةَ آهج لآ ري خرى )غةَ آي ش عت  سةَ آهج 

ح )وفق ي ص مت  لآ قي دقت  وةَ فىي ل ظآ ت  طلب ت  لنآ قي دقت  

ل ي عدت  لآ راءج أه ( وي فق ملت  لنآ   ج لا آ مرا ل

من ةَ لك ملةَ آي لنسؤولةَ آحنلت  ضنن ي ه  بن  ي ملةَ والنص دق

ةَ لفقرآ ف ةَ ل اعدآ لنسبآ  و ي ت  ج لأمن ل )وبن  لا آ لكت  

 (. س دس

سل ب آ د )وه ي  ح ب لت  لنفآ ع بأسل بي لنش عآ ذفىنت  مند  -3

 ف ةَ لنذك عآ لا للأسب بةَ آي لآ  ءج للآ حي ت  خ و لا 

لصدد( آ بهذاةَ لن فذةَ آي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ ذفىنت   ت  ن ي علت  

 :۔ي لي ع قد بن  ت  لةَ آهج ق و ت  

 ت  طلب ت  لنآ مدادآ لغرض ي ش عت  سآ قي ل فري شكت  أم   . أ

 للنشروع قبلةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ س بت  وا ةَ فىي ل ظآ

 ق و  فسي ومن ثح ةَ ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ ف ةَ ج دعاآ

 ت  والن اصف  ت   ي لكنآ داولج ح وي ص مت  لآ قي دقت  ق بي لفرآ

ذ فىنت  لآ لنق ول والاشراف مل آ من قبلةَ لنقدمةَ آي لفنآ

ةَ ي ني صنت   ت  ه ج لك ت  نت   ت  ي لآ ت  ه ج ( للي ش عت  )ك س

 . ي ش عت  واس

 قي دقت  ن لغرض ي عص ي ش عت  سآ بت  ع قد مع مكت  لآ او . ب

ةَ ي ني خنت  لآ لكلفآ س بت  وا ةَ فىي ل ظآ ت  طلب ت  لنآ

 داولج ح وي ص مت  لآ قي دقت  ق و بي للنشروع ومن ثح 

لنق ول آ من قبلةَ لنقدمةَ آي لفنآ ت  والن اصف  ت   ي لكنآ

لا  ت  ي لآ ت  ه ج ( للي ش عت  ذ )ك سفىنت  لآ والاشراف مل 

ةَ هج مع  ي ش عت  سآ لذلك )ابراو مقدةَ فىلك ةَ آلخبرآ لكت  نت  

 لسق فةَ آذ( مع مرام فىنت  لآ قل من مقدت  لنسآ ع قدت  لآ

ده  سلف  )وبن  لا ي حدت  ب ي ج  ت  ي لعنل والآ لنرا لةَ ي لزمنآ

 (. س دسةَ لفقرآ ف ةَ ل اعدآ لنسبآ  و ي ت  ج 

 ضنن وث دقةَ د  آ ف ن ي ن م  مبي ضنت  ب ي ج لعمل ةَ آيـآل -2

زأ ي ت  ج زء لا ج ب عه  ت  لعقد ب مآ ف نه  ي ضنت  وةَ لنن قصآ

 -:ي ش عت  لاسآ لنبرو معآ لعقدآ من

 ت  لنس   آ راءج ألنصنح بآ ي ش عت  لاسآ بت  لنكآ ق وي  - أ

 ت  ح والنخطط ي ص مت  لآ  و بإمدادي والقةَ ربت  لآ ت   ي حرت  و

 والكلفةَ ي لفنآ ت  والن اصف  ت   ي لكنآ داولج وةَ ي لي فصت  لآ

ك ن ت  ن آ لعقد مل آ حدده ي  ت  ي لةَ آي لآلآ وفقةَ ي ني خنت  لآ

 ل والرس وي ف صت  لةَ آضنن ك فت  ت  دا وج ةَ قي ودقةَ ك ملت  م

ةَ هزج والأةَ ي لداخلةَ آئي والبةَ ي لفنآ ت  والن اصف ةَ ي حي  ضت  لآ

 نآ بي ج  ت  ي د والج ن وآ لاث  آ لي ف صت  و ت  والنعدا

 ف ةَ ر مبرعي غةَ  دي ضنن  ت  ت  ولا ةَ ي ص دت  قآ ك نت  

ةَ ي لنه دةَ آلنص دقآ مند ت  لنخطط آ حي قدت  ق و بي لن اد كن  آ

ةَ حنلت  ةَ لعقد مع مرام آ ح وفق بن دي ص مت  لآ مل 

 لق   ن.آ ح وفقي ص مت  لآ منةَ ي لعشرةَ آي لنسؤولآ

لعقد آ ق ومل  مرا ل وفق  لبن دي دقت  ح للي ص مت  لآ خضعت   - ب

لقراع ةَ آص  ب هَي  ةَ لندققةَ آي ش عت  لاسةَ آهج لآ ك نت  و

ةَ ح ك ملي ص مت  لآ ك نت  ن آ عنل مل ت  ن آ بي ج  ت  ي وال

ةَ ي ذفىنت  لآ لي ف صت  لةَ آمل  ك ف ي  ت  حت  وةَ قي ودق

ةَ  ت  ج ح ب ي صنت  لةَ آق فلسفي دقت  وله   ت  والن اصف 

 ت  طلب ت  و سب م ت  لأمثل للن اد والنعداآ خداوت  لاسآ

 كثر منآ ت  خداو م اد ومعدات  سآ ل آ ي ؤدي ح وبن  لا ي صنت  لآ

  سح ل آ ص عي لاف ت  لاخةَ آ  ل ف )وةَ ي لفعلةَ آج لح آ

 لعنل(.آ لن ض ع من قبل ص  بآ

 ت  لنس   آ عي نج من ةَ لعنل بنسخآ د ص  بي زوت  ح ي ت   - ت

لعنل وبشكل آ لي ف صت  ع ي نج و وةَ ي ني صنت  لآ ت  والحس ب 

 بت  لنكآ ه  من قبلي ملةَ قه  والنص دقي دقت  ق بعد ي دق

 لندقق.آ ي ش عت  لاسآ

 وآ و   اقصةَ آي ني صنت  خط ء آ ي آ  دج ن وي بت  إذا  -  

مند  ت   ي لكنآ داولج ضنن ةَ ل اعدآ ت   ي لكنآ ف لاف ت  خآ

صرف من ت  لعقد آ %( من مبلغ1)ةَ ي لعنل ولغ آ ذفىنت  

 ت  ن ي علت  لآ ف  ت  لنثبةَ آللنق ول لع وآ  طت  ي لا آ ضنن مبلغ

حدا  واذا م   اد من ذلك ت  والاسو/ آ وع والحذفآ

(  لندقق والنصنح )من صفآ ي ش عت  لاسآ بت  لنكآ حنله ي ت  

 حي ص مت  لةَ م  ب لنسبةَ آدي دج لآ عي لنش عآ حي ص مت  لةَ ب لنسب

لنسن ح به  ةَ آلنسبآ ك نت  فةَ ع ق دني ل لنش عي أهت  لةَ آم دآ

(7.)% 

للعنل ةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ لنصنح بأمدادآ بت  لنكآ ق وي  - ج

 ب عت  لامآ لاخذ بنظرآ ذ )معفىنت  للةَ  قعت  لنةَ آلندآ دي حدت  و

ند مند ت  عت  ن آ بي ج  ت  ي ب لن قع والةَ طي لنحآ لظروفآ

فضل ي )وةَ س س  للنف ضلآ ك نت  و ت  لعط ءاآ لي حلت  

لعنل ةَ آق و بإمداد خطي ( و لنن قصآ وث دق ف ه  ي ت  ثبت  

ةَ ي ذفىنت  لآ ت  لفقراةَ آج ضنن برمت  ت  ن آ بي ج  ت  ي وال

 )لغرضةَ لكل فقرةَ ي ذفىنت  لآ لعنل والأو انآ قدوت   ج )بر  م

ةَ ي لبشرآ لن اعدةَ آج ( وبرمي لن دآ ذفىنت  لآ س ب  سبت   آ

 حي لنقآ لنهندسآ ذ وك ادعفىنت  للةَ لنطل بآ ت  والن اد والنعدا

 بت  لنكآ ق وي ذ وفىنت  لآ ره  للإشراف مل فى ت  ب ج ل اآ

ةَ و اع ل آ ه  قبل عفعه ي ملةَ قه  والنص دقي دقت  لندقق بآ

ةَ لنشروع ومدةَ آد كلفي حدت  ن ده  لت  مآ ط لغرضي خطت  لآ
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ةَ ق و اعي دقت  للةَ ك ن خ ضعت  س ت  ي لنشروع والآ ذفىنت  

 ط.ي خطت  لآ

 ل آ قي دقت  لآ قي وفرح ي صنت  لآ قي ح  ض ع فري ت   - ح

 ت  وملا ظ  ت  فس عات  سآ منةَ  بج عقد للإي  ي لذآ نرت  لنؤآ

ةَ رت  لفةَ آ)مع مرام ةَ لنن قصآ خ غلقي  عت  ن قبل ي لنق ولآ

ذ فىنت  ح والاملان والي ص مت  لآ مدادآ ت  ي ن مر لي بةَ ي لزمنآ

ثلا   د مني زت  ن لا آ ده  سلف  مل ي حدت  ب ي ج  ت  ي وال

 .ت  سن ا

 

 

قها يـدقتــم ويـصامتــلآ لا عدادةَ يـنيـخمتــلآ لكلفآ ديـحدتــ -5

 ها يـوالاشراف عل

ح بن  لا ي ص مت  لآ لإمدادةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ د مبلغي حدت   . أ

ةَ ي لأولةَ آلكلفآ منةَ د  آ دولج لآ ف ل اعد آ لنسبآ د مني زي 

ن آ مل ةَ ي لأولةَ آلدعاسآ حدد ضننت   ت  ي للنشروع وال

 بت  لنك آ  دآ ع قد معت  لآ حي ت  وةَ ي راكنت  ةَ قي حسب بطرت  

ع قد ت  لآ بي س لآ بأ دةَ ي لع لنآ وةَ آي لنحلةَ آي ش عت  لاسآ

د( ي ل  آ لعط ءآ ،ةَ لنحدودةَ آلنن قصآ ،هلنب شرةَ آ)الدم 

 خرى.آ م اقع ف ح ي ص مت  لآ كراعت  ل%( 02)ةَ حدد  سبت  و

 (.1) دولج لآ ف وكن  م ضح 

 للمشروعةَ يـلأولةَ آلكلفآ نيـبيـ( 1دول )جـ

 د عنيـزتــلا ةَ النسب

 %هلشراكآ و عقودآ يـنبجـلاآ المصمم %يـلمحلآ المصمم للمشروعةَ يـلاولةَ آالكلف

 6 5 اريـمل 1لحد 

 5 4 اريـمل 5- 1من 

 4 3 اريـمل 11-5من 

 3 2 اريـمل 25-11من 

 2 1 اريـمل 25اكثر من 

 ني لب  ثآ مدادآ دول منج لآ 

ح بن  لا ي ص مت  لآ قي دقت  لةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ د مبلغي حدت   - ب

ن آ مل ةَ د  آ دولج لآ ضننةَ ل اعدآ لنسبآ د مني زي 

لنشروع آ ه ج  ت  حي  ت  ي والةَ ي راكنت  ةَ قي حسب بطرت  

ةَ ي ش عت  لاسآ بت  لنك آ  دآ ع قد معت  لآ قي من طر

ةَ ع قد )الدم ت  لآ بي س لآ بأ دةَ ي لع لنآ وةَ آي لنحلآ

وكن   د(.ي ل  آ لعط ءآ ،هلنحدودةَ آلنن قصآ ،هلنب شرآ

 (.0) دولج لآ ف م ضح 

 للمشروعةَ يـنيـخمتــلةَ آلكلفآ نيـبيـ( 2دول )جـ

 قيـدقتــال

 %هلشراكآ و عقودآ يـنبجـلاآ ثمارتــالاس %يـلمحلآ ثمارتــالاس للمشروعةَ يـلاولةَ آالكلف

 3 2 اريـمل 1لحد 

 3 1.5 اريـمل 5- 1من 

 2 1 اريـمل 11-5من 

 1.5 5..1 اريـمل 25-11من 

 1.0 1.4 اريـمل 25اكثر من 

 .ني لب  ثآ مدادآ دول منج ال

 حي قدت  للإشراف وةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ د مبلغي حدت   - ج

 لنسبآ د مني زي لنشروع بن  لا آ ذفىنت  مل   ت  ش عات  لاسآ

ةَ قي حسب بطرت  ن آ مل ةَ د  آ دولج لآ ضننةَ ل اعدآ

 بت  لنك آ  دآ ع قد معت  لآ قي من طرةَ ي راكنت  

 بي س لآ بأ دةَ ي لع لنآ وةَ آي لنحلةَ آي ش عت  لاسآ

 (.3دول )ج لآ ف كن  م ضح ع قد.ت  لآ
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 تــشاراتــلاسآ ميـقدتــلاشراف وآ نيـبيـ( 3دول )جـ

 تــثماراتــلاسآ ميـيـقتــالاشراف و

 %هلشراكآ و عقودآ يـنبجـلاآ ثمارتــالاس %يـلمحلآ ثمارتــالاس للمشروعةَ يـلاولةَ آالكلف

 . 3 اريـمل 1لحد 

 5 2.5 اريـمل 5- 1من 

 4 2 اريـمل 11-5من 

 2.5 1.25 اريـمل 25-11من 

 1.2 1.6 اريـمل 25اكثر من 

 ني لب  ثآ مدادآ دول منج ال

 هيـثمارتــلاسآ عيـلمشارآ فىعاقد تــلآ تــاراءجـأ .6

ةَ يـ ش عت  سةَ آو خدمـةَ آهز سـلعجـ لنآ وآ مقـ ول ي    لأي ج اولاً: لا 

ةَ عيـ  قت  ح ي ت ـ ن آ لعقـد قبـلآ ذفىنت ـ لبـدء بآ قبلةَ ي ش عت  سآ ري و غآ

 .هلن فذآ ني لرس و وفق  للق ا آ ودفعةَ ي ملةَ والنص دق

للعق د  ي لاداعآ لي شكت  لآ لعقد من قبلةَ آغي ح صي نظت  ح ي ت   : ي ث  

 ةي الن لوةَ ي لق    آ ت  لاي شكت  لآ ق معي نست  ع قد ب لت  لةَ آهج  ف 

ةَ ل اعدآ ني لق ا آ ضننت  ت  ن آ مل ةَ دفىت  لنسآ ت  ه ج ) وال ي والفن

ةَ فىض آ شروطةَ ي آ ه ي لآ ( مض ف هلدم آ وةَ آلنن قصآ شروط ف 

 ذ .فىنت  لةَ آضنن سلامي لعقد بن  آ ف ه  طري فق ملي ت  

 : ي لي لعقد م  ةَ آغي ن صي ضنت  ث لث : 

 لعقد ووث دقآ عي  قت  ن بي لنخ لآ نفىلطرآ ني أسن ء ومن و .1

ن آ لنعن ل به  مل آ ت   ق ي لسآ  سبةَ ندت  لنعآ لي خ ت  لآ

 ع قد .ت  لآ مندةَ ك ن   فذت  

 لعقدآ م ض ع .0

 لعقد.آ عقح .3

 . ت  والخدم ةَ لع مآ ت  ز والنق ولاي هت  ج لآ  ط ق مق د .2

  .ت  لعقد ومنلآ مبلغ  .1

  ي ني ق ت  لآ  وي لعقد ب لأةَ آمد .6

 لعقد.آ  ني خ سري  عت   .7

 هلنب شرآ خي  عت   .8

 لن اد.آ حي سلت  و ت  لامن ل والخدم آ كن لآ خي  عت   .5

 لدفع .آ شروط .12

  ي ري أخت  لآ  ت  الغرام  .11

 لعقد.آ  ه ءآ ا ك و .10

 وةَ آي  عت  ج لآ ت   ي لنلحقآ منه  ي لنص دق ملآ لننشأةَ آشه د .13

ةَ  عدت  لنسآ لننشأ للن اد والسلعآ بلد ف ةَ ي لعراقآ ت  لسف عاآ

 ع قد.ت  لةَ آهج لص لح 

 .ت  لنق ولاآ لعق دةَ ي لاداعآ ت  لاي حنت  ال .12

 . ي لنعنآةَ هج وال ت  لنزام آ اسل ب  ل .11

ب ج بن ةَ ي لحك مآ  ني لدآ حص لت  سآ .قي طبت  لآ بج ل اآ الق   ن

 لن فذآ 1977ةَ لسن( 16)  عقحةَ ي لحك مآ  ني لدآ لي حصت   ق   ن

 .محل  حلي  خرآ ق   ن ي آ وآ

 .لعقدآ عي  قت   ومك ن  م ن .16

 .لعقدآ لص لحةَ دفىت  لنسآةَ هج لآ ه ي أت  رت  ةَ فقر ي أ .17

 

 منةَ ك ف بأ  امه  عه ي  قت   بعد لعق دآةَ مص دق حي ت   رابعا:

 ن دات  سآ .ع قدت  لآةَ هج  ف  ق     ةَ لنخ لآةَ ي لق    آ ت  لاي شكت  لآ

 حلي  ق   ن ي آ وآ 1998ةَ لسن (33)عقح لعدولآ  بت  ك لق   ن

 .محل 

ا   ل آ لعقدآ زاء منج ةَ آ  لآ ت  لنق ولاآ مق د ف  ع قدت  للن  :خامسا

 بق ت   نآ مل  ع قدت  لةَ آهج  منةَ مسبقةَ بن افق ني ي ث    ني مق ول

 . ي لأصلآ ع قدت  لنآ مل  لعقدآ ذفىنت  ةَ ي مسؤول

 ع قدت  م ل آ زءاج  وآ كلا لعقدآ من ن  لت  لآ   ي ج لا  :سادسا

 .خرآ

ا   والبنك طي خطت  لةَ آملاو و اعآ ع قدت  لآةَ هج  مل  :سابعا

 لج ي ست  ةَ ودادر للإ ص ء ي لنركزآ ه  ج وال ي لعراقآ ي لنركزآ

 لشؤونآ لعنلآةَ وو اع للضرادبةَ لع مآةَ ئي واله ت  لشرك آ

 لعقدآ ومبلغ, . ي ت  نسج وةَ ومن ا  ع قدت  لنآ ب سحةَ ي ن مج ت  لاآ

 طرات   ت  راي غت  م ي وبأ لعقدآ عي  قت   ت  اراءج آ كن لآ   لةَ ت  ومد

 خ ذت  وا لعقدآ ت  اراءج ةَ آ بعت  لغرض م )  ه ءآ ، فسخ( لعقدآ مل 

 .ت  ه ج لآةَ ذهَ  بعنل لامرآ علقت   قدع لزوي م  
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ا   حي قدت  ةَ ي فعل ع قدت  للنةَ ي ولآةَ سلف دفع مل  لعقدآ  ص ذاآ :ثامنا

 ف  ندت  مع مصرف  منةَ ص دعةَ ر مشروطي غ ةَ فىمصرةَ كف ل

 بج بن ةَ ندت  لنعآةَ ي لالآةَ مرام  معةَ ي لاولآةَ لسلفآ لعراق بنقداعآ

 . ي لسن آةَ ي ح دت  لاآةَ لع مآ لن ا  ةآ ذفىنت   ت  ن ي علت    ك وآ

ا تــ  لي عدت  ةَ   ل ف  للعقد ملحق صداعآ ع قدت  لآةَ هج  مل  :اسعا

ةَ  ك مآ مل  حد ت   ت  ي لآ ت  راي غت  لنآ ضننت  مةَ  ك مآ وآةَ بن د

ةَ ندت  لنعآ ت   ق ي لسآ ت  مرام ةَ ضروع مع لعق دآ   اعآةَ ك ف ف و

  .لشأنآ بهذا

 هن ي كل وآةَ ي لكردآةَ للغآ وآةَ ي لعربآةَ ب للغ لعق دآ  بتــكتــ: عاشر

ةَ وب للغةَ ي لكردآ وةَ آي لعربةَ آب ب للغت  كت  و منكن  ذلك ك ن نآ

 . ي نبج آ لعقدآ ف طر  دآ ك ن نآةَ ي زي لا كلآ

  ص ذاآ لاآ ري فست  ب ل لافت  لاخآ مندةَ ي لعربآةَ للغآ ندت  عت   ب

 .لعقدآ ف  ذلك خلاف مل 

 والكلف تــوالمخططا ميـصامتــوال تــلدراساآ عدادآةَ يـلآ 

 [12]ةَ يـشارتــلاسآ بتــلمكاآ مع عاملتــوالةَ يـنيـخمتــلآ

ةَ ي لاولآ حي ص مت  لآ بأمداد  وي لقآةَ ي لحك مآ ع قدت  لآ ت  ه ج ل :اولا

لنطل ب آةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت   ي لكنآ داولج وةَ ي لي فصت  وال

 -:ةَ ت  ي لاآ ت  لح لاآ ف  ه ت  بنلاك ةَ ع  ت  ب لاس ذه فىنت  

ولا ةَ ي ب لننط سحت  ت   ت  ي وال  ي  سبةَ ري لصغآ لامن لآ وآ عي النش ع

ةَ ي فن لي ف صت  ضنن ت  ت   ولا قي دق خصصت   ل آ ج  ت  حت  

 ي مهندس( لنن سبآ خصصت  لنآ ي لفنآ لنلاكآ  فرت   بشرط ةَ معقد

ةَ ي لنسؤولآ حنلت  و لامن لةَ آذهَ  ذفىنت  ل ) قي دقت  وال حي صنت  لآ

 ه ت  لنلاك  نكني  ت  ي لآ لامن لآ ري قدت   ع قدت  لآةَ هج ل ركي ت  و

  اد لن  لاخف قآةَ   ل ف ةَ لك ملآةَ ي لنسؤولآ حنلهحت   مع ذه فىنت  

 . للنق ول لنخصصآ لع وآ  طت  ي لا آ من مبلغ

 ضنني ت   نآ بشرط ةَ ري والكبةَ  سطت  لنآ لامن لآ وآ عي النش ع

ةَ خبر ت  ذاةَ خصصت  م ت  ه ج  ع قدت  لآ ت  ه ج ل ي ني نظت  لآ كلي لهآ

 ت  ش عات  لاسآ حي قدت  و حي ص مت  لآ مدادآ  لج م ف ةَ ي ومنلةَ ي ملن

ةَ ي لي فصت  والةَ ي لاولآ حي ص مت  لآ مدادآ مل ةَ ق دعةَ ي لفنآ

ةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت   ي لكنآ داولج وةَ ي لفنآ ت  والن اصف 

ةَ بص عةَ ي لفنآةَ ش عت  لاسآ  حي قدت  و لع وآ والاشراف  قه ي دقت  و

  طت  ي لا آ مبلغ  من  اد  لن ةَ لك ملآةَ ي لنسؤولآ حنلت   معةَ قي دق

 :ةَ ت  ي لاآةَ ي لالآ وفقةَ للنق ول لنخصصآ لع وآ

 

 ن   يـقيـل فريـشكتــ

 ت   ي لكنآ داولج و  حي ص مت  لآ بأمداد ق و ي  لاولآ قي الفر - أ

 ةَ لنطل بآةَ ي دا ي لنآ ت  لنسن   آ راءج أوةَ ي ني خنت  لآ والكلف

 ت  طلب ت  لنآ مدادآ بأمن ل داءت  بآ ق وي  ي لث  آ قي الفر - ب

 عي نج ل لي عدت  وال قي دقت  لآ ثح ومنةَ ي ني صنت  لآةَ فىي ل ظآ

 ي لنه دآ ي لراةَ آول لاولآ قي لفرآ    زه ج ني  ت  ي لآ لنرا لآ

 .لن ض عآ لحسح

ةَ ن عت  لاسآ حي قدت   من لآ لندققآ وآ لنصنحآ قي لفرآ  ل ي ت   - ت

ةَ مر ل كل   ج لا  ي  من دولج  ح وضعي ت  ذ  وفىنت  لآ مند

 ب  زاوت  لالآ بي ج  ي والذ قي فر ولكل

 ولاآ ف   ءج  م  ه ي مل نطبقي لا  ت  ي لآةَ لننفذآ ت  ه ج لآ مل  -ايـثان

 لا مدادةَ ندت  لنعةَ آي ش عت  لاسآ ت  ه ج لآ  دآ مع ع قدت  لآةَ ملاآ

 داولج وةَ ي لفنآ ت  والن اصف ةَ ي لي فصت  والةَ ي لاولآ حي ص مت  لآ

ةَ  هج مع   ع قدت  لآ وكذلك ،ةَ ي ني خنت  لآ والكلف ت   ي لكنآ

 قي دقت   لغرض ) لنصننآةَ هج لآ ي ا( خرىةَ آي ش عت  سآ

   ج لا آ مرا ل  وفق (حي ص مت  لآ قي دقت  وةَ فىي ل ظآ ت  طلب ت  لنآ

 ضنني  بن  ه ي ملةَ والنص دق لي عدت  لآ راءج أه ( وي فق ملت  لنآ

  و ي ت  ج لا  لامن ل وبن  آ لكت   منةَ لك ملةَ آي لنسؤولةَ آحنلت  

 .س دس ةَ لفقرآ ف ةَ ل اعدآ لنسبآ

ا:   حت  النف(  هزج لآ لنشروعآ بأسل ب عي لنش عآ ذفىنت   مند ثالثا

  ءج للآ حي ت   لا سل ب نآ وهن  ( ذفىنت  وال حي صنت  لآ او) دي ب ل

 لن ا  ةآ ذفىنت   ت  ن ي علت   ف ةَ لنذك عآ للأسب ب لاآ هن ي لآ

 .)لصددآ بهذاةَ لن فذةَ آي ثن عت  لاسآ

 : يـليـ بما عاقدتــلةَ آهجـ قومتــ

 ت  طلب ت  لنآ مدادآ لغرض ي ش عت  سآ قي فر ل ي شكت    ام  - أ

 ف ةَ ج دعاآ  قبل عوع للحةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ س ست  وا ةَ فىي ل ظآ

 قي دقت  ب قي لفرآ  فس ق وي  ثح ومنةَ ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ

 قبل منةَ لنقدمةَ آي لفنآ ت  والن اصف  ت   ي لكنآ داولج و حي ص مت  لآ

 ت  ي لآ ت  ه ج لل ) ي ش عت  ك س ( ذفىنت  لآ مل  لاشرافآ والا لنق ولآ

 . ي ش عت  واس ةَ ي ني صنت   ت  ه ج  لكت  نت  

 قي دقت   لغرض ني عصةَ ي ش عت  سآ بت  مك   مع ع قدت  لآ او - ب

 لكلفآ س ست  وا ةَ ي ني صنت  والةَ فىي ل ظآ ت  طلب ت  لنآ

 داولج و حي ص مت  لآ قي دقت  ب ق وي  ثح ومن للنشروع ةَ ي ني خنت  لآ

 والاشراف  لنق ولآ قبل منةَ لنقدمةَ آي لفنآ ت  والن اصف  ت   ي لكنآ

ةَ لخبرآ لكت  نت  لا  ت  ي لآ ت  ه ج لل (ي ش عت  ك س ( ذفىنت  لآ مل 

 قلت  لنسآ ع قدت  لةَ آهج  مع ي ش عت  سآ  مقد براوآ  ( لذلكةَ فىلك آ
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 لعنلآ لنرا لةَ ي لزمنآ لسق فةَ آمرام  مع ) ذفىنت  لآ مقد من

ةَ ل اعدآ لنسبآ  و ي ت  ج لا  وبن  ( ده  سلف ي حدت   سي ج  ت  ي وال

 (. س دس ةَ لفقرآ ف 

 لعملةَ آيـلآ

ةَ لنن قصآ وث دق ضننةَ د  آ ف  ني مب م  ني ضنت  ب ي ج 

 لعقدآ زء مني ت  ج لا  زءج  ب عه ت  وام لعقدآ ف  نه ي ضنت  و

 :ي ش عت  لاسآ مع لنبروآ

 ت  لنس   آ راءج ألنصنح بةَ آي ش عت  لاسةَ آهج لآ ق وي  .1

 ت  والنخطط  حي ص مت  لآ بأمداد  وي والقةَ ربت  لآ ت   ي حرت  و

 والكلفةَ ي لفنآ ت  والن اصف  ت   ي لكنآ داولج وةَ ي لي فصت  لآ

 ك نت   نآ مل  لعقدآ حدده ي  ت  ي لةَ آي لالآ وفقةَ ي ني خنت  لآ

 والرس و لي ف صت  لةَ آك ف ضننت  ت  و داج ةَ قي ودقةَ ك ملت  م

ةَ ي لداخلةَ آئي . والب ي لفنآ ت  والن اصف ةَ ي حي  ضت  لآ

 ت  ي وال دج و نآ لاث  آ لي ف صت  و ت  والنعداةَ هزج والا

 ري غةَ  دي ضنن  ت  ت   ولاةَ ي ص دت  قآ ك نت   نآ سي ج 

ةَ لنص دقآ مند ت  لنخطط آ حي قدت  ب ق وي  كن  لن ادآ ف ةَ مبرع

ةَ حنلت  ةَ مرام  مع لعقدآ بن د وفق حي ص مت  لآ مل ةَ ي لنه دآ

  ي ض منت   لق   نآ وفق حي ص مت  لآ منةَ ي لعشرةَ آي لنسؤولآ

 . لندققةَ آهج لآ مع

 لعقدآ لبن د وفق  مرا ل ومل  قي دقت  لل حي ص مت  لآ خضعت   .0

 لقراعةَ آص  ب هَي  ةَ لندققةَ آي ش عت  لاسةَ آهج لآ ك نت  و

ةَ ك مل حي ص مت  لآ ك نت   نآ مل  عنلت   نآ بي ج  ت  ي وال

ةَ ي ذفىنت  لآ لي ف صت  لةَ آك ف مل  ي  ت  حت  وةَ قي ودق

ةَ  ت  ج ب  حي صنت  لةَ آفلسف قي دقت   وله  ت  والن اصف 

 ت  طلب ت  و سب م ت  والنعدا للن اد لامثلآ خداوت  لاسآ

 من كثرآ ت  ومعدا م اد خداوت  سآ ل آ ي ؤدي لا  وبن  حي صنت  لآ

  سح ل آ ص عي  لافت  لاخةَ آ  ل ف و (ةَ ي لفعلةَ آج لح آ

 .) لعنلآ ص  ب قبل من لن ض عآ

 ت  لنس   آ عي نج  منةَ بنسخ لعنلآ ص  ب دي زوت   حي ت   .3

 وبشكل   لعنلآ لي ف صت   عي نج وةَ ي ني صنت  لآ ت  والحس ب 

 بت  لنكآ  قبل من ه ي ملةَ والنص دق قه ي دقت   بعد قي دق

 . لندققآ ي ش عت  لاسآ

 وآ   اقص وةَ آي ني صنت   خط ءآ ي آ  دج و ني بت   اذا .2

 مند ت   ي لكنآ داولج  ضننةَ ل اعدآ ت   ي لكنآ ف  لافت  خآ

 من صرفت   لعقدآ مبلغ من %(1)ةَ ي ولغ  لعنلآ ذفىنت  

 ت  ن ي علت  لآ ف  ت  لنثبةَ آللنق ول لع وآ ي  طت  ي لا آ مبلغ ضنن

 حنله ي ت   ذلك  اد من م  واذا حدا ت  والاس /وآ لحذفآ

ةَ ب لنسب )ةَ من صف( والنصنح  لندققةَ آي ش عت  لاسةَ آهج لآ

ةَ م دآ حي ص مت  لةَ ب لنسب م ةَ آدي دج لآ عي لنش عآ  حي ص مت  ل

 لنسن حةَ آلنسبآ ك نت  فةَ ق دن عي ل للنش عي أهت  لآ

 %(.72(به 

 للعنلةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ بأمداد لنصنحآ بت  لنكآ ق وي  .1

 ب عت  لامآ بنظر لاخذآ مع ( ذفىنت  للةَ  قعت  لنةَ آلندآ دي حدت  و

 مند ندت  عت   نآ بي ج  ت  ي وال ) ب لن قعةَ طي لنحآ لظروفآ

 فضلي و (ةَ س س  للنف ضلآ ك نت  و ت  لعط ءاآ لي حلت  

 لعنلةَ آخط بأمداد ق وي و )ةَ لنن قصآ وث دق ف  ه ي ت  ثبت  

ةَ ي ذفىنت  لآ ت  لفقراةَ آج ضنن برمت  ت   نآ سي ج  ت  ي وال

 (ةَ فقر لكلةَ ي ذفىنت  لآ والاو ان  ) لعنلآ قدوت   ج بر  م(

  لن اعدةَ آج وبرم  (.ي لن دآ ذفىنت  لآ  سب س ست   آ لغرض

 لنهندسآ وك ادع ذفىنت  للةَ لنطل بآ ت  والنعدا والن ادةَ ي لبشرآ

 ق وي و ذفىنت  لآ مل  ره  للأشراففى ت  ب ج ل اآ حي لنقآ

 ل آ عفعه  قبل ه ي ملةَ والنص دق قه ي دقت  ب لندققآ بت  لنكآ

 لنشروعةَ آكلف دي حدت  ل ن ده ت  مآ لغرض طي خطت  لةَ آو اع

ق ي دقت  لةَ خ ضع ك نت  س ت  ي لنشروع والآ ذفىنت  ةَ ومد

 ط.ي خطت  لةَ آو اع

 ل آ قي دقت  لآ قي وفر حي صنت  لآ قي فر  ض ع حي ت   .6

 ت  وملا ظ  ت  فس عات  سآ مل ةَ  بج للإ عقدي  ي لذآ نرت  لنؤآ

ةَ رت  لفةَ آمرام  مع (ةَ لنن قصآ خي  عت   قبل ني لنق ولآ

 ذفىنت  وال ح والاملاني ص مت  لآ مدادآ ت  ي مر ل ني بةَ ي لزمنآ

 ثلا  من دي زت  لا  نآ مل  سلف  ده ي حدت   بي ج  ت  ي وال

 (.ت  سن ا

 - : ي لي  كن ةَ ملاةَ آي لالآ ذفىنت   حي ت  : خامسا

 قي دقت  لآ وأمن ل حي صنت  لآ مدادآ من لآ ذفىنت   من الاملان - أ

 ف  ه ي مل لننص وآ ع قدت  لآ بي س لآ بأ د ت  ل قآ  فس ف 

 ذفىنت   ت  ن ي علت   من) وس دس  وخ مس   ي ث  / 3 (ةَ لن دآ

 ،ةَ لنب شرةَ آلدم آ  2014 ( ( لسن0) عقحةَ ي لحك مآ لعق دآ

 .)دي ل  آ لعط ءآ ،ةَ لنحدودآ ةَ لنن قصآ

 ضننت  ت   لاول آ نت  ي قي ب ث ت  لعط ءاآ ي مقدم دي زوت   حي ت   - ب

 ضننت  ت  ةَ ي والث   حي صنت  لآ بعقدةَ لخ صآ ت  ن ي علت  لآ

  فس . ت  ل قآ ف و قي دقت  لآ بعقدةَ لخ صآ ت  ن ي علت  لآ

ه  ت  ح مط ءاي قدت  بةَ ي ش عت  لاسآ ت  ه ج لآ منةَ هج ق و كل ي  - ت

ةَ ن  كلا مل   دي  مت  ن ومخي ن مغلقفىن بنغلت  ي قي ل ثآ مل 

ذا قدو مط ء وا د مل  ةَ آي ش عت  لاسةَ  آهج لآ هنل مط ءي ) 

 لعط ء واسحآ سحآ ت  ثبي ق) وي دقت  لآ وآ حي صنت  منل وا د (ال
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 لظرف منآ مل ةَ لنن قصآ وعقحةَ ي ش عت  لاسةَ  آهج لآ

ه  ت  وخبرةَ ي ش عت  لاسآ ت  ه ج لةَ آج وفق دع ج علخ آ

 .ةَ لنن ثلآ وامن له 

) وث دق  ت  لعط ءاآ حت  فةَ نج من قبل ل ت  لعط ءاآ ح مزلي ت   -  

 حت  فةَ ي منل  راءج آ حي ت  ق ( وي دقت  ح ، وث دق ي صنت  

ةَ مل   دةَ قي لكل وثةَ ي رست  ل والي حلت  وال ت  لعط ءاآ

 لنسبآ ن و سبي ت  ي سنش عآ نت  ي هج مل  ةَ ي رست  لآ

 س دس ةَ لفقرآ ف ةَ ل اعدآ

 لعنل.آ داخلت  لةَ رت  لفآ  فس ف ن ي لعقدآ عي  قت  ح ي ت    - ج

ةَ رت  خلال فةَ ي لفنآ ت  ش عات  لاسآ ح ي قدت  علق بعقد ي ت  ن  فى - ح

لنصنح آ بت  لنكآ ل ةَ آمب شرةَ دم ةَ ج ي  ت  ح ت  فىذ فىنت  لآ

كثر لغرض آ وآ خرآ ي ش عت  سآ ب ت  لندقق ومكآ بت  والنك

 د مني زي وبن  لا  ت  ش عات  لاسآ حي قدت  من ل ةَ آي رست  

 دي حدت  ةَ ( مع  مرام  ج )س دس /ةَ لفقرآ ف ةَ ل اعدآ لنسبآ

 أخرت  ذا آ لاملانآ له  قبلةَ ي ني خنت  لةَ آح والكلفي ص مت  لآ

لنصنح والندقق ةَ آي مع بق ء مسؤولن  ت  ي لاملان من سنآ

 ت  راي غت  لةَ  آي د لنسؤولي دج لآ ي ش عت  لاسآ بت  لنكآ حنلت  و

  .ي ملةَ ي رست  لآ حت  ذا آ ه ي ري ج  ت  ي لآ

 مشروع ق من ي دقت  لآ ح ومقدي ص مت  لآ  ع مقدج آ ح دفعي ت   - خ

م  آ لغرضآ لهذا ج دعي  ي لذآ حي ص مت  وال ت  لدعاس آ مداد آ

من ةَ ح دفع مبلغت  فى ت  ش عات  لاسآ حي قدت  لاشراف وآ مقد 

 لن ا  ةآ داولج  ف ةَ ج دعاآ لنشروع بعد ةَ  آضنن كلف

 لنشروع.ةَ آكنك ن منفصل ضنن كلف ج دعي وةَ ي ثن عت  لاسآ

 بت  لنكآ داءت  بآ ق وي ن ي لعقدآ ذفىنت  بةَ لنب شرآ مند - د

ةَ دفىت  لنسةَ آهج لآ ت  طلب ت  ق مي دقت  لندقق بآ ي ش عت  لاسآ

 بت  لنكآ ق وي لنصنح به  وآ بت  لنكآ دي زوت  ثه  وي حدت  و

ةَ لنطل بآ ت  والفح ص  ت  لنس   آ راءج أداء بت  بآ لنصنحآ

ةَ حنل ك في ت  ك ن مسؤولا منه  وي وةَ رت  لفآ لكت  خلال 

 .ةَ ي والن دةَ ي لق    آ ت  بع ت  لآ

 ي لراآ وله ةَ خصصت  مةَ ي نلك ك ادع فنت   ت  ي لآ ت  ه ج لل - ذ

  و بنه وي ق للقي دقت  ق ي شكل فرت  ن آ لندققآ  و بدوعي ب لق

( من  6،  2،1،  0/ عابع   و ي )ث  ةَ لفقرآ ف ةَ ل اعدآ لندققآ

لاخف ق ةَ آ  ل ف ةَ لك ملةَ آي لنسؤولآ حنلهحت  ك ادعه  مع 

ةَ  دي لزآ دي زت  ن لا آ لنصنح مل آ بت  لنكآ ض من معت  ب ل

 . للنق ول لع وآ  طت  ي لا آ ذ من  مبلغفىنت  لآ لعقد مندةَ آكلف ف 

 و ت  لدعاس آ لا مدادةَ ي ني خنت  لةَ آلكلفآ د مبللي حدت   - ع

ةَ د  آ دولج لآ ف ل اعد آ لنسبآ د مني زي ح بن  لا ي ص مت  لآ

ةَ لدعاسآ حدد ضننت   ت  ي لنشروع والةَ  آي لاولةَ آلكلفآ من

ةَ لسن 1عقح  ت  ن ي علت  /أ ( من 1) ةَ لفقرآ ل آ ن دات  سةَ آي لاولآ

ةَ لنعدلةَ آي ننت  لآ عي دوى لنش عج لآ ت  سس  دعاس آ 1582

 12/  07 ف  233لنرقح آ طي خطت  لةَ آ ب  و اعت  ب كج بن 

 حي ت  وةَ ي راكنت   ةَ قي حسس بطرت  ن آ ) مل  0228/ 

ةَ ي لع لنآ وةَ آي لنحلةَ آي ش عت  لاسآ بت  لنك آ  دآ ع قد معت  لآ

  ي /ث  3)ةَ لن دآ ف ه  ي لننص و ملآ ع قدت  لآ بي س لآ بأ د

عقح ةَ ي لحك مآ لعق دآ ذفىنت   ت  ن ي علت  وخ مس  وس دس ( من 

 ،ةَ لنحدودةَ آلنن قصآ ،هلنب شرةَ آلدم آ (0212ةَ لسن 0)

 ف ح ي ص مت  لآ كراعت  %( ل02ةَ حدد  سبت  د )وي ل  آ لعط ءآ

 (.2)دول ج لآ ف وك  م ضح خرى.آ م اقع

 

 نار(يـون ديـم( )مليـلاقالةَ آيـنمتــلاعمار وآ عيـ)مشارةَ يـثمارتــلاسآ لموازنةآ مال مبالغجـآ نيـبيـ (4دول )جـ

 هلمخصصآ المبالغ هالسن

211. 511111 

2110 411111 

2112 2111111 

2121 - 

2121 4111111 

 

 . لفت  لنخآ ت  للسن اةَ لع مآ لن ا  ةآ ق   نةَ ي لعراقآ ل ق دعةَ آدي رج ن د مل  ت  ب لام ني لب  ثآ مدادآ دول منج ال

 .0202ةَ خلال سنةَ لع مآ لن ا  ةآ * مدو صدوع
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 :يـليـضح ما يـتــةَ علاآ دولجـلآ ومن

 ةَ ي ن لج ةَ آلنب لغ بص عآ صي خصت  ح ت   - أ

 .هدفىت  لنسآ ت  لقط م آ ع  سبي لنش عآ دي حدت  ح ي ت  لح  - ب

 لكل مشروع ةَ لنقدعآ لكلفآ دي حدت  ح ي ت  لح  - ت

 ى كل ت  ع ومل  مسي لنش عآ   ج  ةَ آد مدي حدت  ح ي ت  لح  -  

ةَ ي قبل  ه  ي هت  نت   ت  ي لآ عي لنش عآ دي حدت  مشروع لغرض 

.  للا قآ ت  دوع للسن ات   ت  ي لآ عي والنش ع ةي لن لةَ آلسنآ

  ضح ذلك.ي  ي   ي لبآ والرسح

 

 هيـثمارتــلاسآ ألموازنة -2

 ت  ل  اعاآ  ىت  مل  مسةَ ي ثن عت  لاسآ لن ا  ةآ ت  ص ي خصت  

ه  ي لنص دق ملآ ت  ص ي خصت  لآ خدوت  ست  ح وي والاق ل ت  والنح فظ 

 ف وكن  م ضح  .ةَ من كل سن 31/10ةَ ي لغ  لن ا  ةآ ق   ن ف 

 (.1دول )ج لآ

 نار(يـون ديـ)ملةَ يـثمارتــلاسآ لموازنةآ تــصايـخصتــن يـبيـ (5دول )جـ

 يـمالجـلاآ المبالغ  هالسن

211. 25454110 

2110 24651112 

2112 33140516 

2121 - 

2121 22136062 

 . لفت  لنخآ ت  للسن اةَ لع مآ لن ا  ةآ ق   نةَ ي لعراقآ ل ق دعةَ آدي رج ن د مل  ت  ب لام ني لب  ثآ مدادآ دول منج ال

 .0202ةَ خلال سنةَ لع مآ لن ا  ةآ *مدو صدوع

 

 :يـليـضح ما يـتــةَ علاآ دولجـلآ ومن

ــ ص ي خصت  لآ ان ــ  ةَ مــلاةَ آلنرصــدآ ت  ــ م لةَ لســن هَي ــ هت  نت  ةَ ي ــ  ي  ف

د يـ زت  ع يـ لنش عآ كثرآ   ج  ةَ آن مدآ ني   ف ةَ من كل سن 31/10

ـــ عني منـــ  ةَ لســـنآ مـــن ـــ  جـــ دعاةَ آمـــ دةَ آضـــروع ي ـــ لنش عآ لكت  ع ي

 . ةَ ي دي قلت  لآ لن ا  ةآ ن دت  مآ وذلك بسببةَ لق دمآ ت  للن ا   

لهـ   ت  يـ والةَ يـ ثن عت  لاسآ عيـ للنش عةَ لنن لـآ لنبـ لغآ ح  قـلت   .1

ــ ص م ليــ خصت   ــ  ي ــ ن ت  رى جــ وةَ لســ بقةَ آلســنآ ف ــح ي له  ول

ــ  ــ صرف لغ ت  ــ آ 31/10ةَ ي ــ لام   آ  ســ ب ل ــدى و دا ت  ــ ل  ت 

ــ ق وآ ــ حنت  لا ف ــ لنصروف آ ل  ســ بي ــح  ت  ــ لغ ل ــ بنب حقق ت  ت 

  .فعلا

 ت  ي لآ عي لنش عآ هحآ ح مني لاق لةَ آي ننت  ع ي بر مش عت  عت   .0

 ح وضعت  و ت  ح والنح فظ ي لاق لآ ري ط ت   ل آ هدفت  

 عي %( للنش ع72له  ب اقع )ةَ ي لسن آ ت  ص ي خصت  لآ

 ل آ ؤشري وهذا م  ةَ دي دج لآ عي %( للنش ع32و )ةَ نرت  لنسآ

   ج  ةَ آع وكذلك مدي لنش عآ ذفىنت   ف لكؤ ت   د ج و

   .ج للإ  ت  سن اةَ مد ل آ ج  ت  حت  لنشروع آ

 خداوت  سآ وآ ةي لن لةَ آل فرآ حققت  مند  ت  لن ا   آ ت  ضننت   .3

 لربعآ ف لبن ده   ت  ص ي خصت  ةَ ض فآ ف لاض آ دي لرصآ

 ت  ي لآ عي لنش عآ ت   فق ةَ ي غطت    ع لت  وةَ لسنآ ر مني لاخآ

 بعضةَ ي غطت  % و72  ه  من ج  آ د  سبي زت  

ةَ ض فآ ؤشري لنب لغ وهذا م  آ دي حدت  ف دون ي لنص عآ

 . لنطل بآ لام الآ حج د  ي حدت  ع دون ي للنش  ت  ص ي خصت  

 تاجـاتــنتــالاس

صنع  من بنكن لن ا  ةآ ف  لاداءآ ت  معل م  خداوت  اس .1

ةَ كف ء ني حست  ب لن ا  ةآ هدافآ قي حقت   ف  س هحت   ت  قراعا

 .ي لكلآ ي لن لآ لا ضب طآ  ت  و  صي خصت  لآةَ وكف ء ج  ت  لا آ

ر ي ثر بشكل كبآ لعراقآ ف ند ت  لنعآ لن ا  ةةَ آي ان مبدء سن  .0

ع يـ لنش عآ لكت  ع ك ن ي للنش عةَ ي لسن آ ت  ص ي خصت  لآ مل 

ــــد جــــ  ت  حت   ــــ سن اةَ لع ــــ لغــــرض  ت  ــــ ذه  فىنت  ــــ   ف  نآ ني

ـــ  لت  وب ل يـــ ص سن يـــ خصت  لآ ـــ لا  ي ـــ راي قدت  نكن وضـــع ي  ت 

 راكح والا فـ قت  لنآ زج وللعةَ لق دمآ ت  للسن ا ي لحك مآ للأ ف ق

ةَ يــ لنح سبةَ آلرق بــآ ضــعف دوع لــ آ يــ ؤدي منــ  ةَ لنســن ح بــآ

 ع.ي لنش عآ مل  لاداءآ حي ق ت  و

 عيــ لنش عآ فيــ ك لت  س ب ت ــ  ةَ آمــ دآ وةَ فىلاضــ آ لنــددآ ان .3

ــ ثن عت  لاسآ ــ ءآةَ ي ــ لآ ثن ــ ذ و فىنت  ــ شي كلفهــ  ةَ  دي ــ آ ري مــدو  ل

 ت ـ  ي داول ب لكنجـ ضنن ت  ت  ةَ ي قي دوى  قج  ت   د دعاس ج و
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للأســع ع  ت ــ راي قدت  لآ لكت ــ كــ ن ةَ يــ قي  قةَ والاســع ع بصــ ع

 لبن د.ةَ آض ء م ا   ف وةَ لس بقآ ت  لسن اآ في ك لت  ند ت  عت  

ــ عت   .2 ــ بر مش عت  ــ ننت  ع ي ــ لاق لآةَ ي ــ لنش عآ هــحآ ح مــني ــ لآ عي  ت  ي

ـــ  ـــ آ هدفت  ـــ ط ت   ل ـــ لاق لآ ري ـــ ح والنح فظ ي ـــ و ت   ح وضـــعت 

 عيــــ %( للنش ع72لهــــ  ب اقــــع )ةَ يــــ لسن آ ت ــــ ص ي خصت  لآ

 لـ آ ؤشري وهذا م  ةَ دي دج لآ عي %( للنش ع32و )ةَ نرت  لنسآ

   جـــ  ةَ آع وكـــذلك مـــديـــ لنش عآ ذفىنت ـــ  فـــ لكؤ ت ـــ  د جـــ و

   .ج للإ  ت  سن اةَ مد ل آ ج  ت  حت  لنشروع آ

 

 تايـوصتــال

 ألن ا  ـةو إلاداءو جـ لبرامآ ت  يـ ن م ا  يـ ك مل بت  لآ ن دت  ام .1

ةَ يــــ لنح سبةَ آلرق بـــآ ز دوعيـــ عزت   فــــ س هح يـــ ةَ يـــ ع قدت  لآ

ــ للنش ع ــ ةَ جــ لندعآ عي ــةآ ف ــآ لن ا   ــةَ لع م مــن خــلال ةَ للدول

 . ي ني نظت  والةَ ي لن دآ ت  لامك   آ رفى ت  

 لـدى ت ـ لن ا   آ واقـراعةَ يـ والرق ب ةيـ لن لآ نيـ لق ا آ عي شرت   .0

 إلاداءو جــــ لبرامةَ آم ا  ــــ يــــ بنت  ند ت ــــ عت   ت  يــــ لآ لبرلنــــ نآ

ــــةو ــــ ع قدت  لآ ألن ا   ــــ وبشــــكل ةَ ي ــــ طلب ت  ن سب مــــع مي ت   ت 

 . ي ثن عت  لاسآ عي لنش عآ

ــــ ام .3 ــــةآ ن دت  ــــ لنآ لن ا   ــــ لسن اةَ آعددت  ــــ ل ت  ــــ  ف لات    قفت 

 لكت ــــ ح لي ت  يـــ منـــ   ةيـــ لن لةَ آلســـنةَ آيـــ  ه  فـــ ع يـــ لنش عآ

 عرضه  للا دث ع والخس در.ت  نراع ومدو ت  لاسآ عي لنش عآ

ةَ ي ص دت  لاقآ دوىج لآ ت  مداد دعاس آ مندةَ ثي  د ت   ي لآ وضع .2

 ت ــــ لدعاس آ لكت ــــ ةَ ضنن دقـــيــــ ع بنـــ  يــــ لنش عآ فيـــ ك لت  و

 لا ضننةَ آفىض آ في ك لت  مدد و ل آ  ءج للآ ه  دوني ت  دج و

 . لنقب لآ لحدودآ

ــ ان  .1 ــةآ ضننت  ت  ــ دج ع يــ مش ع لن ا   ةَ لأول مــر جــ دعت  د ي

 د مبـ لغيـ حدت  مع  لاداءآ حي ي قت  وةَ ي لنسؤولآ دي حدت  لغرض 

 . س بق ت  من سن اةَ لندوعآ عي لنش عآ
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