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 المستخلص

ثلخضااا ثااهثل  ااا بياناه  ااا  اتنااا هذا اااحثاثلى اااياثلااا اتااااي حاث ااا رات ااا   ) الااايذات   ااا ث اثلى ااايا اثل ان ااا ا

تااايداثبثرفاثداااا ثباب نااا اثلى اااايال. ان اااا اثلخضااا ثاناهت ي ااااياث ) ااا ارداااا ات اااا يداثل  ااا ب ا  لن ااااى ال.  ت اااا ا

ثل)ى يثااا ناهثر ااا راثلى لمااا  اس ت ااا اثل) ااا اى اثب . ااا اخ)ياسااا ال.ى اااياهتاااحاثر  ااا راب نااا اب ااايث   ا ىا ااا اتااا ا

ى خ اكاااا بثيال )اااا اثلى  خاااا  اهساااا ا ا ) ااااير  اثبهذاهثب )ااااي اثب اااا ا211ثبداااا ثباثل اااا ت.  اهثل اااا ا . اااا ا

  اااا ل ا ث اثلخ ااااا ا  ل اااا  اثل ضنيليس اااا اثلخضاااا ثاااهثل) اااايراثلماااا خ ا ا اااا ل ا ث اثلخ ااااا ا    اااا باثل  اااا بيااا

ااثل  . اااا اثئل اااا   اداااا ات اااا ذاثل .اااايناثبس ) ب اااا ال  . اااا اثلى  خاااا   اهتيااااا اSpssهث اااا خينا  خاااا ت ا 

ثلخضااا ثاات ااا بيماثل  ت ااا  اب.ااا اثل اااياتااا اثث ر ااا اثلى   ااا اثل) ااا ب اتمااا اثلى اااياثلااا ا )ضااا اثل ضنيليس ااا ا

ث اااا الفاثل  ااااا اهثخى اااا كاياااا راثاااا خ اثك اااا ياثلض  ااااي نااهثثىاااا ال.يرث اااا اث اثل ضنيليس اااا اثلخضاااا ثااداااا ا

س ت ااااماثل) اااا اى الااااي ا اخضاااا اكى اااا ا  ل يثخااااياثبثرماثل ). اااا  اه  ل اااا ل ا )ضاااا اث ات اااا) اثل ضنيليس اااا اثل اااا ا

اثل  ت  اد اثل ضنيليس  اثل)  يثت نت ى ا ا حما

اثل   بيا ثل ضنيليس  اثلخض ثاا ثل ضنيليس  االكلمات المفتاحية:

ا

ا

ا

Transitioning to Green Technology and its Role in Raising the Leadership Level 

in Universities: the University of the Future as a model 
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Abstract 

 This research aims to provide a conceptual framework on the research 

variables (green technology and entrepreneurship). Explaining the extent to 

which members of the research sample understand green technology. 

Determine the importance of raising the level of leadership for the university 

under study. The researchers chose Al-Mustaqbal National University as a 

model for the research, and a stratified random sample of working individuals 

was chosen, which amounted to 122. The questionnaire was adopted as a tool 

for collecting data, and it included two axes, the first (with the paragraphs on 

green technology mechanisms) and the second axis (with the paragraphs on 

the dimensions of entrepreneurship). The (Spss) program used statistical 

analysis in the field Social sciences used data analysis, and the research 

concluded that green technology can help universities reduce their 

environmental impacts in areas such as energy consumption and carbon 

dioxide emissions. The study proved that green technology at the University 

of the Future has great maturity in aspects of operations management, and 

therefore the technology followed by this university can be called sustainable 

technology.اا 
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اثبا   ب  ا اثلظ هف ات ثب ي ات  ا  لا  بي  اهت  ف ا    ا ن بثر 

اتا) اًهثبس ) ب  ا  يثً اثلظ هفاثلى     ات ض  اهثلى    ن اهثل        

اهثلا  ا اثل .يكاثلى    اهت  ك  اثل ى     اتيثرب   اإ لق د اظ 

اثل)  هثيا ابين اإل  اثليض  ا حث اأبد اهاي اثلىلبن اتنا  ات  خ  ثل  

ثلى     اهلحلكاك  ات اثلض هر اثلى ياب اتان   اسي ييال)خ .فا

ا اب.  اهثل )  اثلى     ا  ر اثل)  ك  اثئتض  ن ااير اآث ر   تا.  

ثل ضنيليس  اثلخض ثااك لياثلأ  ل ياهثلأخظ) اثل ي م اثل  ات   ا

إل اتيد  اتان   اهت ى ا  الي م اهاي ا ال.ى   اهخظ   اتايفاإل ا

ات ت  اثلى   اهت ا قاثل   بين

 

 بحث والاسهامات المعرفية السابقةالمبحث الاول: منهجية ال

 جية البحثالمطلب الاول: منه

 اولا: مشكلة البحث

اد ا اثل ض    اثل).ض   اب  ال.ى ي اثئلض  هخ   اثل) ثس   ارلذ هت 

تيضيعابرث  ن  اتى  ابيناهسيباتخ س  ا  م  ات  بياثل  ت  ا

اتحا اهلحلك اهت) ر  ا ن اثلخض ثا اثل ان   ال ىن  ار   اهض  ب. 

الأخا ا اثل  ت   ابثر  اثلخض ثا اثل ان   اثلى يال  ى ق ا حث ث  خيثن

أاى  ال س ات.  نال  ي  ات ايناثل ضنيليس  اثلخض ثاابا يات ا

ا  ا ات  ات اثل ان  ؟ ا  اثل     ث اثل       ات  اثل  ل  : اثلأ  .  داح

اك فا ات  ل  ا ؟ اب. ن  ا نى   اثل   اثل       اثلى     اثل ان   اض   

اهثل ).   ا اهثلخيت   اهثل)ن     اثل ضنيليس   اثل      اثلىن  تضي 

ا ات ا قاهثل  ى ا   اد  اهت   ح ا . )  اثل ضنيليس   هثل)) ر   

ثل   بي؟اك فا )ض ال. ان  اثلخض ثااأ ات  بياثل  ت  اد اسايب  ا

ال د ات  يداثل   بي؟

 

 ثانيا: اهداف البحث

  )م اثلايفاثب    ال.ى ياد اث  ثرابهراثل ان  اثلخض ثااد ا

ارد ات  يداثل   ب ال.  ت  ات  ) اثلى ي اهالكات ارلذ:

اثل ان  ا ن2 ا  اثلى ي ات    ث  اليذ ات    )  اث  ر تاي ح

 ثلخض ثااهثل   بيان

     اتيداثبثرفاثد ثباب ن اثلى يال. ان  اثلخض ثان ن1

ال.  ت  ا ن3 ا  لن ى  اثل   ب  ات  يد ارد  اث )   ت ي ي

 ثل)ى يث ن

 

 ثالثا: اهمية البحث

ارد ا اد  اثلخض ثا اثل ان   اث )   ارلذ ات  اثلى ي اث )   تظا 

اثل   ب ال.  ت  اثل)ى يث ات ارلذ:ت  يدا

 ض هرياث   بات ى ا  ا ي . ااي ا ال.ى   ن ن2

تنى اأ )  اثلى يات اأ )  اتن اثل .يكاثلى   اهت  هل اس .ما ن1

ات  يثت ن

هد اثليا اثلح ا   يذاد ماثل  لحاإل اثا   با   رفاد ماك ا ن3

ا حثا ا ضي  اأ  اخ ت  اثلن ا    اهتا.   اثل يد   ال  ا ق ت  ا.ك

د اثت  ما حثاثل  يذال)  بيياثل  ت  ا ت يث اثلى ياااثلى ي

ات  يدا ال د  اثل  يذ ا حث اتيثكى  اثلخ يصن اهسم ب. 

اثل   بين

 

 رابعا: فرضيات البحث

اببل ااالفرضية الرئيسية الاولى: ااث  اثرتى   ابلا  ا ن ف   

ا اببل  ات  يد ابني اثلخض ثااا16ن1ت ني   اثل ان   اثل       

اهثل   بي؟

  ابلا اببل ااتيسي ات  يد ابني ات ني   اببل  ااث  ثرتى  

ا   اثل   اثل ان  اثلخض ثااهثل   بينا16ن1

 ات  يداببل ا ابني ات ني   اثرتى  ااث اببل  ابلا  باتيسي

ا   اثل   اثل ان  اثلخض ثااهثل   بيا16ن1

  ا ن فابلا ات ث  ااث اببل ات ني  ااالفرضية الرئيسية الثانية:

ا   اثل   اثل ان  اثلخض ثااهثل   بي؟ا16ن1بنيات  يداببل ا

 ا16ن1تيسيابلا ات ث  ااث اببل ات ني  ابنيات  يداببل ا

ا   اثل   اثل ان  اثلخض ثااهثل   بين

 اببل ا ات  يد ابني ات ني   اببل  ااث  ات ث   ابلا  اتيسي ب

ا   اثل   اثل ان  اثلخض ثااهثل   بيا16ن1

 

 خامسا: المخطط الفرضي للبحث

ثل)خ طاثل  ض ال.ى ياب اتيسا  اثلى يال يا  ضي ات اا  ى 

ا ا ا  ل  تا  اثلخض ثا اثل ان   ا ضح اهثلح  اثل)  ا  اثل)     ت      

اتان  اثلن خيا اهثل)    اثل    ا اثل)ى خ اثلخض ثا  ثل  ا اثلخض ثا 

ه ضحاثل   بيا     ب  ا اثلى ياب اد صاسي يي اثل)م   ياهثل يى ا

اثلما اد  ا اهاد اثلن  ح  اثلنظ   اد اثلن سا     حاتيض حاثل لا 

انا2ثل ض ا 

ا
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 ( يوضح المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 ونالمصدر: اعداد الباحث

 

 سادسا: حدود البحث:

 ثل اااايهباثل)ض خ اااا :اتااااحاثر  اااا راس ت اااا اثل) اااا اى اثب . اااا ا

ات  )  ال.ى ين

 ثل ااايهباثلى ااا   :اتاااحاثر  ااا راب نااا اب ااايث   اتااا اثبدااا ثبا

اثب .  نثل  ت.  اد اس ت  اثل)  اى ا

 ثل ااااايهباثلزت خ ااااا :اه ا ااااايا اااااا اثل  ااااا ياثلزتن ااااا اثل ااااا ا

ث ااا   اا اثلى اااياث  ااايثاتااا اثر  ااا راثل نااايث اهثخ اااا اابنااايا

هل   ااا اا21/6/1112ثك )ااا ذاثلى اااياهثل ااا ا ااايثاتااا اتااا ر  ا

 ن3/5/1112

 

 سابعا: مجتمع وعينة الدراسة:

 ا1121:اأ  اااا اس ت اااا اثل) اااا اى اباااا نامجتمععععع الدراسععععة

   اااااحاك. ااااا اثل) ااااا اى اثل  ت ااااا ا )يسااااايااااااا ثرات .اااااسا

ااثااتااااحاتاااانحا1112ل اااا ناا214ثلاااايررثااثل)اااايا اثل)اااا احا 

إساااا ريات  اااا ساثلض. اااا اداااا ات  دظاااا ا   اااا ا  ااااياث اااا ض) ذا

س) ااااا اثل)  .ىااااا  اثل)ن ااااايصاب. اااااا ادااااا اثلاااااا خي ا اها

ل ااااا. اب.ااااا اثب ااااا ثفاهرثرياثل  .ااااا حاثل ااااا ل اهثلى ااااايا

ثل)اااا ر اا3292ثل .)اااا ا )يسااااياثلض اااا  اثل)اااا احا ا ا اااا ا/

ااهل ناااا ا ااايأ اثل )ااا ا ا ااا) ا ا ني ااا اا23/9/1121دااا ا

تان اااا  اثل   ااااي اها ني اااا اتان اااا  اثل ى  ااااياهثل ض  اااافااا

 اهتنااااحاالااااكاثل اااا ر  اا1122-1121داااا اثل اااان اثليرث اااا  ا

ثخ .ااااااا ات اااااا  ياس ت اااااا اثل) اااااا اى اهتي اااااا  ال ضااااااحا

هثلأك ب ) ااا ا اهسااا اات يلاااا ات )يبااا اتااا اثلأا ااا ناثل .) ااا ا

ثلاااا اس ت اااا ا )يسااااياثبتاااا اثلاااايرثر اثل)اااا احا ا ا اااا اأ/ا

ااك. اااا ا22اال ضااااحا 25/2/1113ثل)اااا ر اداااا اا6232ف/ا

ااا ااا) اًب.) ااا اًهثك ب ) ااا اًل ااا ا32ه اااحماثلض. ااا  ات ضااا) ا 

 اه ااااااحماثلض. اااااا  ا اااااا ا اك. اااااا اثلاني اااااا  اا1113باااااا نا

 ااا يل  اهثل ان ااا  اثلاني ااا   اك. ااا ا اااياثب ااان  ا ك. ااا اثل

ك. اااا اثل )اااا  ا اك. اااا اثلااااا خي  اك. اااا اثل ان اااا  اثل اااا   ا

هثل ى اااا ا اك. اااا اثل .ااااينا اك. اااا اثل .اااايناثئبثر اااا ا اك. اااا ا

ثلآبث اهثل .اااايناثئخ اااا خ   اك. اااا اثل نااااي اثل ) .اااا ا اك. اااا ا

ثل    اااا اثلىيخ اااا اهب.اااايناثل   ضاااا ااناهاااااياهثكىاااا اس ت اااا ا

ل ااا لحاثل) ااا اى اثل  ااايراثل .)ااا اهثل ضنيلااايس اثل اااي يادااا اث

هل ااا. ا  اااايباكيثبر ااا اثل .) ااا اب.ااا ا ااا ثاث اثر ااا ثعا

خيب ااا اهت ) ااازيا هفااا رك ادااا اتااا ت) ث اب.) ااا اب ل) ااا ا

داا اكم اا اتاا اثلاايهذاتنااا ات ك اا ا اث اا ث ا ات ل ز اا ا اب اا  ا

ثلى ااا   ا اهلىنااا  ا اهت ااااياثل) ااا رلااثل .) ااا اهثب يثب ااا ا

ثل اااا اثا ت ااااا اثل  ت اااا اب.اااا ابهراك. اااا  اثل  ت اااا اها ااااحا

  اثل ل  اا اثل)اااحاهثل ث ااياداا ا   ااقاثليااايذاثلاا اثلأخ اا

ثبب ) ب ااا اثليهل ااا اثااتاااحااىااايذابااايباتااا ار   ااا اك. ااا  ا

ثل  ت ااا ادااا اثل  ت ااا  اثل  ل) ااا ائك)ااا ذات .ااا )احاثل ااا ل ا ا

هت) اااز اثل  ت ااا ا  ىااايااثل) تىااا اثلأهلااا اب.ااا اثل  ت ااا  ا

هثلض. اا  اثب . اا اب.اا ات اا يداثل اا ثقاداا ات اا ذاثلى اايكا

 

 اليات التقنية الخضراء
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ن ااااااااايريادااااااااا ات ااااااااا يبى  ا ا اااااااااضي   اثل .) ااااااااا اثل)

هكلرثد ااااا اال ااااانيث ابي ااااايياهبارثلااااا ات  ااااا اتياااااا ا

ثل ااااايثريا اك)ااااا الااااااا اثل  ت ااااا اثل) تىااااا اثلأهلااااا ادااااا ا

ثبب )ااا باثلاااي ن ا اهكاااحلكال ااا. اب.ااا ابضاااي  اثل ي ااايا

تاااا اثل )  اااا  اثليهل اااا اتنااااا اثت اااا باثل  ت اااا  اثل    اااا ا ا

ل ي ااياهب).اا اب.اا اباااياثبت  ا اا  اهتااحك ث اثل  اا  حاتاا اث

تااااا اثل  ت ااااا  اثل) . ااااا اثل    ااااا اهثلأسنى ااااا ا اهل ااااا. ا

ثل  ت ااا اب.ااا ات ااا ي   ات ايتااا ادااا اثل  ااان    اثل  ل) ااا انا

 د بثنًا126ه .غات  ) اثلى يا

  :ثر اا راثلىاا لم  اب ناا اب اايث   ا ىا اا ا يثااا اعينععة البحععث

ه اااحلكاا126%اتااا اثل)  )ااا اثباااا. ال.ى اااياهثلىااا لغا61

ياتير اااا اث اااا ى خ اب.اااا اداااا بثً اهبنااااا211ثاااااى  اثل  ناااا ا

ثل  ناا اثل)خ اا رياتااحاد ااناثب اا ى خ اثل) اا  س  اهساايا اا  ا

 نااااا فات )يبااااا اث ااااا ى خ  اي ااااا ااااااا ل  ال.  . ااااا ا .اااااغا

ث ااااا ى خ اا222ث ااااا ) رث اه اااااحلكاتاااااحاثب )ااااا باا9بااااايب  ا

 ل.  .  ن

 

 المطلب الثاني الدراسات السابقة:

أثعععععععععر تطبيععععععععع  (:  0203الدراسعععععععععة الاولعععععععععى: )رمضعععععععععان: 

الخضعععععراء علعععععى العمعععععارة والتصعععععمي  العععععداخلي التكنولوجيعععععا 

التحقي  التوازن البيئي

 اايد ا ااحثاثليرث اا اثلاا ات   اا ابهراثل ضنيليس اا اثلخضاا ثااداا اا

ثل  اااازث اثليثر. اااا ال.  اااا ظاب.اااا اثل اااايثر اثلى  اااا ناهاثل  اااا فا

ب.ااا اأ اااحات ى اااا  اثل ضنيليس ااا اثلخضااا ثاادااا ات ااا ذاثل )ااا ريا

ثتض خ ااا اتيظ ااافااهثل  ااا) حاثلااايثر. اناهتياااا. اثليرث ااا اثلااا 

ثل ضنيليس اا اثلخضااا ثاا  ااض ابظااا حاثل  ب. اا ادااا ات اا ذاثل )ااا ريا

هثل  ااا) حاثلااايثر. ا اااايفات ا اااقاثل ااايثر اثلى  ااا ناهثب ااا   خ ا

  ان اا  اثل ضنيليس اا اثلخضاا ثاا اا بداإلاا اثل  اا ظاب.اا اثل)اايثربا

اثلى    اثبس  ذاثلا بت ن

 

الاعمععععال (: ثقافععععة ريععععادة 0200الدراسعععة الثانيععععة: ) عبععععدالعال: 

انكليعععععة التربيعععععة بمحافلعععععة الاسعععععماعيلية واقعهعععععا ومتطلباتهعععععا

 ااا  ا اااحماثليرث ااا اثلااا اثل  ااا فاثلااا اهثاااا ات) ر ااا  اك. ااا  ا

ثل    ااا اببهثر ااا ادااا اخ ااا اثا دااا ار ااا بياثبب)ااا ذالااايدا ل اااا ا

هبهر ااا ادااا ات ا اااقات  .ىااا  ا ااايقاثل )ااا  اهتياااا. اثليرث ااا ا

ثا داااا اثلاااا :اضاااا فاثلاااايبحاثل)اااا ب اثل)خ اااانالن اااا اهتن) اااا ا

ر اااا بياثبب)اااا ذ اا اااايراثلىاااا ثت اثل ير ى اااا اداااا ات اااا ذار اااا بيا

اثبب) ذن

 المبحث الثاني :. المرتكزات الفكرية لمتغيرات البحث:

 المطلب الاول: المرتكزات الفكرية لتكنولوجيا الخضراء:

 اولا:. مفهوم تكنولوجيا الخضراء

ثل ضنيليس اااااا اثلخضاااااا ثا ا  ر  اااااا راذاثل ضنيليس اااااا اثل ااااااي ا ا

 ااا ا )مااا ات )يبااا اهث ااا  اتااا اثب  ضااا رث ال. اااياتااا اثل ااا ث  ال.ى 

ثلى  ااااا ال خ ااااا  اثلى ااااا   ناهثل  ك ااااازاثلأ   ااااا ال. ضنيليس ااااا ا

ثلخضاااااا ثاا اااااايات ز اااااازاك اااااا اياث اااااا خيثناثل)اااااايثرب اهتا. اااااا ا

ثلن   اا   اهثل خ  اافاتاا اثل .ااايكناه  اا) ات )يباا ات نيباا اتااا ا

اثلا  ب   ا ) اد االكاثل  ا اهثلنا اهثلىن ااهثلزرثب ن

ت ااااااا فاثل ضنيليس ااااااا اثلخضااااااا ثاا  خاااااااا اثل  اااااااي  اثل) ااااااا ) ا

ل. ). ااااا  اثل ااااان ب  اهثل)ن  ااااا  اهثلخااااايت   اهالاااااكال ااااا لاا

تا. اااا اث اااا الفاثل)اااايثرباثل ى   اااا  اهر ااااااك) اااا  اثل)خ. اااا  ا

 [1]ثل) يليابنياثل)نى  اهتن ات.يكاثلايثااهثل) ااهثل    ا

هك)ااااا اب دااااا ا  خاااااا اخظااااا نالل ااااا يثت اتاااااحات ااااا)) مالأبثرماا

 ا  م ااا ا  خااا  اهاثل) .يتااا  اك)خ سااا  اتااا اأسااا ابباااحاأخ ااا ثلى

 [2]ر ا اأهاببحاأخ   اا ثرن

هب داااا  ار ااايذاهاك  ااا اناا  خاااا ات ى ااا ابااا اثب  )ااا ناثلااايهل ا

 ااا ليب اثلى  ااا اهثلاااح ا   ااااقاخ   ااا ال) ااا رك اثل ااا    اال)ااايثربا

ثل ي اااى ا ااا  ابااايباتااا اثل) ااا خيت  ات)ااا ا ا.ااا اتااا اث ااا الفا

ل ااا ل ا  اااياتااا اثل .ااايكال.ى  ااا اهثخى اااا كاثلضم ااا اتااا اثل  اااا اه  

اا[3]ناثل  رث اثل)  ىى ات اثبل ى  اثل  ثر 

هب داااا ا اد  )اااا اهثل اااااي اا  خااااا اثل ي ااااى اثلخضاااا ثااه اااا ا

برث اااااااا اهات) ر اااااااا اتضنيليس اااااااا اثل) .يتاااااااا  اأهاثل ي ااااااااى ا

ثل) اااا يثت ا    اااا اها )ضاااا اث ات اااا) ات اااا) حااأسااااازياثلض)ى اااايت ا

هثلخاااااايثبناهت اااااان  ا اااهثبخظ)اااااا اثل  ب اااااا اثل) تى اااااا ا ااااااا 

هث اا خيثتا اهثلاا خ.ناتنااا ا    ل اا اهك اا اياتاا اتاا ث  اضاا   اثها

ا[4]ا يه ات ث  اب. اثلى   ن

 

 ثانيا: اهداف التكنولوجيا الخضراء

ا[5] )ض اث ات اقاثل)    اث يثد ابي يياهتنا ا:نا

ثبتاااا  اثبب ىاااا رث اثل اااا   اهثلى   اااا اداااا اك داااا اب). اااا  ا -2

اثبخ   ن

ث ن)اااا اتضاااااي اثل يثاااااياهثب ااااى  اي ااااا اتا. اااا اثل)خاااا   ا -1

اثل)  هد ان

ت ااااي  اأ ااااا ل ياثبخ ااااا  ا اهثبرااااا ذاثل  اااااي ل اثل)ن  اااااى ا -3

اب. ا . . ال  ياثل)ن    ان

ت اااي  اثل)ن  ااا  اهثلخااايت  ا  ل اااض اثلاااح ا خاااينا ااا.يفا -2

اهريى  اثل)  ا.ض  ن
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ثل  ااااااا ظاب.ااااااا اثلى  ااااااا ا   ااااااا خيثناثل)ااااااايثرباثل ى   ااااااا ا -6

اهثل)  يبين

  س ااا ا    اااا ات )ااا اثلى  ااا اهااااا  ات ااا   اثليلااايث اثئخ -5

اهأت  اثل  ت.  اهثل)يث ن  ن

ث ااا ى  باثل ضنيليس ااا اهثل)ااايثرباثل).يثااا ا ااا ر داثكمااا اخاااا ا ا -4

ا   ياتضي ااي ا اثلى   ن

هلضاا ات اااقا ااحماثب اايثفاثل اا اتااحااك  اا ا  ااياب.اا اثل)   اا ا

ث اتاايت اثلى ااياثلى  اا اداا اك داا اثل ). اا  اهثلن اا    اثل اا اتاااينا

تاااا ات ااااي  اثل)اااايرل اهتاااا هرثا  ل ). اااا اثبخ  س اااا ا ااااا  ا ااااياثا

ثل اااااا ا  ااااااياث ات ) اااااازا  ليضاااااايحاهثلض اااااا اياهااااااايباثلاااااا ا

اثل)خ س  ان

 

 ثالثا: خصائص التكنولوجيا الخضراء

بناااايت اخ  اااايكاباااا اثل ضنيليس اااا اثلخضاااا ثاا اد خناااا اخ اااا  اثلاااا ا

ثل ضنيليس ااا اثل ااا ات ااا  ال.  ااا ظاب.ااا اثلى  ااا ا اث ضااا اتا. ااا اتااا ا

ثل ااااا ث  اثلى  ااااا اثل ااااا.ى ال خظ)ااااا اهاثل ). ااااا  اثل ضنيليس ااااا  اها

ت ) اااازاثل ضنيليس اااا اثلخضاااا ثاا  ااااييار اااا  ناتنااااا اتاااا ا .اااا :نا

ا[6]

 ناثل ضنيليس ااا اثب ااا يثت اثلى   ااا :نات  ىااا األاااياأ اااحار ااا  -2

ثلخضاااااا ثاا   ااااااايات )ااااااا ال ضاااااااي اا  .ااااااا الل ااااااا ) ثر ا

  ئضاااا د اثلاااا اثخااااا ات اااا خيناثل)اااايثرباثل ى   اااا  ا  ااااض ا

د اا ذابه اثر  ااااا اثهاثل اا قاثضااا ثرا  لى  اا  اهتاااايفاثلااا ا

ثل ا. ااااا اتااااا اثل .ااااايكاهثل    ااااا اثل)نااااا ر اهثل  ااااا ظاب.ااااا ا

اثل يثر اثلى   ن

يليس اااااااا اث اااااااا خيثناثل) اااااااا براثل)  اااااااايبي:نات  )ااااااااياثل ضن -1

ثلخضاااا ثااب.اااا اثل) اااا براثل)  اااايبيال.  ااااا اتماااا اثل  ااااا ا

ثل ) ااا  اهاثل)ااا ااهثل  ااا ح اهكاااحلكات ااازرا اااحماثل) ااا برا

ثل) اااا يثت اث اااا خيثناثل  ااااا ا  اااا قااااااي ا ال.ى  اااا اهي اااا ا

ضااا رياهتا.ااا اث ضااا اتااا اثلياااايباثلاااح ا  اااىيا  بل ىااا  ا

اثل  ثر ن

ثلض اااااا اياداااااا اث اااااا خيثناثل)اااااايثرب:نات )اااااا اثل ضنيليس اااااا ا -3

ثااب.ااا ات  ااا  اك ااا اياث ااا خيثناثل)ااايثرباثل ى   ااا اثلخضااا 

 ادااااا ات اااا خيناتان اااا  ات ايتاااا ال ا. اااا اثلااااايراهت  اااا  ا

اث  خيثناثل)يثباثلخ ناهثل  ا اهث ض اثل)  من

تااايد  اثل  اااا :نات ااا  اثل ضنيليس ااا اثلخضااا ثااثلااا اتااايد  ا -2

ثل  ااااااا اهت  اااااا  اك اااااا اياث اااااا خيثتا انال اااااايات ضاااااا) ا

 اااا اهثبضااا اياهثل يد ااا اث ااا خيثناثخظ)ااا اثلااا  ضحاثلاااحك ال. 

هثل ى  ااياثل اا ات اا بياب.اا اتا. اا اث اا الفاثل  ااا اهل)  اا ا

اثلى   ات اثبض ثرن

 رابعا: اليات التكنولوجيا الخضراء

ت اااا) اثل ضنيليس اااا اثلخضاااا ثاات )يباااا اتاااا اثل ان اااا  اثل ي ماااا ا

ثل ااا اتاااايفاثلااا ااثخ ااا  اهاث ااا  لذاثل  اااا اثلنظ  ااا  اهث ااا خيثنا

ضااا ثراثلى   اااا اثلااا اس خاااايات اااا) حاثل)ااايثبا  ااااض ا ا.ااا اتاااا اثلأ

اتن    اخظ   اهاي ا ال.ى   اهت ا حماثبل   ات ا . :نا

ثل  اااااا اثلخضااااا ثا:ااب د اااااا اثلا  ااااا اثل ضيت ااااا اثليهل ااااا ا -2

ثل) ن اا ا  خااا اثل  ااا اثل اا ات  اايباداا اثل ى  اا ا ) اايذاهت اا يا

ت ااا ه اأهاثكىااا اتاااا اخ اااياث اااا  ) لا ا اه )ضااا ات ي .ااااا ا

تخ .اافاثل اا قاثل ضنيليس اا ااثلاا ا  ااا اتاا اراالذاث اا خيثن

اها ااياتاا ا  اا)حا  اايد اراايت  اثل  ااا اتاا اهااايباثلضا  اا ان

ا[7]

ا[8]هت )م ات  براثل  ا اثل)  يبياد ا:ا

 ثل  ااااا اثل ) اااا  :اه اااا اتاااا ا اااا  اث اااا رات اااا براثل  ااااا ا

ثلنظ  اااا ال اااايا اااا حاث اااا خيثناثفاااا  اثل اااا)ساداااا اثخ اااا  ا

اثلضا   ان

 كاااا اثل)ااااياثل  ااااا اثل)   اااا :اه اااا اثل  ااااا اثل) يلاااايياباااا ال 

اهثل زران

 ثل  اااااا اثل  ثر ااااا اثل)  ت ااااا اتااااا اثبرلا:اه ااااا ات ااااا خينا

ل ااااا لااثخ ااااا  اثلضا  ااااا ااهتااااايد  اثل ااااا ثرياهثل ااااان ب ا

اهي    ن

 ثل  اااا اثلايث  ااا :اتنااا  اتااا ال كااا اثل  ااا حاه ااا حاث ااا  للا ا

ا    خيثنات    اتيل يا  ا اثل   حان

 اااا اثلا ااايرهس  :ات)مااا اثلاااياث اااحات ااا براثل  اااا اثلىي .ااا ا  

) ااااا يثت ا ات ) ااااازا  ااااايناهسااااايباتااااا ث  ث ا ااااا.ى  اب.ااااا اثل

اثلى   ن

 ثل  اااا اثلنيه ااا :اه ااا اثلاااياثفاااض ذاثل  اااا اثل)  ااايرياتن ااا ا

تاااا اراااالذاتض اااا اثلاااا هث طا اااا  اتضيخاااا  اثلناااايثيا  ااااض ا

  ااا)حا  ل  ااايذاب.ااا ا  اااا ال ثر ااا ات ااا  حادااا اثخ ااا  ا

اثل  ا اثلضا      ن

 ااااا اثلض .اااا اثل  ي اااا :اه اااا حاثل  اااايذاب. ااااا اتاااا اراااالذا  

 ثلض  ن  اثل  يثخ  اثهاثل   اثلنى ت  نا

ا

ثل)ىااا خ اثلخضااا ثا:نا ااا اثل)ىااا خ اثل ااا ا  ااا خينادااا ا ن  اااا ا -1

ثل)اااااايثباثلا  .اااااا ال.  ي ااااااياهثل  اااااايراتاااااا اثب اااااا   بياتاااااا ا

ث ااااا  ثت     اثل  اااااا اثل)  ااااايبيال  ااااا اثل)ىااااا خ ات   اااااما

ث اااا خيثناثب اااا ل ياي اااا ال اااا كن ا ا اهالااااكاباااا ا   ااااقا

ا[9]ثل)ض يا  لى   

هتاااايد اثل)ىاااا خ اثلخضاااا ثااثل ي ااااياتاااا اثل يث ااااياهتاااا اث )ااااا :ناا

اا[10]
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 اثبا   باد اث  خيثناثل  ا اهثل)  من

 اتن   ال.  ا اثل)  يبين

 ات  يثت اه ا. اثبب ن ااهثل   خ ن

 اتا. ات اثلأث اثلى   اهتا حا  ثل اثل)  خينن

 اثل  ااااا) حاهت  نااااا ا  ااااايبيااااااي ا ال.ى  ااااا اهت ن  اااااا اتاااا 

 ثل)يثباثل)  خيت ن

ا

تان اااا اثلناااا خياثلخضاااا ثا:اك.)اااا اثلناااا خيات اااا ا اتاااا اثلض.)اااا ا -3

هثل ااا ات ن  ااا اثلاااازناهدااا ات ااا ذاثل .اااينااNanosثل يخ خ ااا ا

 ااا اسااازااتااا اثل). ااا ر اهب.اااحاثلنااا خيا اااياالاااكاثل .اااحاثلاااح ا

 ااااا حا يرث اااا اههااااافاتاااايثباثلناااا خياهت ي ااااياريثااااااا ا

هر    اااااا اثلض )    ااااا اهثل  ز    ااااا اهثل) ض خ ض ااااا ا اتااااا ا

ى ااا اثلن فااا  ابااا ات ااا   اثل  ااا قال)خ .ااافاثلظااايث  اثل) ت

ا[11]ثل  تا ان

خياتخ .ااافاثب  ااا كاهثل  ااايرث اثل ان ااا اب.ااا اهت ااا) اتان ااا اثلنااا 

ثل) اا ي   اثلحر اا اهثل ز   اا اتاا اثساا اداااحاثلظاايث  اهت  اا    ا

ك ىاااا  اهثل)اااايثباب.اااا اتا اااا  اثلناااا خياثل اااا ات اااان اهت اااا خينات 

ا12[]د  يياخظ ثال   ال )ا نا

 

 ني :. المرتكزات الفكرية للريادةالمطلب الثا

 اولا:. ماهية الريادة

بااا فا اأ ااايا ااا فااثل  ااا بياا  خاااا ااااايرث ار اااا الااايداثل ااا با

 )ضااا اتن)  اااا ا ات ااا بيمادااا ا يث ااا اثل) ااا هعاهثبثرتاااماهتيثساااا ا

تخاااا   يا  ااااض ات ) اااازا  لأ اااايثعاهاثبل  ثد اااا اه ااااحماثلااااايرث ا

  ى  اا اثل ااا ذابات اايد ادااا اكاا اثلنااا  ا اا ا خااا نا ااا اثلاااى اا

 ا  اااض اه ااان حادااا ابااا لحاثلأب)ااا ذاب.ااا ات.اااكاثلاااايرث اهتيظ  اااا

ا[13]اا  حنا

هب دااااااا ا ااثل)خ ااااااز حاهاثل   اااااا انا  خااااااا اثخ اااااا ااهات ااااااي  ا

اا[14]نات  هعالماا ) اث يثب  اد اأ ات  ذات اثل)  ب 

اا  خااااا اثل ااااخناثل)ىاااايعاثلااااح ا ىناااا اد   اااا هثل  اااا بيارث اااا ا اا

ب)االات ) ااازثاتااا ابافااا اا اد ل  ااا ب ا اااياثلاااح ا  ) ااا ا  ااا   ا

ثل)  .ىااااا  اثبا  ااااا ب  ا ااأراااااحاثل)ىااااا بري اه ااااانظحاثبل ااااا  اه

هثبس ) ب ااا ا ال ااايا   ىااا اثل) ااا هب  اثل   ب ااا اثلأ   ااا  ادااا ا

 ناااا ااهات ااااي  اتنظ)اااا  اثبب)اااا ذاهثلااااايرياب.اااا اثل)ن د ااااا ا ا

ا[15]ناهثليريذاثل اثلأ يثقاثلخ رس  

هب دااااا ا اتاااااي ااا  خااااا اثل  اااا باهثبب )اااا باب.اااا اثبراااا لفا

ت  )اااياب.ااا اثلن)ااا ا اهثل يثداااقاهثل ني ااا اهثل ااا قاثل ي مااا ناهابا

هثل ااا بث اثل ااا  يياثل ااا ا   .اااا اثبرااا ه ا اهثخ)ااا اثلياااايذاثلااا ا

تن  ااااا  اها ااااا قاد  ااااايياهاسي اااااييابات  ااااا  قاتااااا اثل ااااا قا

ا[]16اثل)   بياأهاثل  قاثل) )يذا ا ان

 ثانيا: اهداف ريادة الاعمال

ث اثل    اااا ث اثل اااا افاااااي  اثل اااا لحارثب اتاااا اث ) اااا اثل) اااا ر  ا

ل اااياثااااى  اثلخ ااا راثب ااا  ثت   اثلاااح اثل   ب ااا اثل ااا   ي ا

 )ضااا اثليهلااا اتااا ات ا اااقاث ااايثدا اثبا  ااا ب  اا اهبا   ااااقا اااحثا

ثلااااايفاثباتاااا اراااالذاثلا اااا نا  ل اااا  ات  ناااا اهتضااااىي  اهتنااااا ا

ا[17]:

ثل) اا  ) اتاا الاا ات ااض. اثلى  لاا اثل اا ات اا خ اتنااا ات ظااحا ن2

اثليهذا اهر ا اد اثل)ن  قاثل     ن

ت   ااازاثبدااا ثباب.ااا اثب ااايثعاتير ااا اثلاااير ا  اااض اثدضااا اه ن1

 هثل   ان

خ اا اثا داا اثل  اا بياداا اثبه اا  اثل .) اا ار ااا اتنااحاثل اا ا ن3

 ثل)ىض ن

ثسااا ثاابرث ااا  ا اهث  ااا كابااا اثل   سااا  اثل ااايقاثل ااا يا ن2

  اهات    اثلى ياهثل  ي  ن

ت  اااااا  اثتض خ ااااااا اثل  ااااااايذاب.ااااااا ات)ي ااااااا اثل) ااااااا ر  ا ن6

ثل اااااا   ياهثل) ي اااااا  ااتاااااا اثل  ك اااااازاب.اااااا اثل اااااا ك  ا

 ثل  ات) .كاثتض خ  اثلن)ينثل ي ييا

ثل ااياتاا اثلا اا ياتاا اثل  اافاثلاا اثل)ي ناا اثل اا ات ااياتاا اث ااحا ن5

اثل)  ك اد ابهذاثل  لحاثلم لين

 

 ثالثا: خصائص الريادة:

اا ن فابيبات اثلخ   نال   بياثبب) ذاهتنا ات ا . ا:ن

ثب اايثع:اه ااحاتاا اث ااحار اا  ناها اا)  اثل  اا بياه ضااي ا -2

ثفااض ذاتماا اثخ اا  اثل اا. ااث اايثعاثل ااخناثل  اا ب اداا اباايي

اهثلخيت  اثل ي ييا اد حاث يثقاسي ييان

ثل)ىااا بري:اث ار اااا  اثل)ىااا بريات )مااا ادااا ااااايرياثل اااخنا -1

ثل  ااا ب اب.ااا ااااا  ي اثب ااايثفاهتااا اثاااحاهضااا ا اتيضااا ا

ثل ن  اااحا اهكاااحلكاايرتاااماب.ااا الااا اهت  ل ااا اثل) اااضل ا ا

هث اثل)ىااااا بريالااااايداثل اااااخناثل  ااااا ب اااااااياتضاااااي ادااااا ا

 اتمااا الااا اثل ااا ثب  اثل ن  ح ااا ابثرااا ات ااا ب ات نيبااا ا

ثل)نظ)ااا ا اثهاثتخااا ااثلاااا ثرث ال.ااايريذاثلااا اث ااايثقاسي اااييا

ا اهي    ن

ث ااااا  لذاثل ااااا ص:اث اثبفاااااخ صاثل  ااااا ب   ا  ااااا    ي ا -3

ثل  اايذاب.اا ات اازياتاا اراالذاث اا  لذاثل اا صاثل)  لاا ا

 ااا ل    اثل) ااا ) ال  سااا  اثلز ااا   اثلااا اتن  ااا  اهرااايت  ا

اسي يين
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ؤ اااااا اثليث اااااا  اهثلى  اااااايياثل)اااااايداتاااااا اثل ؤ اااااا :ات ااااااياثل  -2

ثلخ اااااا  ناثل)ا)اااااا ال.  اااااا ب ادااااااا ات  .اااااااحا  نىاااااا ه ا

  ل) اااا اى اها  ).ااااي ا ااااما اه  ).ااااي اب.اااا اس .اااامالا ااااا ا

ا[18]اهثا  ات ااى.احاثهات ااى اثبر   ن

 

 رابعا: ابعاد الريادة

ث ا نااااا فابااااايياث  ااااا بال  ااااا بياثبب)ااااا ذاب اااااياهث ا   .ااااا ا اااااا ا

هثل اااا ا )ضاااا ا   خااااا ا  ب اااا  يثباهاثل ااااخناثل  اااا ب اثلناااا سحا

ثل) ااا اخ اااياثل)خااا   ياث اث اثل  اااا ب ا اااياثل اااخناثل)خاااا   ا

لاااحلكادااا  اث اااحات ااازيادااا اثل  ااا بيا اااياثل) ااا اخ اااياثل)خااا   يا ا

لاااحلكاخ اااياث اثل ااا ك  اثل ااا   ياثل ااا ا ) .ضاااا افاااخناهثلااايا

دااااطا ااا اثكمااا ات ااا ال.)خااا   ياتااا اثل ااا ك  اثلضى ااا يا اكاااحلكا

فااااخ صاثلااااح  ا ) .ضااااي اثلمااااا ا اااا لن ساثلمااااا ا اااا لن ساثااث اثب

ه  ااااا  ه اثخااااااحا )ضااااا اث ا اااااا  .يثاثل  اااااي   ا ال ااااايا ظاااااا ا

ثل  ااا ب ات ااا يداتااا اثبخااايد عاخ اااياثل )ااا اأب.ااا اتااا اثبرااا   ا

ل اا اث ا ااحثاثل )اا  ا  رااحافااض اثل يىاا اداا اثل )اا اثل اا قاهااايا

اثف راثلى لم  اثل ات )يب ات اثب   باث )ا اا:

ث اتااااا رياثلى اااايابااااا ااثلى ااااياباااا اثل اااا صاثل ي ااااييا: -2

دااا صاسي اااييات ااايا )م  ااا ات ي اااياد اااا اهاثتض خ ااا اثل )ااا ا

 اااا  اثل)اااايثربا    ااااا اااااايات اااااقاثر  لاااا اهات.ااااكاثل)ااااا ريا

ت  ىاااا ات فاااا ثااي اااا الن اااا  ار اااا بياثبب)اااا ذانهث اااا م) ر  ا

ل  ز اازاااايرياثل)   اا اب.اا اثل  اايذاب.اا ال اا ا اايا  ا

اثكىااا ات ااا بي  اب.ااا ات ا اااقاتز اااياتااا اثلن)ااايادااا اثبر ااا ح

هثلاااايرياب.ااا اثب  ضااا راه اااياثل ياااا اثلااا اتااا ا اااياسي ااايا

  ااا   اثل  ااايراثل)ااانظحاهاثل  ى اااقاثل ).ااا ال ضااا ياسي ااايينا

ا[19]

ثل)مااا   ياهثل يىااا ادااا اثلن ااا ح:اثل)مااا   ياثهاثل  خااا ات ااا فا -1

  ل)خاا   ياه اا اهضاا اثل ) ل اا اخ ااياثلأباا  ات)اا ا  اايا

رهثباثبب)اااا ذاب.اااا اثلأد اااا ذاهاثلأب)اااا ذاثب اااا ى ا  اثل اااا ا

به ات ااااقاثلخ ااا رياهثل ااا ات ااا  ال  ا اااقاثلن ااا حاات ااايذ

هات اااااا )ياثبب)اااااا ذاثل   ب اااااا اثل اااااا  ب اتاااااا اث اااااا  لذا

ثل ااا صاثل ااا ا يد  ااا الاااا اخظااا نات .يتااا ت اراااا  اه ااايا

ا[20]   .ياثبثرياخ س  اهاي  ال  لااان اثلا ثرن

ثلماااا ا ااا لن س:ا ااا ات فااا ارث ااا ابااا اخ ااا اثاااا   ا ا ااا  ا -3

  ار اااااا بيا  ااااااى يثارساااااا ذاأب)اااااا ذاأهاثب اااااالعا  خ اااااا

ثلأب)اااا ذا اد لمااااا اتاااا ت اثتاااا اتاااا اثلخىاااا ياثهاتاااا اراااالذا

ثل خ ااا  ا اهث اثبفاااخ صاثلاااح ا ) .ضاااي اثلماااا ا ااا لن سا

  اااااا  ه اثخاااااااحا )ضاااااا اث ا يثسااااااايثاثل  ااااااي   ااهثلمااااااا ا

 اااا لن سا  اااا    اثل  اااا ب اتاااا ارللااااا اث ا   اااا اب).ااااما

ب)ااالاخ س ااا اهايرتاااماب.اااا اثل   تااا اتااا اثخااايثعاثل) اااا ك ا

ا[21]ثبر   نا    ا اأدض ات ا

 

 المبحث الثالث : اختبار وتحليل فرضيات البحث وتفسيرها:

 توطئة: 

  ضاا) ا ااحثاثل)ى ااياداا ات . ااماثر ىاا رثاًل ير اا اثس  اا  اثل  ناا ا

ثل)ى يثااااا  اهالاااااكاتااااا ارااااالذاث ااااا  ) ذااثببهث اثبل ااااا    ا

ثل)ن  اااى ادااا اثل  . ااا  اثاااحا ااا  حا  اااي  اثر ىااا راهت  ااا  اثلن ااا   ا

رتىاااا  ا اااا  ات   اااا  اثلى ااااي اهكااااحلكاثلخ ااااا ا   ضاااا   اثب

 ااااناينا  ر ىاااا راهت . اااا  اخ اااا   اد ضاااا   اثل اااا ث  اهت   اااا     ا

هااااااااياا)نااااااا ا   ااااااا  ) ذاثلى خااااااا ت اثبل    ااااااا  اثل       ااااااا زا

(SPSS)هالااااكاتاااا اثساااا اث اااا خ ث اا )اااا ات  تاااا اثبرتىاااا  اا

هث ضاااااااا اث اااااااا خ ث اثبخ   اااااااا يثراا(Pearson)         اااااااا ي ا

اانsimple linear regressionثل خ    اثلى      طا 

 اولا : اختبار توزيع البيانـات

ت ااايات  دااا اخيب ااا اتير ااا اثلى  خااا  ا  ى  ااا اثهاي ااا ا ى  ااا اا

تااا اثل ااا ه اثل)ا)ااا ابناااياثل  .ااا ل اثبل         ااا  اهالاااكاتااا ا

ثساا اث اا  ) ذاثلأبهث اثبل    اا  اثل)ن  ااى  اهاااياتىاا  الناا ابناايا

 ااا اثلى  خااا  اااااياكااا  اااث اتيرNormality Testثر ىااا رااااا 

ااث ادااا ال لااا اكاااي ا28ا: 2016 ى   ااا ً اهااااياهضاااحا ثلى ااا ت  

ااد) ااااا  ادااااايقادااااا   ياثر ى ر ااااا ا61ثل  نااااا اكى ااااا ياث اتااااا ا 

 اثتااااااا  ا(Kolmogorov-smirnov)كااااااايل)ض هفا ااااااا)  خيفا

ااد)اا ابه ادنااااينا61داا ال لاا اثاثاك خاا اثل  نااا اااا   ياث اتاا ا 

 ا(Shapiro-wilk)اااا   ااااااا  ) ذاثر ىااااااا راف    ااااااا  هاه .ااااااا ك

دا)نااا ا  بب )ااا باب.ااا اثر ىااا راا(125)هب اب نااا اثليرث ااا اك خااا ا

-Kolmogorov) كااايل)ض هفا ااا)  خيف اداااايا . ااا اا )ااا ا 

smirnovا(0.065)ل)   ااااااااااااا اثل ضنيليس ااااااااااااا اثلخضااااااااااااا ثااا

اا-ا اهك)ااا ادااا اثل ااايهذا 111ن1 ا(.sig) ه )   ااا يدات ن ااا ي  

ااااااااثتاااااااا اد )اااااااا ا خاااااااانات   اااااااا اثل  اااااااا بياداااااااااياك خاااااااا اا )اااااااا اااا

(Kolmogorov-smirnov)ااهبنااااااااااااااايات ااااااااااااااا يدا151ن1 ا

ا اهتااا ارااالذا اااحماثلن ااا   ا  ضاااحالنااا ا111ن1 اا(.sig)ت ني ااا ا

ث اكااااالاا ) ااااا اثل) ني ااااا اك خ ااااا اثب.ااااا اتااااا اثلا )ااااا اثل) ني ااااا ا

ااهثل ااااا ا ااااا ات  ىااااا اثل اااااياثببخااااا  ابب ىااااا راث ا اااااحما16ن1 

ثلى  خااا  ااث اتير ااا ا ى  ااا  اهتااا ا نااا ا  ضاااحالنااا اأ اتير ااا ا

ه يضااااحااثلى  خاااا  ال.يرث اااا اداااا ا ااااحماثل  لاااا اا   اااا يا ى   اااا نً

اااثر ى راتير  اثلى  خ  2ثل يهذا 
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 ........التحول الى  –مروه و عادل و محمود   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

 البيانات( اختبار توزيع 1الجدول )

 

ان(SPSS) ا  بب ) باب. اتخ س  ا  خ ت ايثل) ير:اثبيثباثلى لم

ا

اثبرتى  اهاى اثلىيااد اثر ى راثل  ض   ادإ اثل يهذاثلللقا    اثل ا ات  ت  اايي اب.  اثل ضح ا  ل يهذاات   ر اتيضح ا ي ك) 

نا1 

 حج  معامل الارتباط وتفسيره( 0الجدول )

 التفسير حج  معامل الارتباط

+0.1 to +0.3 علاقة ايجابية ضعيفة 

+0.3 to +0.5 علاقة ايجابية معتدلة 

+0.5 to +1.0 علاقة ايجابية قوية 

-0.1 to +0.1   لا توجد علاقة او ضعيفة جدا 

-0.1 to -0.3 علاقة سلبية ضعيفة 

-0.3 to -0.5 علاقة سلبية معتدلة 

 

 ثانيا : اختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات البحث

اثلخض ثاا اثل ضنيليس   ا    اثبرتى   ابلا  اهت .   اثر ى ر    ح

اثبهل ا اثل       اثل  ض   اب. ا  اخ   اثل   اهثل   بي      بم

رلذاث   ) ذات  ت اهالكات ا هثل  ض   اثل  ب  اثلن ت  ابنا 

ثبرتى  اثلى  ط اداياثخ .ا اثل  ض  اثل      اثبهل ات اتيا ا ا

ا ات  يداببل  اهبني ات ني   اثرتى  ااث اببل  ابلا  ا16ن1تيسي

هت اأس ااىيذا حماثل  ض  اا    اثل ضنيليس  اثلخض ثااهثل   بياا

اثر ى رات  تل اثبرتى  اثلى  طاهالكال.ياي اتح اداي فات ابيتا 

اثلخض ثاا ا   اثل)    اثل)  ا اه ياثل ضنيليس   ب. اخيعاثل لا 

اتان  ا اثلخض ثا  اثل)ى خ  ا  اثلخض ثا اثل  ا  ا  ا   اثل        بم

اان3ثلن خيااهثل)    اثل)  )ياه ياثل   بيااهك) اتيضحا  ل يهذا 

 اختبار علاقة الارتباط بين الطاقة الخضراء والريادة  -1

رتى  ا   اثل  ا اثلخض ثااهثل   بيا اااتايثراثب3 يضحاثل يهذا 

ا ا ا(**0.465)هثلح ا .غ ات  يدات ني   ا    ا16ن1بني اه حث ا

ثل اث ا ن فاثرتى  ا  ب ات ي طا   اثل  ا اثلخض ثااهثل   بيا

 اث اث اثلز  بياثل  ات      يكاد اثل  ا اثلخض ثااها ا  .ا ار  بيا

ا )ايثرا اثلا(**0.465)ثل   بي اب. ا حم ن    اتاى اثل  ض  اه ن اً

اثلخض ثاا اثل  ا  ا    اإل      اببل  ااث  اثرتى   ابلا   تيسي

اد ا اثلخض ثا اثل  ا  اثلح ا . ىم اثل اثليهر ا     اه حث هثل   بيا 

اثلى يا  ب اثل اثل)ز يات اتي   ابب ) با ثل   بياهث ات ز زا حث

 ثل  ا اثلخحرثااليداثد ثباثل  ن اثل)ى يث نا

 

 رتباط بين المباني الخضراء والريادةاختبار علاقة الا -0

ا  اثل يهذ ات  اثلخض ثاا3  ى   اثل)ى خ  ا    اثبرتى   ات  يد ا

ا ا .غ اهثلح  ا  ا ا(**0.420)هثل   بي ات ني   ات  يد اا16ن1بني

ا    اثل اث ا ن فاثرتى  ا  ب ات ي طاثل)ى خ اثلخض ثاا ه حث

اثلخض ثاا اثل)ى خ  اد  ات      يك اثل   اثلز  بي اث  اث  ا  هثل   بي

ا )ايثرا ال.ز  بي اا    اثلن    اا(**0.420)هثل   بي اب. ا حم ه ن اً

ثل)ى خ اتاى اثل  ض  ا تيسيابلا اثرتى  ااث اببل اإل     ا   ا

اثل)ى خ ا ا . ىم اثلح  اثليهر اب.  ا يذ اه حث اهثل   بيا  ثلخض ثا

ثلخض ثااد اثل   بياهث اثب  ) نا احثاثلى يا  ب اثل ات)ض اثد ثبا

اثل  ن ات اث   لذاثل)ى خ اثل  اباتيسياد ا ات.يكاثلى   نا

 

 اختبار علاقة الارتباط بين تقنية النانو والريادة  -3

ا اثلن خي اتان   اثلخض ثااثرتى   اثل ضنيليس   اث   ب اثليد  يا ا 

ا ا .غ اثرتى   ا )  يد ات ني  اا(**0.486)  ل   بي ات  يد بني

 المتغير
Kolmogorov-

smirnov 
Sig. نوع التوزيع 

 طبيعي 2.022 0.065 تكنولوجيا الخضراء

 طبيعي 2.022 0.060 الريادة



 

 

195 (187-200) 
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 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

ااه يضحاالكاثل اث ا ن فاثرتى  ا  ب ات ي طا   اتان  ا16ن1 

اهثل   بيا اثلن خي اتان   ات    اثل   اثلز  بي اث  اث  ا  اهثل   بي ثلن خي

ا ا )ايثر ار  بي ا ا(**0.486) ا  .ا  اب.  اتاى اه ن اً اثلن     حم

ثل  ض  ا تيسيابلا اثرتى  ااث اببل اإل     ا   اتان  اثلن خيا

اتان  اثلن خيا  لن ى ا ا  كياتيداثب )  اثل  ات  .ا  هثل   بيا اه حث

ا   ي يا اثلا ثر اثا    ا )ض  اثلى ي ا احث اثب  ) ن ادإ  الحث ل.   بي

اثس ات  اثل  ل   اهثلا ثرث  اثبس ثاث  ات  اهثلايف اث اثبت  م  

ا ايبخ االكا  بت  ماثل   حاخ ياثل)  اى ن

 

 ( اختبار فرضيات الارتباط3الجدول )

 المتغير التابـــــــــــــــــع                                    

 الريادة المتغير المستقـــــــــــــــــــل

 الطاقة الخضراء
 (**0.465) الارتباطمقدار 

 2.222 (.Sigمستوى المعنوية )

 المباني الخضراء

 (**0.420) مقدار الارتباط

 2.222 (.Sigمستوى المعنوية )

 تقنية النانو
 (**0.486) مقدار الارتباط

 2.222 (.Sigمستوى المعنوية )

 التكنولوجيا الخضراء
 (**0.648) مقدار الارتباط

 2.222 (.Sigمستوى المعنوية )

 101 حج  العينة

  2.21)*( الارتبــــاط معنوي عند مستـــوى 

 2.21)**( الارتبــــاط معنوي عند مستــوى 

ان(SPSS) ا  بب ) باب. اتخ س  ا  خ ت اثل) ير:اثبيثباثلى لمي

 

 .(0وسيت  توضيح العلاقة بين المتغيرات بالشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضح علاقات الارتباط بين متغيرات وأبعاد انموذج البحث2الشكل )

اثلى لم  ا  بب ) باب. اتخ س  اثل   ى اثبلض  هخ  نثل) ير:اثبيثبا

 

 

 

0.48

6 

 الطاقة الخضراء

 المباني الخضراء

 تقنية النانو

 البحث عن الفرص الجديدة

 

 المثابرة والرغبة في النجاح

 

 الثقة في النفس

الريادة
 

 0.648 اليات تكنولوجيا المعلومات
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 ........التحول الى  –مروه و عادل و محمود   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

ثالثا : اختبار وتفسيــر فرضيات تأثير اليات تكنولوجيا الخضراء 

 والريادة

   حاثر ى راد ض   اثل  ث  ا   اثل   اثل ضنيليس  اثلخض ثااثل  ا

تان  اثلن خيااد اثل   بي ا  ا ثل  ا اثلخض ثا اثل)ى خ اثلخض ثا ا

ا   اثل) )م.  اثبل      اثب  ل ي  Simple Liner)     ) ذ

Regression Analysis)اثااا اثلى  ط  اثلخ   اثبخ يثر ت .  

ا اثبل     اثلى خ ت     اث   )  ذ ار   لذ ات  االك اا(SPSS   ح

اه   يات  بل اثبخ يثراثبت  :ا

 (1)                              ااا 

 اذ ان 

Yا:ا ياثل)    اثل)  )ي

aا اثلم     اثلا )  ا   :(Constant)ال.)    اا اثل) ي ط اا )  ه  

ابنيت اتضي اا ) اثل)    اثل)  ا اا  ثنًا(Y)ثل)  )يا

βا:ا يات  ت اثبخ يثراهت ) اا ) اثل)  نا

Xiا:ا ياثل)     اثل)  ا      نا

Eخ ى اثلخ   ن:ا  ا 

ا

 اختبار علاقة التأثير بين الطاقة الخضراء والريادة  -1

ا  اثل يهذ اخ     ات  ال.ى لي اهثل)  تل ا2  ضح اثل ى    ال  .   ا

اثلى يا ل لا  اهب. ات  يداب ن  ت ث  اثل  ا اثلخض ثااهثل   بي

اا111ن1ا ) ات ني  اثبر ى راثل)   يا ا(p-value)ااث ا216 

ثل)  ي  اا(F)ا اه ا ) اثر ى ر0.05 ني  ا   اثا ات ات  يداثل)

ا264ن33  اا )  ات  اثكى  اثخا  اب.  اتيذ اه   ثل يهل  اا(F)ا 

اك فٍا22ن3  اثبخ  ثف اتن ن  اث  اب.  اثلن     ا حم ات كي اثا ا 

اهثل)    ا اثلخض ثاا ا ثل  ا  اثل       اثلى ي ا    اثل لا  لياف

ثلن    اثل ااىيذا اثاات   ا(95%)ثل)  )يا ثل   بيااه )  يداثا ا

ثل  ض  اثل  ب  اثبهل ات اثل  ض  اثل      اثلم خ  اهثل  اتننا

   يسيات ث  ااهاببل اإل     الىُ ياثل  ا اثلخض ثااد اثل   بيان

دايا   ا ثل  ا اثلخض ثااات ث  اتى ف اتيسياد ا ثل   بياال  ن ا

ال خ)يا  اثل  ي ي ات  ت  ا .غ اثا اثل)  اى   اس ت   اك.     ات 

اا ) ما(0.216=  ) ا    ات  اثلخض ثا اثل  ا  ا يذاب. اث  ه حث

اثلن ى ا(%21.6) اثت  ا ثل   بيا  اد  ات  أ اثل   اثل    ث  ات   

اه   الحا(78.4%)ثل) ىا   اثر د اهت    ث  ال) ف ث  اد  زد  

اثلم   اثل  ا اا )  اثل  اه  ئف ري اثل)ى يك  اثبخ)يا  تير اض) 

 ا (β =0.349)  اثلح ا .غ اها ) اثل)  اثل ي(a=2.369) .  ا

اثل  ن ا ات  اث  ) ن ات   الأ ار  بي اثا اثلخض ثا  ال.  ا  هثل) ثدا 

ا ياثلى يا  ل  ا اثلخض ثاا )ايثراهليياهثلييا   ب ات.ا    اًثل ا

اا اد اثل   بي اه   يات  بل اثل نى اثبت  :322ن1ت    ا )ايثر 

ااا:1ثل)  بذا 

 
 اختبار علاقة التأثير بين المباني الخضراء والريادة -0

ا  اثل يهذ اخ     ات  ال.ى لي اثل2 ظا  ال  .   اهثل)  تل اا  ى   

اا يا اثل  ن  ات  يد اهب.  اهثل   بي اثلخض ثا اثل)ى خ  ات ث   ل لا 

ا  ا216ثلى ي اث  اثل)   ياا(p-value)ا اثبر ى ر ات ني   ا ) 

ا(F)ا اه ا ) اثر ى ر16ن1اا  اثا ات ات  يداثل) ني  ا 111ن1 

ا  ا362ن15ثل)  ي   اا )  ات  اثكى  اثخا  اب.  اتيذ اه   ا(F)ا 

ا  اثلن    اب. اث اتن ن اثبخ  ثفا22ن3ثل يهل   ا حم ات كي اثا ا 

اثلخض ثااا ا ثل)ى خ  اثل       اثلى ي ا    اثل لا  الياف ك فٍ

 اثاات   اثلن    ا(95%)هثل)    اثل)  )يا ثل   بيااه )  يداثا ا

اثلم خ  ا اثل       اثل  ض   ات  اثلم خ   اثل  ب   اثل  ض   ااىيذ ثل 

     الىُ ياثل)ى خ اثلخض ثااهثل  اتننا  يسيات ث  ااهاببل اإل

 هثل   بيان

ا ثل   بياا اد  اتيسي اتى ف  ات ث   اثلخض ثاا ا ثل)ى خ  ا    داي

ا ال خ)يا  اثل  ي ي ات  ت  ادى.غ اثل .يس   اك.   اس ت   ات   ل  ن 

ه حثا يذاب. اث ا ثل)ى خ اثلخض ثااا    ات اا ) ما(0.176=  )

ا(%17.6) اد  ات  أ اثل   اثل    ث  ات  اثلن ى ا  اثت   ثل   بيا 

اه   الحا(82.4%)ثل) ىا   اثر د اهت    ث  ابيثت  اب.  اد يذ  

ا .  ا اثل   اثلم    اا )  اثل  اه  ئف ري اثل)ى يك  اثبخ)يا  تير 

(a=2.679)  . ا اثل   اثل ي  اثل)   اها )    (β =0.256) ا 

اث  ) نات اثل  ن ا ات   الأ ار  بي اثا اثل)ى خ اثلخض ثا  هثل) ثدا 

يا  ل)ى خ اثلخض ثاا )ايثراهليياهثلييا   ب ات.ا    اًثل اا ياثلى 

اا اد اثل   بي اه   يات  بل اثل نى اثبت  :165ن1ت    ا )ايثر 

ا

 اختبار علاقة التأثير بين تقنية النانو والريادة:   -3

ا  اثل يهذ اخ     ات  ال.ى لي اهثل)  تل ا2  ى   اثل ى    ال  .   ا

اثل   ب اد  اثلن خي اتان   اثلى يال لا  اا ي اثل  ن  ات  يد اهب.  ا  ي

اا111ن1ا ) ات ني  اثبر ى راثل)   يا ا(p-value)ااث ا216 

ثل)  ي  اا(F)ا اه ا ) اثر ى ر16ن1  اثا ات ات  يداثل) ني  ا 

ا38.092  اا )  ات  اثكى  اثخا  اب.  اتيذ اه   ثل يهل  اا(F)ا 

اك فٍا22ن3  اثبخ  ثف اتن ن  اث  اب.  اثلن     ا حم ات كي اثا ا 

يافاثل لا ا   اثلى ياثل      ا تان  اثلن خيااهثل)    اثل)  )يال

ا اثا  اه )  يد ااىيذا(95%) ثل   بيا اثل  اثلن     ات    اثا  

اثلم خ  اهثل  اتننا اثل       اثلم لم ات اثل  ض   اثل  ب   ثل  ض  

   يسيات ث  ااهاببل اإل     الىُ ياتان  اثلن خياد اثل   بيان

ثلن خياات ث  اتى ف اتيسياد ا ثل   بياال  ن ات ادايا  . ا تان  ا

ا ال خ)يا  اثل  ي ي ات  ت  ادى.غ اثل)  اى   اس ت    ك.   
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 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

اا ) ما(0.236=  ) ات  ات    اثلن خيا ا تان   اث  اب.  ا يذ ه حث

اثلن ى ا(%23.6) اثت  ا ثل   بيا  اد  ات  أ اثل   اثل    ث  ات   

اتير ا(76.4%)ثل) ىا  اه   اد )م ابيثت اهت    ث اثر دالح  

ا .  ا اثل   اثلم    اا )  اثل  اه  ئف ري اثل)ى يك  ثبخ)يا 

(a=2.398)  . ا اثل   اثل ي  اثل)   اها )    (β =0.336) ا 

اا يا اثل  ن  ات  اث  ) ن الأ ار  بي ات    اثا ا  اثلن خي اتان   هثل) ثدا 

ات.ا    ا   ب  اهثليي اهليي ا )ايثر اثلن خي ا  ان   ات    اثلى ي اثل  ً  

اا اد اثل   بي اه   يات  بل اثل نى اثبت  :0.336 )ايثر 

اا:ا3ثل)  بل ا 

 

 

 ( اختبار فرضيات التأثير4الجدول )

 المتغير التفسيري
 معامل الانحدار

   
F 

 المحسوبة

F 

 الجدولية
Sig. المتغير المعتمد 

A β 

 000. 4..3 33.957 0.216 0.349 2.369 الطاقة الخضراء

 الريادة

 000. 4..3 26.359 0.176 0.256 2.679 المباني الخضراء

 000. 4..3 38.092 0.236 0.336 2.398 النانو تقنية

 000. 4..3 89.225 0.420 0.498 1.860 تكنولوجيا الخضراء

ان(SPSS)ثل) ير:اثبيثباثلى لم  ا  بب ) باب. اتخ س  ا  خ ت ا

 

 ات تكنولوجيا الخضراء في الريادة(: ترتيب علاقات التأثير لألي1جدول )

ا

ا

ا

ا

ا

ا

اانSPSSثل) ير:اثبيثباثلى لم  ا  بب ) باب. اتخ س  ا  خ ت ا 

 

 يلي:( ما 1تبين النتائج الواردة في الجدول )

اد ا -1 ال.  ث   اثلأهل  اثل) تى       اب.  اثلن خي اتان   ا ُ ي ل  

اانا5ن13%ثل   بياإااثخما    ات اخ ى ما 

ات ال يا -0 اثلخض ثا اثل  ا  اك خ الىُ ي اداي اثلم خ   اثل) تى  ثت 

ااير  ا ات     ات  ت  اخ ى  ارلذ ات  اثل   بي اد  ت ث    

 ا21.6%) 

دايال .  اب. اثل) تى اثلم لم ات ال يااثل)ى خ اثلخض ثاثت ا -3

ات  ت ا اخ ى  ارلذ ات  اثبب) ذ اتنظ)   اخ  ح ا اد  ثل  ث  

 ا3 اه   حاتيض حاثل لا ا  ل ض ا %ا5ن24ثل     اثلى ل  ا 

ا

 

 

ا

  

Rمعامل التفسير  ترتيب قوة التأثير
2

 اليات تكنولوجيا الخضراء 

 الطاقة الخضراء 2.010 الثانية

 المباني الخضراء 2.1.0 الثالثة

 تقنية النانو 2.030 الاولى

 البحث عن فرص جديدة

0.42 اليات تكنولوجيا الخضراء

0 
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 ( علاقات التأثير بين متغيرات وأبعاد أنموذج البحث 3الشكل )

ا  بب ) باب. اتخ س  اثل   ى اثبلض  هخ  اي ثل) ير:اثبيثباثلى لم

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:

 اولا: الاستنتاجات :

من خلال تحليل البيانات توصل الباحثون الى جملة من النتائج 

 اهمها:

  :استنتاجات نلرية 

ب. اثل يات ا )ض اثل ضنيليس  اثلخض ثاات  بيماثل  ت   ا .2

اي را اهثخى  ك اثل  ا  اث  الف اتم  اثل)  ب  اثلى     ثث ر  

 ث خ اثك  ياثلض  ي 

اهثبثرما .1 اهت     اهتا  ح اثل نظ ح اثل  ت  اخ)يا  اثب  ر  يد 

 تضنيليس  اثلخض ثاابثر اس ت ماثل)  اى ن

اثل)  اى اا .3 اثلخض ثااد اس ت م ثثى ال.يرث  اث اثل ضنيليس  

اخض اكى  ا  ل يثخ اثل ).   اه  ل  ل ا )ض اث الي ا  ياثبثرم

اثل ضنيليس  ا اد  اثل  ت   ا حم ات ى ا  اثل   اثل ضنيليس   ت ) 

 ثل)  يثت ن

    اخ)يا اثهاث  راثلنض اايرماثل ضنيليس  اثلخض ثااد اا .2

 ثل  ت  اثبثاال ي  ائبثرياايرتا اب. اثب  يثت 

ا

 :استنتاجات تطبيقية 

ات ني   ن2 اثرتى  ااث اببل  ابلا  اثلخض ثاااتيسي اثل  ا     

 ن16ن1هر  بياثبب) ذابنيات  يداببل ا

تيسيابلا اثرتى  ااث اببل ات ني  ا   اثل)ى خ اثلخض ثاا ن1

 ن16ن1هر  بياثبب) ذابنيات  يداببل ا

تيسيابلا اثرتى  ااث اببل ات ني  ا   اتان  اثلن خياهر  بيا ن3

 ن16ن1ثبب) ذابنيات  يداببل ا

 

ا ن2 ات ث   ابلا  اثلخض ثااتيسي اثل  ا  ا    ات ني   اببل  اث 

ان16ن1هر  بياثبب) ذابنيات  يداببل ا

اثلخض ثاا ن6 اثل)ى خ  ا    ات ني   ااث اببل  ات ث   ابلا  تيسي

ان16ن1هر  بياثبب) ذابنيات  يداببل ا

اهر  بيا ن5 اثلن خي اتان   ا    ات ني   ااث اببل  ات ث   ابلا  تيسي

ان16ن1ثبب) ذابنيات  يداببل ا

ا

 يا: التوصياتثان

 يروم الباحثون بتقدي  مجموعة من التوصيات اهمها : 

اث يما .2 اثل) ي ى  اثلنظ ن اث  ا  ب ) ب اثل)  اى  اس ت م ثلزثن

   ل  ت   اثل  ل)  الض)  ات ا قاثل   بيال .كاثل  ت  ان

ت ى قاثب  ااض  ى ال.  ت  اثل  ات ىا اثل ان  اثلخض ثاااا .1

اخظ   ا ات  بر اثه اتن    ارض ثا هثل  ك  اثل  ات  خين

 هت  يبمال.  ا ا

خ  اثليب اهثل حك  اثل )ايراليذاث ) ماثل ان  اثلخض ثااا .3

 ت ارلذاثببل اهثليرث   اثل)  خيت ا

اثخا .2 ال ا.   اثلخض ثا اثل ضنيليس   اب)  ا    ر ى  ث  اخيا 

ال بثاا اثلخيت  ا  يبم اثل)    ابه  ات  يي اه   ام ثلض  ي 

اثلخيت  ا اتيد  ا ايتا  اثل   اثل)يثرب اهتيد   هثب      

اثل      

 

 

 

 

 

 المصادر
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ا"اأبثرياثلى   اخ ياثبخ   اثلأخظف" ا1116رك   ا  لي اا [1] 

ا14 اصا2ت ى  اخ  ا    ي  ا ات  ا ا 

اثل) .يت  ااا"ا1129  رقاب. اس  حاا ا[2] ت ض  اتضنيليس  

اثلنا   ا اس ت   ا  ا ات يثخ  ا ابرث   اثلى    : ك.  اا–لل  يثت 

ا ا  اب   اثل ث   اثل يب ا  ت . اا–ا1129ثا   ب   اثلأب) ذ

 ن366ثليخ خ  ا اص

ا ا[3] اك    ار   ي ا  ار يذ اتان  ا1111أل)ي اخ ي اثل يسم ا" ا

اثلا خيخ  ال.يرث    اثبس ا ب ات .  اثلخض ثا"   اثل) .يت  

 ن223 اصا1 اثل يباا12هثبا   ب  ا اثل) .يا:

اهاا[4] ائخ    اثل  ل   اثبت      ات  ي ن اب بذ ا )  ; ك   ي

اد ا اثل)  يبي اثل  ا  ات  هع اه اثلن ضى  اثل  ا  ث  الف

اثل .ينا ات .  ات  اى.  ن اه اآخ   ات . .   ارؤ   ثل زث  :

ا اثل   ر    اثل .ين اه اثل      اه  ا1126ثبا   ب  

ان11-2ا:1425ن325

اثل اي ا ا[5] ا ا ن ال  ظا  اها1112د  )  اثل)  يثت  اثل ن)   ا" ا

ات . ا ا  ا" اثل    ال ل  اثلخض ثا اثل ضنيليس   اد  ث  م) ر

انا2194 اص:ا12 اثل يبا12ثل .يناثبخ  خ  ا اثل) .يا

ا ا[6] امحمدارراي  اا      اثل  ي   اثب  ض رث ا1129ل. )  ا" ا

ال  ز اثلخض ثا اهثل ضنيليس    اثل  ي قاثلى     ات) ر    ز

ثبرض اد اثل)     اثلى  هل  اثل  ت. اد اثليهذاثل     " ا

 ان1ت . اثل .يناثبا   ب  اهثبثرياثبب) ذاثل) .يا 

اثل ن)  اثل)  يثت ابخ   اثلضا   ااا[7]    يال  ;ابى   ا لذن

ات . ا اثل زث  ن ال  ل  اثبف ري ات  اثل)  يبي اثل)  بر ت 

 ن12 ا1129ثل يكال.يرث   اثل) ل  اهثبا   ب   ا

ا .)  ا[8] االله ابىي األ) خ  ا .  مح اد  اثل)  يبي اثل  ا  ثا   ب   

اهثل  ثق اهبرث .هت   ال    ك اثل       اثل) كز

 .1125ثل       ا

اا"اث   ثت     اهاثل   ا1122محمدا  اتي  اهاب) اا  ا ا[9]

اثل ن)  ا ا   ق اد  اثلأرض  اثبا   ب اثل  اثل  يذ ببح

ابهل ا ات. ا  ا  اثل زث  " ال ل  اثل  اثبف ري ات  ا  ثل)  يثت 

اثل ن)  ا ات ي    اه اثليهل   ال.   ري اثل ي م  اثبت      ليذ

ات  اى.  ارؤد اخ ي اس ت  اثل)  يثت  اثلن ت    ال.يهذ اهثبيي  

 ن222 اصا13 ا11ثل ا يال)مالخض اثليثب ا اثل زث   اا

اب يا[10] امحمد اإ )   اثل ) ريا .et al ,ب     ث   ثت     

اثل  ا  اا     اتى خ  اثل  ال.يايذ  .ERJ .ثلخض ثا

Engineering Research Journal, 2018, 41.3: 

 ا.221-230

اا"اتان  اثلن خياك)ير ال. ) ريا1111ثل)ياخى ماثل)ن  ه ا ا[11]

ثلخض ثاا"ا ا  ياتن يراد ات . اك.  اثببثرياهثبا   با

 نا6 اثل يب1س ت  ا     اثل) .يا

اد اظ اتان  ا1124بلال   اهال  ات   ا ا[12] ا"اثل ) ري ا

ا اثل) .ي ا  ا ير   اثلى يا  اس ت   ات .  ا  ا" اثل يبا32ثلن خي  

 ن94 اصا29

اب.یناا[13] ا    ي ات ) يب اب.ی; ا    ي ات ) يب ا    ف  أ ي

ااى ا ا  ل  . ح اثلأب) ذ ال   بي ال.      اتا  ل  إ   ثت    

اثبت     ا ا  ا اضيا اد  اثل)    ثل  ت  

ال.ى يكا .ثل)  ا ي ات ک)  اب.)   ات .  ا ثلأر  ا: ثل     

اهثبس ) ب   اهثلن     :ا1سزا-35.167 ,2016 ,(ثل   ي  

23-49. 

ثل)خ ز حا ال  نا  اث  ث  حا  ال   ا اهاثل    ا اهل يا  اا[14]

ا  امحمد اثل ل)  اثبب) ذا1124بىي ار  بي اثل ن)   اهثا  ا" ا

ار  ل ا ا  اثب لت  " ا  يب ا   امحمد اثبت ن اس ت   ل ل 

ا  ا امحمد اثبت ن اس ت   ا  اثبس ) ب   اثل .ين اك.   ا  ت س    

   يباثب لت  ا اثل   لان

بى ي ;ا يثر ات  ث ناإتض خ  اتىن اتا رث اثل  ي قااد    [15] 

اد ا ات يثخ   ابرث   اثلأب) ذ اتنظ)  ار  بي ال  ز ز ثئ  ض ر 

اثل .   Sweetlé ف ك   El-Wahat .ثل زث  - )ي ن 

Journal for Research and Studies, 2015, 8.2.ا 

ار  بيا[16] ات ز ز اد  اثل)  هب   ال ضن   اأث  اس   ن تاي ;

 1126ي ن ابن   ناثلأب) ذا )

[17] Management Strategic Management Journal  

(17)Howard H. Stevenson J. Carlos Jarillo 

2022 A Paradigm of Entrepreneurship : 

Entrepreneurial 27 17 11 

اثل) .يت  اهثبت  ب ادیات ز زااا[18] ابهراتا خ  ار   ن رک ;

اث   لب   ابرث   اثل خ    اتيرثاااثل   بي ات  اب ن  لآرثا

اخ نيد ات  دظ  ادی اثل ن ب   اثل ثدي   .ثل)نظ)    ,تن)  

2012, 34.108: 89-107. 

بىيثلا بر ا )  ابم)  امحمدناتا  حاهت ي  ار  بياثلأب) ذاد اا[19]

اثل   ريا اك.   ال ل  ابرث   اثل يبثخ  : اثلأب) ذ اإبثري ك.   

 .1126س ت  اثلن .  نا

اا"اأث ار  بياثلأب) ذا1126 اث  ت اتي  اب. ا اثليثر [20] 

د اثل  ك  اثل ن ب  اثل)يرس اد ا يقاب)  اثل) ل اب. ا

ثل)  هل  اثبس ) ب  ا"ا ار  ل ات س    ا اك.  اثلأب) ذا ا

 س ت  اب)  اثل     ن
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[21] Karina Skovvang Christensen 2024 A 

Classification of the Corporate 

Entrepreneurship Umbrella: Labels 

Perspectives International Journal of 

Management Enterprise Development, Vol 

315 331 4 1 

 

 

 

 

 


