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 المستخلص

تددلب  يهدد ا بحث ددى دحددة دوب ددت ديو بحردد  في بحتدددفي لددل ب ددر ب ت بح اددح بحت ددتصل دب.ددح بح  دد ب  ب  ر ددتديت  ب    

ي  ب  ب ر تديت ع ة ت را  ب تحفب ت  في تقلف يت بحرل وصات تكد   عدتةلة عدو   ب ثدت بحر د يت  بحا تادتة  بحرد  في 

بحتدفي، بحاتتكل دحة أ س بلإنرتج بحتدفي، يت ل علة ت سفو بحكفتءة ي.فض بحه و لل عالفت  بحرد  في  يبثدته اد ب 

 تصت بح ب.لفت يهيتدة ل تحفرهت  ي   تد  ب عرادتد علدة  يه فدت يادففت بحث ى أاافت بحر  في بحتدفي لل ت ليل ة دة بحت

ت لفلفددت، ي حدد   ددو .ددة   تبة ددت بددصفددت  يبح وب ددت  بحسددتصقت، يت لفددح  تحددت عالفددت  را لددت صفتنددت    اددح ب دداي  

 سدتم بلإنرتةفدت بحك لت  و .ة  بحقفتم صتحاقتصة  بحشخ فت يبحاف بنفت  ع  د ففل بحا ادح ي د يت بلإنردتج ي د وبء بد

حغتض تطثفي أديب  بحرد  في بحتددفي  ي د  ت ادح بحث دى دحدة ب دريرتةت  عد ة أاادتق أ  بحرد  في بحتددفي يسده  لدل 

ت سفو  فتءة عالفت  بحر  في، يت عف   تعت ب  ر تصت حلاختطت، يت ليل بحر دتي  صدفو ب سدتم بح  د ب  ب  ر دتديت  

ب حريففدد   سددر بم يلتعددح حلردد   في بحدد ب.لل  يلددل ادد ء ب  ددريرتةت  تدد  ب رددتب  ت اددفت  عدد ة أااهددتق  اددت يقدد م دطددتوف

ادتيوة تثيددل بحرد  في بحتدددفي  دو  ثددح بح  دد ب  ب  ر دتديت، يتدد وم بلتبدادت علددة  ثتدتدق، يتطدد يت أديب  تدد  في 

 رق  ددت،  دددع تق يددت بحر بادددح صدددفو  خرلددت بد سدددتم حمددات  تيففددد  ل  دددت  ي سددر بم  ي هدددت بحث ددى بحرددد  في بحتددددفي 

  ت رتبتف فت  ت ليت حر قفي بح   ات بح ف ة يبلإدبوة بحفتعلت 

 

 ، بح اح بحت تصلبحر  في بحتدفي، ب  ر ب ت الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

   The research aims to study the role of lean auditing in the sustainability of 

supervisory work within economic units. Many economic units still rely on traditional 

auditing methods that may be unable to keep pace with contemporary challenges. Lean 

auditing, based on the foundations of lean production, focuses on improving efficiency 

and reducing waste in audits. This research highlights the importance of lean auditing in 

enhancing the quality of internal control and increasing its effectiveness. A descriptive 

analytical methodology was relied upon, through reviewing previous literature and 

studies, and analyzing a practical case represented by Kufa Cement Factory data by 

conducting personal and field interviews with the factory employees, the production 

manager, and managers of the production departments for the purpose of applying lean 

auditing tools. The research reached several conclusions, the most important of which is 

that agile auditing contributes to improving the efficiency of auditing operations, 

enhancing the speed of response to risks, and enhancing cooperation between 

departments of economic units. It also provides a framework for sustainable and 

effective implementation of internal audit. In light of the conclusions, several 

recommendations were proposed, the most important of which are: the necessity of 

adopting lean auditing by economic units, training their personnel on its principles, 

developing advanced auditing tools, while strengthening communication between 

various departments to ensure effective and sustainable implementation. Research 

shows lean auditing as a central strategy for achieving good governance and effective 

management. 
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 المقدمة

 ع بهديتد بحر قف ب  لل بحثفئت  بحري فافت يب  ر تديت، بهدبد  

 ات يرطلب  يهت تط يت  بحر  يت  بحرل ت بةق بح   ب  ب  ر تديت

عالفتتهت صت راتبويت حمات  بحكفتءة يبحاتينت  ي رثت بحر  في أ   

بدديب  بحتتفسفت حمات   ة ت عالفتتهت يت قفي بدا با 

بحري فافت  ي ع بحرط وب  بحارستوعت لل صفئت بدعات  

يبحركي ح ةفت، فهت  بح تةت دحة ت سفو ب تحفب بحر  في بحرقلف يت  

صته  فه م بحر  في بحتدفي  يهج  ثركت يه ا دحة ت سفو   و ايت،

  فتءة عالفت  بحر  في يلتعلفرهت 

بحر  في بحتدفي ا  تطثفي حاثتدئ بحتدت ت لل عالفت  بحر  في 

بح ب.لل، بحرل ترا ح لل تقلفح بحه و، يبحر سفو بحاسرات، لمةف عو 

 ل  صستعت  ع بحرت فل علة بحقفات  يرس  ا ب بحيهج صتحاق وة علة بحرأ

بحرغفتب  بحرل ت  ث لل صفئت بح اح يدعطتء نرتتج  ب  ة دة عتحفت 

ف صتد تحفب بحرقلف يت    قتونرت

يه ا ا ب بحث ى دحة تق ي  دطتو عتم ياكو حل   ب  ب  ر تديت 

ب رخ ب ق حرثيل بحر  في بحتدفي   لء  و ب رتبتف فتتهت لإن ته 

  ا نس ة دحة تسلفط  ب ر ب ت بح اح بحت تصل   و .ة   ح ،

بحم ء علة أاافت بحرط يت بحار باح د تحفب بحر  في يت لفت 

أ  ة ب رفتدة  اكيت  و بحا بود بحارت ت يصات يراتدة  ع  رطلثت  

 بح  ت 

ح ب لت  بحث ى   ا يس ة لل  متنق بحة صفت  بد س بحا تلفت 

ث   حلر  في بحتدفي حفيرقح بحة صفت  ب ر ب ت بح اح بحت تصل ي و

  تلت ديو بحر  في بحتدفي لل ب ر ب ت بح اح بحت تصل  و .ة  

 بح وب ت بح الفت لل   اح ب اي  بحك لت 

 المبحث الأول : منهجية البحث

 مشكلة البحث -أولا 

علة بحتغ   و بحخط ب  بحرل بتخ تهت بح ك  ت بح تب فت حر قفي 

 رطلثت  ب  ر ب ت يتيفف  أا بلهت ،   تلب  بح  ي   و بح   ب  

ب  ر تديت ت را  علة ب تحفب بحر  في بحرقلف يت بحرل    تك   عتةلة 

عو   ب ثت بحر  يت  بحا تاتة  ب  تر ت ا ه ب  تحفب صتح ا د 

 ي رت بط   ي  بود  ثفتة،  ات يؤدي دحة ا و بي  بحيسثل يتسرهل 

افتع غفت  ثتو يي ت ح بح ا   بحة بدا با بحري فافت 

 بح   ب  ب  ر تديت صفتعلفت  

ترا ح بحاشكلت بد ت فت لل   ى   وة أ ستم بحر  في علة ت قفي 

ب  ر ب ت لل بح اح بحت تصل، ب  ترطلب بحثفئت بحري فافت بحارقلثت 

تثيل ي فلت أ  ت  تينت يل تحفت  ايت يثته بحسؤب  صت راتبو 

بحتتفسق  ت ا  ديو بحر  في بحتدفي لل ت ليل ب ر ب ت بح اح 

 بحت تصل؟  

 -ي و .ة  بحرستؤ  بحتتفس تثته بحرستؤ   بحفتعفت ب تفتق     

 ت   ى ت بلت أديب  بحر  في بحتدفي يتأثفتات علة ب ر ب ت  -1

   بحك لت؟بح اح بحت تصل لل   اح ب اي

 ت   ى ت بلت بح عل صتحايتلع بحرل ي ققهت بحر  في بحتدفي  -0

ااو ب رخ بم  رطلثت  ب ر ب ت بح اح بحت تصل لل   اح 

 ب اي  بحك لت؟ 

 ت   ى بحر ةق ن   ت ليل  اتو ت  بحر  في بحتدفي ااو  -3

 رطلثت  ب  ر ب ت لل ت سفو أدبء بح اح بحت تصل لل   اح 

 ب اي  بحك لت؟

لتيق  ب  د حت   ي يت ت  د حلخ تتص بحشخ فت  اح ت ة  -0

يبح ففففت بحار لقت صت ر تصت  بدلتبد     لقتب  ب  رثتنت 

 طثقت ح فيت بحث ى؟

 أهمية البحث -ثانياً:

تثته أاافت بحث ى  و باافت بحر  في بحتدفي يبح يو بح ي يل ثق لل 

فت  ت سفو  فتءة عالفت  بحر  في يل تحفرهت  و .ة  تق ي  تقي

يأ تحفب ة ي ة  ثيفت علة ب س بحتدت ت، ب  ت بح ي يؤدي بحة 

تقلفح بح    يبحركتحفت يت سفو بح  دة  لمةف عو باافت تط يت 

 اتو ت  ت  في  سر ب ت تستا  لل اات  ب ر ب ت بح اح بحت تصل 

 يب راتبو عالفتتق علة بحا ى بحط يح 

  -أهداف البحث : -ثالثاً 

 - تلقيه ا بحث ى بحة ب   

ف حل وب ت   -1 دوب ت بد تس بحي تي حلر  في بحتدفي يلقت

 بح  ي ت يصات ييس   يصفئت بلإعات  بح  ي ت 

دصتبه أاافت ي لبيت بحر  في بحتدفي ي  ى بن كت ق علة  -0

 ب ر ب ت بح اح بحت تصل  

صفت   فففت ت سفو يب ر ب ت بح اح بحت تصل  و .ة  ب ر ات   -3

    ب  بح ك  فت  أديب  بحر  في بحتدفي لل بح

صفت    ى أدوبك ييعل بلإلتبد بح ت لفو لل ب ستم بحت تصت  -0

يبحر  في بح ب.لل لل بح   ة ب  ر تديت عفيت بح وب ت صايتلع 



 

 

 
 

95 (93-101) 
 

 ........دور التدقيق  –لي و حسن و علي ع  مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

يأاافت تثيل بحر  في بحتدفي يتقيفتتق لل فح ب ر ب ت بح اح 

 بحت تصل  

 ً     فرضية البحث : -رابعا

بحتدفي لل فح ب ر ب ت ي ة  تأثفت  ب  د حت   ي يت حلر  في  -1

 بح اح بحت تصل لل بح   ة ب  ر تديت عفيت بحث ى 

ي ة  تأثفت د حت  ب    ي يت ح عل بدلتبد بح ت لفو لل  هيت  -0

بحت تصت يبحر  في بح ب.لل صالبيت بحر  في بحتدفي لل بح   ة 

 ب  ر تديت عفيت بحث ى 

لل  هيت  ي ة  تأثفت  ب  د حت   ي يت حر ةق بدلتبد بح ت لفو -3

بحت تصت يبحر  في بح ب.لل ن   ت ليل  اتو ت  بحر  في 

بحتدفي ااو ب ر ب ت بح اح بحت تصل لل   اح ب اي  

 بحك لت 

ت ة  لتيق  ب  د حت   ي يت حكح  و بحخ تتص بحشخ فت  -0

يبح ففففت   ر تصت  بدلتبد     لقتب  ب  رثفت  لل 

 بح   ة ب  ر تديت عفيت بحث ى 

  ً     -دود البحث :ح -خامسا

ترا ح بح  يد بحل تنفت حه ب بحث ى صثفتنت    -بح  يد بحل تنفت ق -1

  اح ب اي  بحك لت ، ي   ت  ب.رفتو ا ه بحا اح صسثب 

 شكلت بحغثتو بحار تع ة  و بحا اح ب اي  بحك لت  و با  

بحاشت ح بحثفئفت  فى تؤثت يصشكح  ثتدت علة  فتة بحا بطيفو 

 يت وة  ي.تات أاتحل  متء بحا

ت  ب.رفتو   اح ب اي  بحك لت بحل يقع لل  -بح  يد بحاكتنفت ق -0

  متء بحك لت ـــــ بحثتب فت   ت ف حرطثفي بحث ى 

 ً     -مصادر جمع البيانات : -سادسا

  -ت  ةاع بحثفتنت  يبحا ل  ت  لل ةتنثفو وتفسففو اات ق

صأن بعهت بح تنب بحي تي ق ترا ح صتحا تدو بح تصفت يبدةيثفت  -1

 تلت ي  ح  بحت تتح يب طتويح بحستصقت يبحا ل  ت  

 بحايش وة علة دثكت ب نرتنف   

( ب راتوة ب رثتنت ب رتةع 12بح تنب بح الل ق ت  ت هيع ) -0

%(  ات 03( ب رثتنت  تن  اتح ت حلر لفح يصيسثت )12 يهت )

.م   ةا فهت حلر لفح يعلة ات ش ب  رثتنت أةتييت  قتصلت 

 ع ب دختص لل  خرلت بحاسر يت  دب.ح بحا اح بحشخ فت 

ي  ح  ب طةع علة بحس ة  يبح لتتت يبحرقتويت بحار لقت 

 صتحا اح  

 مبررات اختيار الموضوع البحث:  -سابعاً 

ياكو ت  ي  أصته بد ثتم بحرل أد   .رفتو ا ب بحا ا ع لل 

 ب تلق

بحا ا ع   ح بح وب ت يكرسب أاافت صتحغت علة ا ف   -1

 اراتم صتحر  في بحتدفي علة  سر ى ب ر ب ت بح اح بحت تصل ب

 لل بح   ب  ب  ر تديت 

بحتغثت لل تسلفط بحم ء علة ب ر ب ت بح اح بحت تصل لل فح  -0

بحر  في بحتدفي صك نق  و بحا ا عت  بحا تاتة بحرل 

  هبح  ت رتج دحة بح وب ت  

فت     ياكو أ  تك   دوب ريت بح تحفت ن بة ح وب ت   سرقثل -3

 بحر  في بحتدفي يآ.ت تط وبتق 

 

 : الأسس المعرفية للتدقيق الرشيقالمبحث الثاني

. ص ا ب بحاث ى   ر تبض ي يت شت بد س يبحاتتكلب  

  -بحا تلفت حلر  في بحتدفي ي تلآتلق

 مفهوم وتعريف التدقيق الرشيق   -أولا

ت يل ودفي أي .ففت أي بحيفل ،  Leanد  بحرتةات بح تلفت حكلات 

ف لل ددبوة بلإنرتج يه ا دحة   Leanيصتحرتحل لت  بحتدت ت  يا ح نه ت

تليي  بحلصتتو صتحاير ت  أي بحخ  ت  لل بح    بح ي يتغث   لفق 

يصأ  ت بحطتق ل تحفت صتعراتد بحر سفو بحاسرات يبحر يفع بحختحل 

دت ت ت ي تت بحة   و بحه و أي بحمفتعت ، يا ه بحمفتعت  ايفرهت

 ث ت أن بع ال ب نرتج بحفتتض عو بح تةت ، أي ت  ب نر تو ، 

بحيقح يبحر افح ، بح الفت  غفت  فف ة أي   تمفت  فات  لا  ت 

، يبحتدت ت ال للسفت ]1[ حلايرج ، بحاخلي  ، بح ت ت ، يبحسكتبم

تس ة دحة   ا بحه و  و  ح أيةق   ت   بح   ة ب  ر تديت  

عتلهت )  تف ( بحتدت ت ت اح علة بحرخلص  و بحمفتع ، ي   

يدهبحت بدنشطت بحرل   تمفت  فاق صه ا تلثفت طلب بحلص   صشكح 

ل وي ي و دي  ا و يصتح  دة بحاطل صت ، ي ح  صتعراتد بحر سفو 

   ]0[ بحاسرات ، يبلإنرتج بحختحل  و بحمفتعت 

  ا عت ( بحر  في بحتدفي صأنق  بحاشه بنليعتا  ح  و )

 اتو ت  تستع  يفتتت بحر  في بح ب.لل لل بح ا   بحة با بلق 

 صكفففت أ  ت لتت ة لمةف عو تقلفح بحه و يبح ه  يدنشتء يثتتي ب ح

]3[  
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يتى بحثت     أ  ب نرقت  دحة بحر  في بحتدفي ي  ح عالفت  دةتبء 

دعات  بحر  في أ  ت دفتلفت ي فتءة لل ب ر ب ت بح اح بحت تصل  

تع  علة ت لفت بح    يبح ه  حلا  قفو ، ي  ح  يستع  علة ييس

  ا بدنشطت يبح الفت  بحرل   تمفت  فات، ي و ث  بحاستع ة 

 علة ت قفي بحيرتتج بحاطل صت  

 أهداف التدقيق الرشيق -ثانياً :

بحر  في بحتدفي يرس  صتحاتينت بح تحفت صفو ألتبد بحفتيي، صات يباكيه  

تسلف  بحرقتويت يبحر افت  لل بح    بحا  د  و بحر ت ح  ع اغط 

صف تحفت  يرفح حه   ح  ب  رفتدة  و نقتط بحق ة بحرل تيثع  و بح لست  

بحرفتعلفت بحف  فت،  ات ي له ب رقةحفت بحفتيي يياكيق  و بحر ت ح  ع 

بحاشكة  صشكح  تيع يل ت  عثت بحرغ يت بحتبة ت بحف ويت يترا ح 

  -ق]0,1[ بدا با صتلآتل

داتلت  فات حل   ة ب  ر تديت تر  عثت بحر ت ح  ع  ختيا  -1

بدعات  يبحرط وب  بحركي ح ةفت بح تحفت  لثات أ  بح تيا 

حفس  ثتصرت يترغفت بحاختطت علة   بو بح تم، لإ  تق ي  

بحر افت  ي  تح ت بحطلثت  بلإدبويت لل بح    بحايت ب يايع 

بحر  في بحتدفي ا ه  بحرأثفت بحسلثل علة بح   ة  ي ب أ  يأ. 

 ب ارات ت  ص فو ب عرثتو  و  ثح بلإدبوة 

ب أ ت ففت لل ددبوة  -0 بحركفت  ع بحر     بحختوةفت يب   ةلءف

بحاختطت يبحرغفتب  لل بحس ق يبحركي ح ةفت يبحارطلثت  

بحري فافت  ترفح ددبوب  بحر  في بحتدفي بحر ت ح  ع ا ه 

لل لرتة ه يفت  بحر     صستعت يتثسفط عالفت بحرسلف 

   فتة 

طثف ت ب ةراتعت  بحاركتوة حفتيي بحر  في بحتدفي تستع  لل  -3

بحرت فل علة بح  بنب بحتتفسفت حلاختطت يت لفح بحثفتنت  

بحار لتة،  ات يسهح عالفت بحر  في  ياكو  يت شت بحاشكة  

يبحاختحفت  .ة  بةراتع بحفتيي يداتلرهت دحة ة ي  أعات  

 بحقتد ت ب ةراتعت  

تق ي  بحيرتتج يبحر افت  دا تم بحا ل ت ي يت شرهت صشكح  -0

 ير   لل نهتيت  ح بةراتع يسهح بحر ت ح صشكح ل وي  ع 

 بحاشكة  يتقفف  بلإةتبءب  بلإدبويت 

ياكو حلا  قفو بح ب.لففو ت  ي  ي   ب نرهتء  و بدنشطت  -1

صتحر بلي  ع أا تم بحا ل ت يت لفح ةافع بح  بنب 

دحة بحيرتتج، ي و ث  ييرقح بحفتيي دحة بحا ا ع  حلر اح

 بحة ي ص    ح بحاشكلت يت قفي بحيرف ت 

 ]3[ أهمية التدقيق الرشيق -ثالثاً :

بحرت فل علة بح يتات  ب  بديح يت لل بحر  في بح ب.لل  -1

 حر ليل بحكفتءة 

ب  ر تصت صشكح  تيع حلرغفتب  بحرل تطتأ لل صفئت بح اح  -0

بحر اف  يبحقفتم يصريفف  ي رتص ت بحثتب ج  يت سفو بحر ك  لل

 حرقلفح لرتب  بحر  في بح ب.لل 

دعتدة تقفف  أيح يت  بحر  في صشكح ديوي ص    ح عالفت،  ع  -3

   تح ت بحقمتيت علة بحف و  و  ثح لتيي بحر  في 

ت ليل بحر تي  يبحر باح صفو أعمتء لتيي بحر  في،  -0

تفو،  ع بح تص يتش ف ه  علة ت حف  بدلكتو يت يب بحتي

 علة ت ثفي بح اح 

.فض بحه و لل بحا بود ي و ث  .فض تكتحفت بح اح،  -1

يت لفت بح ه  يبح    لل ددبوة ب ستم بحر  في بح ب.لل دي  

 بلإ.ة  ص  دة بح الفت 

 -الفرق بين التدقيق الرشيق والتدقيق التقليدي : -رابعاً  :

ب .رةا صفو بحر  في بحتدفي يبحر  في  (1)ي اح بح  ي  

  -ق  ]1[ بحرقلف ي

 الاختلافات بين التدقيق الرشيق والتدقيق التقليدي: يوضح ( 1جدول )

 التدقيق الرشيق التدقيق التقليدي ت

1- 
وهو ينطوي على تخطيط صارم وعلى مرحلة واحدة لأعمال 

 التدقيق

إنها تنطوي على عملية تعتمد على التخطيط المرن والمتكرر 

على أساس مستمر في "سباقات السرعة" )دفعات قصيرة من 

 التخطيط والعمل وزيادة التعاون(.

2- 
في كثير من الأحيان ينقطع التواصل بين أعضاء الفريق 

 وأصحاب المصلحة

ويركز على التواصل والتعاون المستمر، سواء بين فريق 

 التدقيق أو مع أصحاب المصلحة

3- 
قد تستغرق مراحل التخطيط والعمل الميداني والمراجعة 

 وإعداد التقارير ما يصل إلى ثمانية أسابيع أو أكثر
 يتم الانتهاء من هذه المراحل الثلاث في أطر زمنية أقصر بكثير



 

 

 
 

97 (93-101) 
 

 ........دور التدقيق  –لي و حسن و علي ع  مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

 الأعمال المتراكمة التخطيط للتدقيق -4

 سباقات السرعة وأثر رجعة العمل الميداني والمراجعة -5

 التقارير دورية إعداد التقرير في نهاية المشروع -6

 الاستجابة للتغيير الالتزام بالخطة -7

 

 : استدامة العمل الرقابي المبحث الثالث

 مفهوم الاستدامة وخصائصها -اولا:

 مفهوم الاستدامة -1

بحافه م )ب  ر ب ت( ص أ  ت هت لل بحقت  بح ت و ب  ص بدو  ا ب 

عشت يبحقت  بحرت ع عشت، يحكو ب اراتم بح قفقل صه ب بحافه م 

يتمافيق لل  خططت  بحريافت يتط يت بح ي  ةتء صشكح أ ثت ص   

بنرهتء بح تم بح تحافت بح تنفت ، ب  ت  د  ق لل  خططت  تيافت 

 تدات بح ةث )ب ةراتعفت، ، لت  ر ب ت، صأص]7[  بح ي  يتط يتات

ف أ ت ففت حل   ب   ف ب رتبتف فت ب  ر تديت، بحثفئفت(، تا ح  سلكت

ب  ر تديت حمات  ب راتبويرهت يبن ته أا بلهت صشكح  ر به  

ي سر بم  علة بحتغ   و ب رخ بم   طلح "ب  ر ب ت" صشكح 

 ركتو يلل  خرلت بحسفت ت ، ب  يقرت  عتدة صتحاير ت  بحخمتبء 

 رطلثت  بحر    دحفهت يدعتدة بحر ييت ي كتل ت ب  رثتس ي

بح تبوي، لإ  ا ب بحفه  ير تيه  ح  صك فت حفشاح  فتاف  أي ع 

ترماو بحا راع يبحلصتتو يبحا فففو يدهتة بح   ب  ب  ر تديت 

  ]0[ يب حرلبم صتحقف  بد.ة فت يبحسل  فت  بحاسؤيحت

 خصائص الاستدامة -2

 ترافل ب  ر ب ت صخ تتص أ ت فت ع ة،  و أااهت  ت يلل      

 -ق]9[

يرا ح ة ات  فه م ب  ر ب ت لل بح ة ت بحار ب.لت صفو بص تد  -أ 

 ب  ر ب ت بح ةث 

ا  صت بحراففل صفو عيتاتات ي ؤدتبتهت ن تبف حلر ب.ح  -م 

بحي عل يبحكال صفو بحاك نت  ب  ت فت حهت،  ات يلي   و 

 بحقفتس ت قف  عالفت 

بحت فلة بد ت فت حة ر ب ت ال بحث   بحل يل،  فى تا ح  -ج 

 عالفت  سراتة ترط و عثت بدةفت  

تفتي  بحقفتس علة بحاسر ى بح غتبلل حافه م ب  ر ب ت،     -د 

ف علة بح  ف  بحا لل غفت  سر بم علة  يك    ت يب رثت  سر ب ت

 بح  ف  بح يحل 

سفتات يتطثفقهت تث تف ت  د بحرفسفتب ،  ات يرفح ت  د طتق تف -ه 

 حر  د تل  بحطتق يعلة يلي يةهت  بحي ت بحاري عت 

 العمل الرقابي وابعاده -ثانيا:

 مفهوم الرقابة وتعريفها -1

ت   بحت تصت  و بحافتاف  بحشت لت يبحار  دة بدص تد،  فى تخرلت 

تفسفتبتهت صيتءف علة يةهت  بحي ت بحاخرلفت صفو بحكرتم يبحثت  فو  

بحري ع دحة تشتص  أا با بحت تصت يأن بعهت يأ تحفثهت،  ي  د ا ب

لمةف عو تثتيو بحا ب.ح بحفكتيت يبحسفت فت يبدي ي ح ةفت يبح الفت 

يب  ر تديت يبح لافت يبحافتاف  يبحخلففت  بحرل تؤثت علة أ تحفب 

 ]12[  اتو رهت

ي   يافهت ص ض بحثت  فو صأنهت عالفت ته ا دحة ياع بلإةتبءب  

 ل  ت  بحرغ يت بحتبة ت حر قفي با با حل   ة ب  ر تديت يةاع  

بح ت ت، ي ح  حمات  أ   ح  س   و أ ستم بح   ة ب  ر تديت يق م 

  ]11[ ص فتتفق صفتعلفت

ي   ت  ت تيفهت  و  ثح بحاي ات بح تصفت حلأةهلة بح لفت حلت تصت 

( صتنهت " يهج علال دت ح ARABOSAIبحاتحفت يبحا ت ثت )

بحركت ح يب ن  تج صفو بحافتاف  بحقتن نفت يب  ر تديت يرطلب 

يبحا ت ثفت يبلإدبويت، يبحرل ته ا بحة بحرأ    و بحا تل ت علة 

بد  ب  بح ت ت يولع  و  فتءة ب رخ ب هت، يت قفي بحفتعلفت لل 

بحيرتتج بحار ققت، علة ب  يق م صه ه بحاهات ةهته  سرقح يي م عو 

، لل  فو ]10[ تاع حلسلطت بحريفف يت"بحسلطت بحرشتي فت يغفت .

لهت آ.تي  صأنهت عالفت ن ت فت ته ا دحة ةاع بددحت يبحقفتم  عت 

صرقففاهت صطتيقت   ا عفت،  و بةح ت  ي   ت د ب  تن  بحا ل  ت  

  ]13[ يبدياتع بح قفقفت تر بلي  ع بحا تيفت بحرل ير  بح اح صهت

 أبعاد العمل الرقابي -2

ف حرت فو  فت بح اح لل  ح ي  ة  ب  بح اح بحت تصل ي رثت أ ت فت

ب ر تديت،   بء  تن   ك  فت أي غفت  ك  فت،  فى يس ة دحة 

ت قفي بدا با، يتقلفح بحاختطت لمةف عو ت سفو بددبء  يتتكل 

بح اح بحت تصل علة ع د  و بحارطلثت  بحتتفسفت يبحرل ت رثت 
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 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

 تصل ية دتق، ي و با  ا ه اتيويت   راتبويت بح اح بحت

 -بحارطلثت   ت يأتلق

بحرلبم بحا فففو صاثتدئ بحر  في بحارا لت لل ب  رقةحفت  -أ 

يبحستيت يبد تنت  ب   و بحمتيوي ياع بحر بصفت 

يبحسفت ت  بحرل تؤ و بحرلبم ةافع بحا فففو صتحاهيفت 

يب  رقةحفت يبحا ا عفت يبحيلبات يبحستيت، ي  ى ب حرلبم 

 بحا فففو صأ س بحسل ك بح فففل ي  بع ه  ا  ء

بحاهتوب  يبحكفتءب ق ي ب أ  يرارع بحا فف   صتحاؤاة   -م 

يبحخثتب  بحرل ت له  هتوبته  لل تيفف  بدعات  بحت تصفت 

صكفتءة  ير قي  ح   و .ة  ياع  ؤاة  ت ففت ةف ة، 

 يبحريافت بحاهيفت بحاسراتة، يتف فح ن تم بحرت فت، يبحقفتم صرقفف 

  ]10[ بددبء صتنر تم

ت هيع بحاهتمق ي يل تف يض بدعات  بحت تصفت دحة ألتبد ح يه   -ج 

بحر ويب يبحكفتءة بحاهيفت بحةه ت  ير   ح   و .ة  تقسف  

بدعات  لفات صفيه ، يتخ فص بح  د بحكتلل  و بحا فففو 

  ]11[ يبح    بحةهم حريفف  بح الفت بحت تصفت صكفتءة

ي ب ت لفت بحر ةفق يبلإدتبا بح بةثفو  بحر ةفق يبلإدتباق -د 

حريفف   هتم بحت تصت علة بحاسر يت  بحاخرلفت، صه ا اات  

تيفف  بح بةثت  بحت تصفت صتح  دة بحاطل صت  ب  يبسر ت  صتدلتبد 

  يي بحخثتة  سب بح تةت يطثف ت بدعات  بحاتبد تيفف ات

]11[  

 مبادى استدامة العمل الرقابي -ثالثا:

 ي ات ب نر  تي صشكح  ثفت لل تق ي   ثتدوب  ي.ط ب   تاا  

ح ع  يت ليل بدةهلة بح لفت حلت تصت، صه ا بن ته أا با بحريافت 

ف  و بحي تم  بحاسر ب ت  د  بدةهلة بحت تصفت بح لفت تب رثت ةلءبف أ ت فت

بحقتن نل يبح  ر وي حل يحت، يتر اح  سؤيحفت  ثفتة ت ته ع ة 

، د  بدةهلة بحت تصفت ]17[ حسلطت بحرشتي فتأطتبا، صات لل  ح  ب

بح لفت  طتحثت صرخطفط   ت  أعاتحهت يتيفف ه صت رخ بم بد تحفب 

يبحا تيفت بحايت ثت، حريفف   هت هت صشكح  ت ح ي  ا عل، 

يبح ا   دحة بحتيتدة لل  اتو تتهت،  ع بحرأ ف  علة بحاستءحت 

 رقةحفت دعت رفو يبحشفتلفت لل أنشطرهت  يب رثتب  بحقتن   يب 

وتفسفرفو حرأ فو و تصت  ك  فت  ب  ب رقةحفت، ي و با  بح يتات 

بحرل ت    و بحفستد اات بحاستءحت يبحشفتلفت  تتتثط بحاستءحت صتدطت 

بحقتن نفت يبحر بصفت يب  رتبتف فت  بحرل ت را ات بح   ب  

ح ب  ر تديت، بحرل تؤ و تيفف  بح بةثت  حرل  بدةهلة صشكح ألم

يياكيهت  و تقفف  ب رتبتف فت  أدبتهت  أ ت بحشفتلفت، لتحاق  د صهت 

بلإل ت  بح تم يص  وة  ثتدتة ي  را ة ياتي ت عو نرتتج 

عالفت  بحت تصفت ي ت يتتثط صهت  و ب ريرتةت ، ي   دال  تس ت 

  ]10[  ثتدئ ة اتيت ال

بلإطتو بحقتن نلق تؤدي بدةهلة بحت تصت بح لفت يبةثتتهت صات  -أ 

 ير بلي  ع ب طت بحقتن نفت بحرل يماو حهت بحاستءحت يبحشفتلفت 

بلإل ت  قب  تق م بدةهلة بح لفت حلت تصت صتلإل ت  عو  -م 

ت  فلهت بحقتن نل ي سؤيحفتتهت بحايتطت صهت يب رتبتف فتتهت 

 يو تحرهت حل اه و 

بحا فتو يبحايه فت ق يك   عاح بدةهلة بح لفت حلت تصت يلي  -ج 

 ب و تصفت دفتلفت ي  ا عفت ي  تيفت يأ تحف

بد.ة فت  ق تيف  ا ه بدةهلة   تيفت علفت حليلبات  -د 

 يبد.ة فت  علة   فففهت  و بح وةت  بحاخرلفت 

بحاستتلت ق أ  أ س بحاستءحت يبحشفتلفت ت  ة صتحا  ب فت  -ه 

 عي  ت تسر فو صا تدو .توةفت  و أةح تيفف  أنشطرهت 

ت لل ددبوة عالفت  تل  ددبوة بح الفت  ق بحكفتءة يبحف تحف -ي 

بدةهلة يصات ير بلي  ع بحق بنفو يبحرشتي ت  يب ةتبءب  

 بحارث ت 

بحرقتيت ق  فتم تل  بدةهلة صأع بد تقتويت حايف ت بح اه و لفات  -ه 

 ير لي صيرتتج عالفتتهت 

ب  تك   علة ت باح دت ح ي ي       ب نشطت بحرل تق م  -  

ؤديهت  ع ب طتبا صهت ينرتتج عالفت  تل  ب نشطت بحرل ت

  ب  بح لت 

أ رخ م ب  رشتوة بحختوةفت بحاسرقلت  و أةح ت سفو ة دة  -ط 

 ي   ب فت عالهت بحت تصل 

 

 المبحث الرابع : الجانب العملي

 -نث ة ت تيففت عو   اح ب اي  بحك لتق

 –(     و  متء بحك لت 12يقع   اح  اي  بحك لت علة ص   )

(     و   ييق بحي ت 11يعلة ص   )بحثتب فت بحرتصع حا ييت بحي ت 

يي     اح ب اي  بحك لت ب   تشكفة  بحشت ت بح ت ت حلساي  

بح ي صفت يا  د  ى دت ت  يهبوة بح يتعت يبحا تد  د  ت  دنشتؤه 

( بح ناتو فت بحارخ  ت لل F.L. Smidth و  ثح دت ت )

ت  صيتء   اح ب اي  بحك لت لل  1977ايتعت ب  اي  ، لل عتم 

( يص أ 1970تل ت بحي ت ص   ت  فع عق  دنشتء بحا اح عتم )  

 0( م001010( يتثلغ  ست ت بحا اح بحكلفت )1979بلإنرتج عتم )

%(  يق حلاثتنل يبحايشآ  ، ييرك    و أوصع 12ييشغح لقط )

.ط ط دنرتةفت يي اح صتحطتيقت بحتطثت يصطت ت ت افافت   وات ) 
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 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

  بحك لت أي    اح لل ( طو صتحف م ، يي     اح ب اي 1222

بحشتق بدي ط ييرج ب  اي  صطتيقت بحتطثت ، يتارته بحطتيقت 

بحتطثت صسه حق .لط بحا بد يد كتنفت اخ بحا بد صتحامخت  

يبدنتصفب ي و  لثفتتهت ا ه بحطتيقت ب رهةك  افت  ب ثت  و 

بح   د حلرخلص  و بحاتء بحفتتض دب.ح بحفت   ات د      بحفت  

 و بحطتيقت بح تلت ، تارته بحطتيقت بح تلت صأنهت أ  ت يك   ب ثت 

ف ي و  لثفتتهت ا  صت بحسفطتة علة .لط بحا بد يت رتج  ب ر تديت

 بحاكتتو يبحا  ب  افتنت أ  ت  

يت  ت ففت ص ض ب ديب  ب   تتفت   ح ) بح  ط بح ستصل 

يب ن تبا بحا فتوي (  اؤدت حقفتس   ى تشر  بةتصت  بلتبد 

( ح فيت يب  ة  t- testو  ت لات لمةف عو ب.رثتو ) بح فيت ع

( ، ي  ح  بح ه  بحيسثل    ات بعرا  21 2صاسر ى   ي يت ) 

(  ا فتو حقفتس بح وةت بحرل ت  بح      2 3بح  ط بحفتال ) 

  يياكو ت افح بح  ط  SPSSعلفهت يتقفافاهت صت رخ بم صتب ج 

 ( 0  )ا فتوي  و .ة  بح  يبح ستصل يب ن تبا بح

 يعرض الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي:  (2جدول )  

 مضمون الفقرة ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

t-test 

 

 مستوى

 .Sigالمعنوية 

 الوزن

 النسبي

% 

1 
الانسجام البيئي الوحدات الاقتصادية قادرة على التكيف وخلق 

 من خلال استخدام أدوات وأساليب الرشيقة .
3.44 1.89 2.640 0.015 66.5% 

2 
يوفر التدقيق الرشيق الوقت ويقلل الهدر والضياع الموارد 

 ويخفض تكلفة العمل في قسم الرقابة والتدقيق الداخلي  .
3.04 1.26 0.221 0.904 65.2% 

3 
واستدامة العمل في قسم إلى  تحسين التدقيق الرشيق يؤدي 

 الرقابة والتدقيق الداخلي .
2.55 1.23 -2.615 0.014 52.6% 

4 

يتطلب استخدام التدقيق الرشيق مدققين من قسم الرقابة 

والتدقيق الداخلي بحيث يكونوا قادرين على استدامة العمل 

 الرقابي .

1.86 0.95 5.560- 0.000 33.2% 

5 
الاجابة على قدرت الوحدات يعد التدقيق الرشيق بمثابة 

 الاقتصادية على التكيف بشكل ديناميكي ومرن .
2.34 1.07 3.340- 0.000 47% 

6 
التدقيق الرشيق يعمل على خلق استدامة العمل الرقابي داخل 

 الوحدة الاقتصادية .
1.72 0.80 8.700 0.002 32% 

7 

يؤدي استخدام التدقيق الرشيق إلى استعمال أدوات وتقنيات 

حديثة تساعد المدققين من إعداد تقارير رقابية حول الاستدامة 

. 

2.15 1.09 -4.922 0.000 44.6% 

8 
التدقيق الرشيق قادر على التكيف مع العوامل البيئية للوحدات 

 الاقتصادية .
2.32 1.29 -3.740 0.001 48.2% 

9 

التدقيق الرشيق يحسن العلاقة بين الأهداف الاقتصادية 

والاجتماعية والبيئة والأطراف الأخرى لضمان استمراريتها 

 وبقائها .

1.99 0.95 -6.750 0.000 36% 

 1.09 2.4 المجموع

 بحا  و ق بحثت     صت عراتد علة  ختةت  بح ت  م

( أعةه ايتح  تفتي   ل  ف صفو دةتصت  دلتبد 0يرثفو  و بح  ي  )

بح فيت     بحفقتب  بحار لقت صتحر  في بحتدفي يب ر ب ت بح اح 

بحت تصل  يعي  تطثفي بحر  في بحتدفي لل بحا اح  اي  بحك لت ، ب  

 – 00 3تتبي    ر  طت  دوةـــت  بحاـــ بلقـــت  ـت صفـــو ) 

-02 2  فـــتوي  ـــــ وه علـــة بحرــ بحل ) ) ( يصتن تبا 70 1
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( ي   ةتء أعلة بتفتق      21 2عي   سر ى   ي يت ) 09 1

( ي ما نهات علة بحر بحل ح ح  يارل    اح 1،   0بحفقتب  )

 اي  بحك لت بحق وة علة بحركفت ي.لي ب نس تم بحثفئل  و .ة  

ي بحتدفي بح    ب رخ بم أديب  يأ تحفب بحتدت ت ، ي لت بحر  ف

ييقلح بحه و يبحمفتع بحا بود ييخفض تكلفت بح اح لل  س  بحت تصت 

 20 3يبحر  في بح ب.لل  د    ل  أي تط  ستصفت ترتبي   ت صفو )  

( 20 1- 01 1( علة بحر بحل يصتن تبا   فتوي   وه ) 00 3 –

% ( ي    تن  11 0 -% 1 11علة بحر بحل يص ه  نسثل   وه )

  صاسر ى ةف  ، لل  فو   ل  صقفت بحفقتب  ) تل  بحفقتب

( أي تط  ستصفت  ر نفت د  تـــتبي    ـــت صفو )  3,0,1,1,7,0,9

( صأدنة ي ط  ستصل   وه )  1( د  ةتء  بحفقتة ) 70 1 – 11 0

 30( يص ه  نسثل    وه ) 09 2( صتن تبا   فتوي   وه )70 1

ي حح  ح  علة ا ت %( يال نسثت  ر نفت بداافت بحة     ت  ات 

ب تفتق صفو بلإةتصت        ما نهت )بحر  في بحتدفي ي اح علة 

.لي ب ر ب ت بح اح بحت تصل دب.ح   اح  اي  بحك لت( ،  ات يفست 

 ح  صأ  بحا اح  اي  بحك لت ص تةت دحة تكي ح ةفت  رط وة 

حلرخلص  و بحغثتو بحار تع  ي    بحا اح ي تنل  و .ستوة ح ح  

ة  ثتحغ  ثفتة حر ليل  كتنت يب ر ب ت بح اح بحت تصل لل ي رتج دح

(  3 0بحا اح  ،  ات ةتء بحار  ط بح تم ص  ط  ستصل   وه ) 

( يصاسر ى ب ح  و بحار  ط 29 1يصتن تبا   فتوي   وه )

( ،  ات ي حح  ح  علة ية د ت تنس 2 3بحفتال حلاقفتس ي  وه )

 لت صشكح عتم     ا فت صفو أوبء بحا  قفو لل   اح  اي  بحك

 س  بحر  في ي رتج دحة ديوب  ييوش حلر تا علة  فه م يأديب  

 بحر  في بحتدفي لل بحا اح حمات  ب ر ب ت بح اح بحت تصل  

 

 المبحث الخامس : الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

ب ر تبض أا  ب  ريرتةت  بحرل ت  بحر اح دحفهت ص  تطت بحث ى 

 -ي ت تَلق

( 00 3تطثفي بحر  في بحتدفي   ح علة دوةت  ث   )د   -1

صاسر ى ةف   و صفو بلإةتصت  يا ب يفست د    اح  اي  

 بحك لىت ح يت بحق وة علة ب رخ بم أديب  بحر  في بحتدفي  

يستع  بحر  في بحتدفي  و ت قفي يل وب   ثفتة لل بحركتحفت  -0

لفت  ، ي ح  حرقلفح بحه و يبحمفتع بح ي ي  ح لل ةافع بح ا

 بلإنرتةفت بحاخرلفت  

د  ب ر ات  بحر  في بحتدفي يؤدي دحة تلثفت  رطلثت   -3

يب  ر ب ت بح اح بحت تصل يصاسر ى بح  دة بحاطل صت لل 

   اح  اي  بحك لت  

يستع  بحر  في بحتدفي  لل صيتء بح قتلت بحري فافت  حلا اح  -0

 ييستا  لل ت سفو يب ر ب ت بح اح بحت تصل  

 التوصيات 

ب ر تبض أا  بحر افت  بحرل ت  بحر اح دحفهت ص  تطت بحث ى 

 ي ت تَل ق

علة بح   ب  ب  ر تديت ص  وه عت ت بحرفكفت صتحر    دحة  -1

بحر  في بحتدفي   نق ي لت بح    يبح ه  ييقلح  و عالفت  

 بحه و بحرل ت  ث  

د  تطثفي بحر  في بحتدفي يتلع  و  سر ى بحايتلست صفو  -0

يستع  علة هيتدة بلإنرتةفت يت سفو بددبء  بحا ت ح ،  ات

 يت  ف  بحاختةت  

( تر لي  CHECK LISTبح اح علة ت اف   تتات ل ص )  -3

صقفتس   ى ب حرلبم   اح  اي  بحك لت صرطثفي أديب  

 بحر  في بحتدفي  

بحريسفي صفو أ ستم   اح ب اي  بحك لت حر ليل بحر باح  -0

 ي بحتدفي  بحف ت  حر قفي تطثفي  رطلثت  بحر  ف
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