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التحويلية في قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل من وجهة نظر العاملين سلوكيات القيادة 
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 المستخلص

هدف البحث الى التعرف على مستوى ممارسة سلوكيات وابعاد القيادة التحويلية لدى العاملين في قسم النشاطات 

الطلابية بجامعة الموصل من وجهة نظرهم اما فرضية البحث ان هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين سلوكيات 

واسةتددا   وابعاد القيادة التحويلية لدى العاملين في قسم النشاطات الطلابية بجامعةة الموصةل مةن وجهةة نظةرهم 

الحالي اما عينة البحةث فقةد لةملل علةى كافةة  الباحثان المنهج الوصفي بأسلوب المسحي لملائمته وطبيعة البحث

منتسبي وموظفي قسم النشاطات الطلابيةة مةم ايتيةارهم بالطريقةة العمديةة فةي جامعةة الموصةل حيةث بلة  عةددهم 

مةم اسةتددا  الاسةتبانة  وقةد الدراسةة عينةة مةن البيانةات لجمة  رئيسةية كةأداة الاسةتبانة اسةتددا  ( منتسبا، ومةم06)

فقةةرة ومةةم اسةةتددا  اربعةةة ابعةةاد فةةي الاسةةتبانة المعةةدة والتةةي منطبةةم علةةى العةةاملين فةةي قسةةم ( 23والمكونةةة مةةن )

النشةةاطات الطلابيةةة فةةي جامعةةة الموصةةل وهةةي كةةل مةةن )البعةةد الاو) التةةأاير المثةةالي() البعةةد الثةةاني التحفيةة  

وكانةل اهةم اسةتنتاجات الباحثةان الإلهامي() البعد الثالث الاعتبارات الفردية( )البعد الراب  الاعتبارات الفردية(، 

 التالي

كان نتيجة البعد الاو) التأاير المثالي لدى العاملين بإدارة قسم النشاطات الطلابيةة بجامعةة الموصةل مةن وجهةة  -

 نظرهم كانل درجة جيدة وهو مستوى مرمف  ضمن سلوكيات القيادة التحويلية 

لعاملين بقسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصةل مةن وجهةة كانل نتيجة البعد الثاني التحفي  الإلهامي لدى ا -

 نظرهم كانل بدرجة موافم بشدة ودرجة موافم في سلوكيات القيادة التحويلية 

كانل نتيجة درجة ممارسة البعةد الثالةث الاسةتثارة الفكريةة لةدى العةاملين بقسةم النشةاطات الطلابيةة فةي جامعةة  -

 ة موافم بشدة وموافم في سلوكيات القيادة التحويلة الموصل من وجهة نظرهم كانل بدرج

كانل نتيجة درجة ممارسة البعد الراب  الاعتبارات الفردية لدى العةاملين بقسةم النشةاطات الطلابيةة فةي جامعةة  -

 الموصل من وجهة نظرهم كانل بدرجة مواف في سلوكيات القيادة التحويلة 

 

 السلوكيات المتبعة ،قسم النشاطات الطلابية ،القيادة التحويلية : الكلمات المفتاحية

 

 

 

Transformational leadership behaviors in the Student Activities Department at 

the University of Mosul from the perspective of its employees 

Prof. Dr. Waleed Ghanim Thanoon Al-Badrani ¹ , Assis. Prof.  Buthaina 

Hussein Ali Awhid ² 

Abstract 

The research aimed to identify the level of practice of transformational leadership 

behaviors and dimensions among workers in the Student Activities Department at the 

University of Mosul from their point of view. The research hypothesis is that there is 

a statistically significant relationship between the behaviors and dimensions of 

transformational leadership among workers in the Student Activities Department at 

the University of Mosul from their point of view. The researchers used the 

descriptive survey method for its suitability and the nature of the current research. 

The research sample included all members and employees of the Student Activities 

Department who were selected intentionally at the University of Mosul, where their 

number reached (60) members. The questionnaire was used as a main tool to collect 

data from the study sample. The questionnaire was used, which consists of (32) 

items, and four dimensions were used in the prepared questionnaire, which applies to 

workers in the Department of Student Activities at the University of Mosul, which 

are: (the first dimension, ideal influence) and (the second dimension) Inspirational 
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motivation (the third dimension, individual considerations) (the fourth dimension, 

individual considerations). The researchers’ most important conclusions were the 

following. 

- The result of the first dimension was the ideal influence among the employees of 

the Department of Student Activities at the University of Mosul. From their point of 

view, it was a good score, which is a high level within transformational leadership 

behaviors. 

- The result of the second dimension was the inspirational motivation among the 

employees of the Student Activities Department at the University of Mosul. From 

their point of view, it was a degree of strongly agree and a degree of agreement in 

transformational leadership behaviors. 

- The result of the degree of practicing the third dimension of intellectual stimulation 

among the employees of the Student Activities Department at the University of 

Mosul, from their point of view, was a degree of strongly agree and agree in 

transformational leadership behaviors. 

- The result of the degree of practicing the fourth dimension of individual 

considerations among the employees of the Student Activities Department at the 

University of Mosul, from their point of view, was a satisfactory degree of 

transformational leadership behaviors. 

 

Keywords: Transformational leadership, Student Activities Department, Followed 

Behaviors 

 

 المقدمة واهمية البحث 1-1

لقد أولل الدو) المتقدمة والمجتمعات المعاصرة أهمية عظمى 

للإدارة لما لها من مأاير في رف  معدلات النمو الاقتصادي و 

الاجتماعي و التربوي ، و لذا فقد أصبحل الإدارة الحديثة وسيلة 

رئيسية لتحقيم أهداف المنظمات، والمجتمعات من يلا) الاستفادة 

ً لجهود بشرية متمي  الكاملة من الموارد، والام كانات المتوفرة وفقا

بالتدطيط ، و التنظيم و التنسيم الجيد ، و من ام فإن الإدارة 

الحديثة يجب أن متمي  بالقدرة على التكيف م  التغيير المستمر ، و 

التطور المتنامي في مدتلف مجالات الحياة في المجتمعات المدتلفة 

نة، و متدايلة بحيث متناسب من يلا) اكتسابها لأنماط منظيمية مر

 [1]م  طبيعة العمليات ، و الأدوار التي مؤديها   

ويعد مفهو  القيادة التحويلية من المفاهيم الادارية التي ظهرت بعد 

ً كبيراً من يبراء الادارة ، و  منتصف الثمانيات ، و لاقل اهتماما

بداصة عندما أدركل الكثير من المنظمات الحاجة الى إحداث 

يرات رئيسية في طريقة أداء الأعما) لمواجهة التغييرات في مغ

في كتابة القيادة نظرية أكثر (  Burnzالبيئة فقد أقترح بيرن ) 

مفصيلا لوصف العمليات التحويلية في المنظمات للتميي  بين 

القيادية التحويلية ، الكارزمامية ، المعاملتية ، و قد عرفل القيادة 

التحويلية على أنها القائد الذي يحو) الرؤية الى واق  ، و يحف  

ة   واعتمادا التابعين لتحويل اهتمامهم الشدصية لمصلحة الجماع

على فإن القادة يحولون التابعين من يلا) جعلهم أكثر معرفة 

بأهمية، وقيم مدرجات الوظيفة، وملبية احتياجات وطلبات التابعين، 

واقناعهم بالتضحية بمصالحهم الفردية لأجل المنظمة، كنتيجة لذلك 

يشعر التابعين بالثقة، والاحترا  مجاه القائد، ويندفعون لإنجاز 

 [2]ا) أكثر من المتوق   أعم

أن القائد التحويلي يتمي  بقدرمه على إسها  التابعين،  [3]ويرى 

ً في رسالة المنظمة، ويستشرف أمامهم  وجعلهم يستغرقون وظيفيا

ً لمستقبل المنظمة يدتلف كثيراً عن الواق  الذي  صورة أو فيلما

 يعيشونه دايل المؤسسة  

يلية متعدد إلا أنه يوجد امفاق بين أن أبعاد القيادة التحو [4]ومشير 

الباحثان حو) أبعاد القيادة التحويلية، رغم الايتلاف في التعبير 

عنها ومسميتها، و نعتقد أن ذلك يرج  إلى الترجمة العلمية لتلك 

الأبعاد، وبداصة في الدراسات العربية، و متمثل هذه الأبعاد فيما 

جي  الإبداعي )التحفي  يلي: الكاري ما )التأاير المثالي(، التش

 الإلهامي(، الإاارة الفكرية، الاعتبار الفردي  

أن المدير المبدع يستطي  أن يوجد ويرسخ  [6] [5] ويتفم كل من

بيئة عمل إبداعية ، من يلا) مغيير طرق التفاعل م  فريم العمل 

فإهما) التفاعل م  الفريم يفقد المؤسسة كثير من أفكار العاملين 

حيث ي دهر الإبداع إذا استمعنا بما نقو  به من عمل ، الجديدة ، 

ووجود مساحة كبيرة من الحرية دون قلم بين أعضاء فريم العمل 

 ، والمدير المسؤو) عن العمل   

ويوجد الاث أهداف جوهرية للقيادة التحويلية وهي مساعدة فريم 

العمل على مطوير عملهم ومحقيم أهدافهم، ومساعدة العاملين في 
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المشكلات بفاعلية، ومع ي  منمية العاملين بالمؤسسة من يلا)  حل

 [6]مبنى أهدافهم وربطها بأهداف المؤسسة  

ومعد إدارة النشاطات الرياضية بالجامعات العراقية من أهم 

القطاعات الشبابية التي يناط بها التعامل م  الطلاب الممارسون 

لملحوظ في أعداد للأنشطة الرياضية بالجامعات في ظل الارمفاع ا

الطلاب المقبولين بالجامعات العراقية وياصة جامعة الموصل 

الذي يقرب عدد طلابها أكثر من يمسة واربعون ألف طالب 

 وطالبة، مما يؤكد على أهمية قطاع إدارة النشاط الرياضي  

و قد لاحظ الباحثان من يلا) قراءامهم النظرية ، واطلاعهم على 

المرجعية ، ومشاركتهم بالعديد من الانشطة العديد من الدراسات 

الرياضية بجامعة الموصل، والذي بدوره يكون له أكبر الأار على 

أداء العاملين ، و قد يرج  السبب في ذلك إلى أن نوع القيادة 

المتبعة ، والممارسة من قبل قيادات إدارة النشاط الرياضي 

امج رياضية ، بالجامعة قيادة ممنهجة منفذ ما يناط بها من بر

َ بحضورهم دورات  بالإضافة إلى قلة الاهتما  بإعدادهم إداريا

الصقل الإدارية بعد ايتيارهم عن المسابقات أو التدرج الوظيفي 

دون أن متوافر لديهم الاستعدادات الطبيعية للقيا  بالمها  الإدارية 

بإدارة النشاط الرياضي بالجامعة ، كما أن العديد من الدراسات 

لمية التي مناولل القيادة التحويلية وعلاقتها بالأنشطة الطلابية الع

رك ت بشكل كبير على الأندية الرياضية و الامحادات الرياضية ، 

و مراك  الشباب ، من هنا مبرز اهمية البحث في مسليط الضوء 

على مأاير الدور القيادي لمدير قسم النشاطات الطلابية بجامعة 

شطة الرياضية في قسم النشاطات الطلابية الموصل في ادارة الان

بجامعة الموصل وبيان دوره في ادارة نشاطامها دايل الجامعة 

والنشاطات يارج الجامعة من يلا) بطولات الجامعات العراقية 

 التي مقا  سنويا  

 

 مشكلة البحث:  1-2

القيادة التحويلية أهمية كبيرة حيث مسهم في وض  معايير للأداء 

من نسم متكامل يجعلها قادرة على الاستجابة السريعة المنظمي ض

للتغيرات الدايلية والدارجية، ومصل على رف  مستوى الأداء 

المنظمي ورف  اقة العاملين بالمؤسسة وإلعارهم بالمواطنة 

والانتماء للمؤسسة ومبعث فيهم الدافعية اللازمة لتحقيم الأداء 

تمد على القوة بشكل كبير بل والقيادة التحويلية لا مع، [2] المتمي  

مسعى إلى التفويض وممكين الأفراد ومعمل على مطوير مهارامهم 

ومع ي  اقتهم في أنفسهم، كما معمل على إيجاد فرق عمل معتمدة 

ويعتبر موضوع القيادة من الموضوعات  [3]  على نفسها ذاميا 

راً التي حظيل باهتما  الباحثان والمسؤولين عن العمل الإداري، نظ

لأهميتها في إنجاز المؤسسات الإدارية لمهامها ومحقيقها لأهدافها، 

إذ يتوقف نجاح هذه المؤسسات أو فشلها على مدى النجاح الذي 

حققه القادة الإداريون في أعمالهم من يلا) مأديتهم لأدوارهم 

ومهامهم المنوطة إليهم، وإسهامهم في مطوير منظمامهم، وفقا لما 

واستعدادات ممكنهم من التأاير في الآيرين لديهم من قدرات 

لتحقيم الأهداف  ونظرا لأهمية الدور الذي يؤديه منتسبي قسم 

النشاطات الطلابية يقومون بأدوار إدارية وفنية متعددة دايل كليات 

ً حتى متمالى  ً وكيفيا الجامعة من أجل محسين العملية الإدارية كميا

رياضية التي يرسمها لهم م  التغيرات الحاصلة في الأنشطة ال

القسم من يلا) وض  المنهاج السنوي الرياضي، ومن يلا) 

بضرورة الاهتما   إطلاع الباحثان على موصيات الدراسات السابقة

بالقيادة التحويلية دايل المؤسسات وإجراء الم يد من البحوث 

والدراسات عليها وعلاقتها بالعاملين وعلاقتها بكل الأساليب 

الادارية دايل المؤسسات، وعلى ضرورة الاهتما  والوظائف 

بالتعرف أكثر على مأاير ابعاد القيادة التحويلية دايل المؤسسة 

الجامعية  ولهذا جاءت مشكلة هذه الدراسة للتعرف على أار ابعاد 

القيادة التحويلية على منتسبي قسم النشاطات الطلابية من وجهة 

 نظرهم بجامعة الموصل 

 

 اهداف البحث: يهدف البحث للتعرف على  1-3

مطبيم مقياس القيادة التحويلية على منتسبي قسم النشاطات  1-2-1

 الطلابية في جامعة الموصل

مستوى ممارسة سلوكيات وابعاد القيادة التحويلية لدى  1-2-3

العاملين في قسم النشاطات الطلابية بجامعة الموصل من وجهة 

  نظرهم

 

 لبحث:فرضية ا 1-4

هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين سلوكيات وابعاد القيادة  -

التحويلية لدى العاملين في قسم النشاطات الطلابية بجامعة الموصل 

  من وجهة نظرهم

 

 مجالات البحث: 1-5

جامعة  –المجا) البشري: منتسبي قسم النشاطات الطلابية  -1

 (3632 - 3633الموصل للعا  )

/ 0/ 32ولغاية  3632/  1/ 16المجا) ال ماني: الفترة من  -3

3632  

جامعة  –المجا) المكاني: بناية قسم النشاطات الطلابية  -2

  الموصل
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 مصطلحات البحث: 1-6

 Transformational Leadershipالقيادة التحويلية:  -1

ومعرف بأنها عملية الاستعداد المسبم من يلا) موفير المهارات 

الفنية والسلوكية والإدارية والإدراكية لاستددا  الموارد المتاحة ) 

ال منية ( بكفاءة وفعالية للتحويل من  -المادية  -القانونية  -البشرية 

الواق  الحالي إلى الواق  المستقبلي المنشود يلا) فترة محددة بأقل 

 لبيات ممكنة على الأفراد والمؤسسات وبأقصر جهد ومكلفة   س

او هي " عملية يسعى من يلالها القائد والتابعين الى النهوض بكل 

 [7] منهم الآير للوصو) الى اعلى مستويات الدافعية والايلاق" 

 Transformational Leaderالقائد التحويلي:  -3

ى المرؤوسين هو" الشدص الذي يعمل من اجل محسين مستو

فيجعلهم يتجاوزون محقيم الحاجات البسيطة الى محقيم اهداف 

مطوير الذات فالقادة التحويليون يهدفون الى بناء جيل من القادة 

 [8]يتمتعون بدصائص القادة التحويليون"  

 قسم النشاطات الطلابية: -2

هو أحد التشكيلات التابعة للهيكل الاداري في الجامعات العراقية 

ويعنى بالنشاطات الطلابية والكشفية والفنية للطلبة، وفيما يدص 

الجانب الرياضي فهو مسؤو) عن إدارة ومنظيم الانشطة الرياضية 

الدايلية المتعلقة بالجامعات من يلا) الالراف على لُعب 

ليات، وكذلك يتولى مهمة الالراف على النشاطات الطلابية في الك

 [9]النشاط الرياضي الدارجي للجامعة  

 

 الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 الإطار النظري 2-1

 القيادة التحويلية: 2-1-1

يشير المفهو  العا  للقيادة التحويلية إلى أنه نمط قيادي يرك  فيه 

ح القوة والتمكين للأمباع القائد على ممارسة السّلطة بقدر ما يهتم بمن

هي التي مديل ) ومطويرهم ، ويرى بروان أن القيادة التحويلية

القادة في علاقة مفاعلية م  الأمباع ، ومجعل القادة أكثر نشاطاً 

 . [10]وقدرة على إيجاد صفوف جديدة من القادة 

 

 أبعاد القيادة التحويلية 2-1-2

أربعة أبعاد للقيادة من مطوير  [11]ممكن بعض الباحثان مثل 

( هي التأاير المثالي، والتحفي  Four lsالتحويلية أطلم عليها )

الإلهامي، والاستثارة الفكرية، والاعتبارية الفردية وفيما يلي نبذة 

 مدتصرة عن كل بعد من منها 

 التأاير المثالي -1

يشر إلى امتلاك القائد لرؤية المنظمة والإحساس القوي برسالتها، 

رة على غرس الاعت از والفدر بالمنظمة في نفوس والقد

أن مقدرة القائد الذهّنية مجعل مِنْه  [12] المرؤوسين  ويذكر

مصدر إعجاب وقدوة وممكنه من التأاير والتواصل المستمرين م  )

العاملين في مواق  العمل وإقناعهم بأن محقيم أهدافهم الشّدصية لا 

  (يتم بمع ) عن محقيم أهداف المنظمة

أن التأاير المثالي )يعني إيجاد نوع من التوحد القيمي  [13]ويرى 

الشدصي والمنظمي لإحداث التوازن بين أهداف المنظمة وإلباع 

 حاجات العاملين، وبناء الثقّة المتبادلة بين القائد والعاملين 

 التحفي  الإلهامي -3

إلى (  lnspriational Motivationيشر التحفي  الإلهامي ) 

العملية التي مرك  على مصرفات وسلوكيات القائد، ومولد في 

التابعين حب التحدي، والقدرة على محديد رؤى مستقبلية جذابة، 

 والتحدث عن المنظمة بتفاؤ) و حماس  

ً لجعل مرؤوسيه  [11] ويرى  أن القائد التحويلي )يسعى دائما

تركة يظهرون الولاء والتفاني في محقيم الأهداف والرؤية المش

   ويحرصون على محسين الأداء(

 الاستثارة الفكرية -2

إاارة (  lntellectual Stimulationمعني الاستثارة الفكرية ) 

العاملين للتفكير بطرق جديدة في حل المشكلات ، واستددا  التفكير 

المنطقي قبل الإقدا  على أي مصرف، فالقيادة التحويلية مدعو 

اقد والتدلي عن أساليب التفكير التقليدية ، العاملين إلى التفكير النّ 

 . [14] ومأصيل الميل لديهم نحو ممارسة عمليات التفكير المتقدمة

ومشير الي اهتمامات القائد بمشاعر مابعيه  الاعتبارات الفردية: -0

من حيث التشجي  والتوجيه والنصح والاستماع إليهم والاهتما  

استراميجيات التقدير والاطراء واعتماد باحتياجامهم من يلا) مبني 

الامصا) المفتوح معهم واسناد الاعما) الصعبة الي الافراد الذين 

  [15]  يستحقونها

 

 خصائص وسمات القيادة التحويلية: 2-1-3

 لكي يستطي  القادة محويل اقسامهم نحو الأفضل فإنهم ينبغي أن:

لإقناع الآيرين   يكونوا أصحاب رؤية مستقبلية: يسعوا جاهدين 1

بها ومحمل مبعات ذلك، وبواسطة يصائصهم الشدصية والمهينة 

 مجنيد الموظفين للوصو) إلى الأهداف الموضوعية 

  يكونوا مهندسين اجتماعيون: بمعنى أنهم أدوات مغيير، فهم 3

يدركون الحاجة للتغيير ويبدؤونه ويقدمون بتنفيذه، ويوضحون القيم 

نظمة، ويندرطون في اقافتها في مشكيل والأعراف النالئة في الم

 معناها 
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  يكونوا دائمو التعلم: فعندما يدطئون ينظرون لتبك الأيطاء على 2

 أنها فرصة لصقل الدبرات والاستفادة منها 

  يكونوا وااقون من أنفسهم: يتمت  القادة التحويليون بثقة كبيرة 0

 بأنفسهم وإمكانيامه 

بأقصى طاقامهم: حيث يضعون   يحف ون الآيرين على العمل 2

موقعات عالية ويعلمون الموظفين بثقتهم وقدرمهم على محقيقها، مما 

ي يد من التحدي لدى الأمباع ويفجر طاقات العمل المبدع لديهم  

[16] 

 خصائص القائد التحويلي: 2-1-4

متمي  القيادات التي لديها موقعات وطموحات عالية بقدرمها على 

الذامية الموظفين ومحفي هم لبناء المبادرة الفردية مع ي  الفاعلية 

سل يصائص القائد التحويلي وذلك  [17]لتحقيم الهدف ويحدد

 على النحو التالي:

 القدرة على التركي  والانتباه -1

 محمل المداطرة  -3

 الثقة بالنفس والآيرين  -2

 احترا  الذات -0

 القدرة على الامصا)  -2

  الإحساس بالآيرين   -0

     

 الدراسات السابقة والمشابهة 2-2

 كرة مدربي أداء على التحويلية القيادة أار) [18] دراسة 3-3-1

 الشرقية(  بمحافظة السلة

هدفل هذه الدراسة إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في 

مطوير أداء مدربي كرة السلة بالأندية الرياضية بمحافظة الشرقية 

ولقد استهدفل هذه العينة، كرة السلة بالأندية الرياضية بمحافظة 

الشرقية، استددمل الدراسة المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي 

ستبيان للحصو) على البيانات الأولية وذلك كما مم الاعتماد على الا

لايتبار فرضيات الدراسة والإجابة على مساؤلات الدراسة 

( استبيان على مدربي كرة السلة بالأندية 01ووزعل عدد )

( 01( عينة استطلاعية و )36الرياضية بمحافظة الشرقية منهم )

يلية عينة أساسية  وأظهرت نتائج هذه الدراسة أن القيادة التحو

الاستثارة  -الحاف  الإلهامي  -بجمي  أبعادها )التأاير المثالي 

التمكين( مؤار بشكل إيجابي في بناء  -الاعتبار الفردي  -الفكرية 

المؤسسة وعلى أداء مدربي كرة السلة بالأندية الرياضية بمحافظة 

الشرقية وأن نجاح القيادة التحويلية مرمبط بعناصر ومواصفات 

فية وأيلاقية لابد من موافرها في القائد وأن القائد سلوكية ومعر

التحويلي صاحب رؤية ورسالة وموصى الدراسة بإجراء الم يد 

من الدراسات عن القيادة التحويلية في المؤسسات الرياضية 

 المدتلفة 

لقيادة التحويلية وعلاقتها بامداذ القرار )ا [19]دراسة    3-3-3

الشباب والرياضة بجمهورية مصر لدى العاملين بمديريات 

 العربية(

هدف هذا البحث في التعرف على القيادة التحويلية وعلاقتها بامداذ 

القرار لدى العاملين بمديريات الشباب والرياضة بجمهورية مصر 

( من العاملين 326إجراء البحث علي عينة قوامها ) العربية، وقد مم

ر العربية، ومم ايتيار بمديريات الشباب والرياضة بجمهورية مص

العينة بطريقة عشوائية، والتملل أدوات البحث على استمارة 

البيانات الأولية للعينة، واستبيان القيادة التحويلية بمحاوره، 

واستبيان امداذ القرار بمحاوره، ومم جم  البيانات عن طريم 

مطبيم استمارات الاستبيان، ومم مصنيف ومبويب وجدوله البيانات 

ي مم جمعها ومحليلها احصائيا وامباع أساليب إحصائية مناسبة الت

، وقد امب  هذا البحث المنهج الوصفي spssمن يلا) برنامج 

التحليلي، وصولا لأهم نتائج البحث والتي مؤكد على وجود ارمباط 

دا) احصائيا قوي بين استبيان القيادة التحويلية واستبيان امداذ 

المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند القرار، حيث أن قيمة )ر( 

، ويوجد فروق دالة إحصائيا بين الذكور ( 62 6مستوى معنوية )

والإناث وفم متغير النوع في جمي  محاور استمارة القيادة 

التحويلية لصالح الذكور، حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من 

دالة  (، ويوجد فروق62 6قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية )

إحصائيا بين آراء العاملين بمديريات الشباب والرياضة وفم متغير 

عدد سنوات الدبرة في جمي  محاور استمارة القيادة التحويلية؛ 

حيث إن قيمة )ف( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى 

( ، ويوجد فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإناث 62 6معنوية )

وع الكلية في جمي  محاور استمارة امداذ القرار وفم متغير الن

لصالح الذكور، حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمتها 

( ، ويوجد فروق دالة إحصائيا 62 6الجدولية عند مستوى معنوية )

بين آراء العاملين بمديريات الشباب والرياضة وفم متغير عدد 

محديد المشكلة مقييم سنوات الدبرة في استمارة امداذ القرار في )

البدائل القدرة على امداذ القرار(؛ حيث إن قيمة )ف( المحسوبة 

(  وقد أوصى 62 6أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية )

البحث الحالي على ضرورة مع ي  دور القيادة التحويلية لدى القادة 

ي، والمسؤولين )التأاير المثالي، التحفي  الملهم التنشيط الفكر

النظرة الفردية( والاعتماد علية بشكل أكثر فاعلية بالمؤسسات 

  الرياضية ل يادة القدرة بدايلها على امداذ القرار
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 اجراءات البحث -3

 المنهج المستخدم: 3-1

استددا  الباحثان المنهج الوصفي بأسلوب المسحي لملائمته 

 وطبيعة البحث الحالي 

لمل مجتم  وعينته على كافة  مجتمع البحث وعينة البحث: 2-2

منتسبي وموظفي قسم النشاطات الطلابية مم ايتيارهم بالطريقة 

( منتسبا مم 06العمدية في جامعة الموصل حيث بل  عددهم )

( منتسب من طلبة الدراسات العليا والحرفيين 12استبعاد منهم )

مواصفات  يوضح( 1) رقم وعما) الددمة والمجازين والجدو)

من حيث مدراء الشعب الرياضية والكشفية والفنية  عينة البحث

 ومسؤولي الوحدات الإدارية 

 

( يبين النسب المئوية لمدراء الشعب الرياضية والكشفية والفنية ومسؤولي الوحدات الإدارية لقسم النشاطات الطلابية في جامعة 1الجدول )

 الموصل

 النسبة المئوية عدد الاعضاء حدات التابعة للقسمالشعب والو

 % 02 32 مسؤو) لعبة في القسم والكليات

 % 4320 2 اعضاء لعب في القسم

 % 0300 0 مسؤو) وحدات ادارية

 % 12 9 اعضاء وحدات ادارية

 % 32 12 المستبعدين 

 % 166 06 المجموع الكلي
 

 

 :البيانات جمع أدوات 3-3 

 يلالها يجم  التي الوسائل أو الوسيلة هي البيانات جم  أداة متمثل

 الدراسة محل بالظاهرة المحيطة والبيانات الباحثان المعلومات

 هذه في أداة استددما الباحثان الدراسة فان هذه لطبيعة ونظرًا

 :التالية الأدوات استدد  حيث الدراسة

 البحث:اداة  3-3-1

استدد  الباحثان الاستبيان كوسيلة لجم  البيانات، حيث يعد 

الاستبيان كما يذكر من الطرائم المهمة التي ممكن الباحثان في 

الحصو) على البيانات والمعلومات التي يتطلبها البحث، كما مشكل 

اداة  بحثية رئيسة وركي ة من ركائ  البحوث الوصفية ، وانطلاقاً 

 لجم  رئيسية كأداة الاستبانة استددا  الدراسة مممن اهداف هذه 

 مم استددا  الاستبانة المعدة من قبل وقد الدراسة عينة من البيانات

( فقرة ومم استددا  اربعة ابعاد في الاستبانة 23والمكون من )[20]

المعدة والتي منطبم على العاملين في قسم النشاطات الطلابية في 

)البعد الاو) التأاير المثالي() البعد جامعة الموصل وهي كل من 

الثاني التحفي  الالهامي () البعد الثالث الاعتبارات الفردية( )البعد 

الراب  الاعتبارات الفردية( وهو استبيان يتلاء  م  طبيعة عينة 

البحث حيث مم مطبيقه على عينة مشابهة لقسم النشاطات في جامعة 

الاجابة عنه على وفم نموذج ( يوضح ذلك ، ومتم 1بنها والملحم )

اجابة يماسي البدائل هي) أوافم بشدة، اوافم، أوافم الى حد ما، لا 

( على  1، 3، 2، 0، 2مطلقاً( ومحمل الاوزان )اوافم، لا أوافم 

 [21]التوالي  

 المعاملات العلمية لأداة البحث: 3-3-2

 معامل الصدق: -أ 

  أصلا لقياسه وضعل ما قاسل ما إذا صادقة أنها للأداة يقا)

 على الأولية بصورمها الاستبانة عرض مم وعلى ذلك ،[21]

للتأكد من  بالبحث العلمي، صلة لهم المحكمين ممن من مجموعة

القيادة التحويلية أستدد  الباحثان صدق المحتوى  صدق استبيان

الذي يعتمد على مدى ممثيل الاستبيان للمجا) الذى يقو  بتحليله 

ومقويمه، حيث عرضل الاستمارة على مجموعة من الدبراء بل  

 (3)( أسامذة إدارة رياضية بجامعة الموصل ملحم 2م )عدده

لمعرفة آرائهم فيما إذا كان الاستبيان يقيس الجوانب المدتلفة التي 

وض  من أجلها من يلا) محاوره وعبارامه، وحسب رأى الأغلبية 

منهم مم معديل صياغة بعض العبارات في الاستبيان، وقد مم ذلك 

يوضح  (3والجدو) رقم ) [22](، 3632/  1/ 34 –14للفترة من )

 ذلك:
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 ( يبين نسبة الاتفاق للخبراء على ابعاد وفقرات استبانة القيادة التحويلية2الجدول )

 النسبة المئوية عدد الموافقين اسم البعد الابعاد

 % 46 0 التأاير المثالي الاو)

 % 46 0 التحفي  الإلهامي الثاني

 % 166 2 )التحفي  الذهني(الاستثارة الفكرية  الثالث

 % 166 2 الاعتبارات الفردية الراب 

 

( ان السادة الدبراء أكدوا ان الاستبيان يقيس 3يتبين من الجدو) ) -

ما وض  من اجله وبذلك يكون مم التأكيد من صدق المحتوى 

 لمحاور وعبارات استبيان القيادة التحويلية  

 

 

  معامل الثبات: -ب

قا  الباحثان بحساب معامل الثبات باستددا  طريقة مطبيم الايتبار 

بفاصل زمني قدره اسبوع بين التطبيم الاو)  ام اعادة مطبيقه

( افراد من 2والثاني على افراد عينة البحث الاستطلاعية وقوامها )

والشكل ( 2) رقم مجتم  البحث ويارج العينة الاساسية والجدو)

  ذلك ( يوضح1رقم )

 (5التطبيق الاول والثاني للاستبيان )ن=( يبين معامل الارتباط بين 3الجدول )

 الابعاد
 التطبيم الثاني التطبيم الاو)

 قيمة )ر(
 ±ع -س ±ع -س

 * 20 6 23 1 2 16 20 1 2 9 التأاير المثالي

 * 20 6 01 1 3 10 20 1 3 12 التحفي  الالهامي

 * 22 6 02 1 31 10 22 1 31 12 الاستثارة الفكرية )التحفي  الذهني(

 * 24 6 20 1 62 12 61 1 62 10 الاعتبارات الفردية

 239 6( = 62 6قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ) - 

 

 ( يوضح المخطط البياني لمعامل الثبات والذي يوضح الفرق بين التطبيق الاول للاختبار والتطبيق الثاني1الشكل )

( وجود ارمباطات ذات دلالة 1( والشكل )2يتبين من الجدو) ) -

( بين التطبيقين الاو) والثاني مما يد) 62 6احصائية عند مستوى )

 على ابات الاستبيان  

 التطبيق النهائي 3-4
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مم مطبيم مقياس القيادة التحويلية والذي موصل اليه الباحثان على 

ملاك قسم النشاطات الطلابية ( فرداً من 02عينة التطبيم البالغة )

في جامعة الموصل وبعد م ويدهم بالتعليمات حو) كيفية الاجابة 

( 36/0/3632لغاية  3632/ 3/ 36وقد امتدت مدة التطبيم من )

( استمارة صالحة للمعالجة 02وقد حصل الباحثان على )

 الاحصائية 

 المعالجات الاحصائية 3-5

معامل  -الانحراف المعياري– الوسط الحسابي- النسبة المئوية (

  )ايتبار )ت( لعينتين مستقلتين  -الارمباط البسيط 

 عرض النتائج ومناقشتها وتحليلها -4

: )التأاير المثالي( للقيادة التحويلية عرض ومناقشة البعد الأول 4-1

( 0في قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل والجدو) )

  ذلك يوضح

 ( واتجاه العينة وترتيب الفقراتT-test( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية وقيمة اختبار )4الجدول )

 ت
 المعالم الاحصائية

 الفقرات

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
t-test 

امجاه 

 العينة

 رمبة

 الفقرة

1 
يتجاوز القائد مصالحة الذامية بهدف 

 محقيم المصلحة العامة
 5 موافم 1.685 73.5 2.533 3.675

2 
يرك  القائد على موفير حماس جماعي 

 لأنجاز المها  الإدارية
 2 موافم 6.377 78.5 0.917 3.925

3 
يعطي القائد الأولوية لبناء مجموعة من 

 القيم المشتركة بين العاملين
 3 موافم 4.975 77.5 1.112 3.875

4 
يتصرف القائد بأسلوب يحظى من يلاله 

 بتقدير العامين
 6 موافم 3.324 72.5 1.189 3.625

5 
يمتلك القائد القدرة على اقناع العاملين 

 ل يادة حماسهم للعمل
 7 موافم 0.868 69 3.279 3.45

6 
يشعر القائد بالفدر والاعت از 

 بالإدارة بالإنجازات التي حدال
 1 موافم 14.166 79.5 0.435 3.975

7 
يتصرف القائد كقدوة يسعى العاملين 

 لمحاكامه
 4 موافم 3.978 75 1.192 3.75

 

أن قيم متوسطات عبارات البعد التأاير ( 0يتبين من الجدو) رقم ) -

وفم مقياس ليكارت ( 3.975 - 3.45المثالي مراوحل ما بين )

الدماسي المستدد  قيد البحث ، وهذا يشير إلى أن درجة ممارسة 

بعد التأاير المثالي لدى العاملين بإدارة قسم النشاطات الطلابية 

بجامعة الموصل من وجهة نظرهم كانل درجة جيدة ، وكانل 

أعلى الاث عبارات لاستجابات أفراد عينة البحث الأساسية كما يلى 

( )يشعر القائد بالفدر والاعت از بالإنجازات 0لعبارة رقم )أحتلل ا

(  3.975التي حدال بالإدارة( المرمبة الأولى بمتوسط قدره )

( )يرك  القائد على موفير حماس جماعي لإنجاز 3والعبارة رقم )

( ، واحتلل 3.925المها  الإدارية( المرمبة الثانية بمتوسط قدره )

قائد الأولوية لبناء مجموعة من القيم ( )يعطي ال2العبارة رقم )

( ، 3.875المشتركة بين العاملين( المرمبة الثالثة بمتوسط قدره )

ويرجح الباحثان هذه النتيجة إلى أن ما يهم المسئولين عن العمل 

بإدارة الأنشطة الطلابية هو إنجاز المها  الادارية ، ولذا يشعر 

ي حدال بالإدارة، ومتفم القائد بالفدر والاعت از بالإنجازات الت

أن دور القيادة  [23] ،[22]هذه النتيجة ، ألار إليه كل من 

التحويلية يبرز في ممكين العاملين وهي أحد الدصائص التي ممي  

القيادة التحويلية ، حيث متمي  القيادة التحويلية بأمباع أساليب 

وسلوكيات مشج  على ممكين العاملين كتفويض المسؤوليات ، 

ي  قدرات المرؤوسين على التفكير بمفردهم ومشجيعهم لطرح مع 

أفكار جديدة وإبداعية  وهذا يؤكد أن ممارسة بعد التأاير المثالي من 

 قبل المسئولين كانل بدرجة جيدة    
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خاص لبحوث المؤتمر العلمي الدولي الخامس للإبداع والابتكار  عدد

 2023كانون الأول   14 - 13للمدة من   

أن هناك فروق ذات دلالة ( 0كذلك يتبين من الجدو) رقم )

قيم  ( حيث كانل62 6( عند مستوى )T-testإحصائية في ايتبار )

(T-test المحسوبة أكبر من الجدولية حيث مراوحل ما بين )

يمتلك القائد القدرة ( )2(، وكانل نتائج العبارة )3.324-14.166)

( كانل قيمتها المحسوبة على اقناع العاملين ل يادة حماسهم للعمل

اقل من القيمة الجدولية، وكانل النسبة المئوية التقديرية لعبارات 

وهى نسبة %( 79.5حتى )%( 69ومراوحل بين )المحور عالية 

عالية مد) على أهمية المحور حيث يرى الباحثان أنه لابد على 

القائد في قسم النشاطات الطلابية ان ي يد من حماس العاملين معه 

ويكون قدوه لهم ويهتم باحتياجامهم قبل احتياجامه الشدصية ويكون 

الثقة بالنفس حتى يكون  لدية قوه لدصيه ممي ة ويتمت  بالكثير من

 لهم  وجذب ويكون مصدر اهتما  له كاري ما ممي ه اما  العاملين

)التحفي  الالهامي( للقيادة عرض ومناقشة البعد الثاني:  4-2

التحويلية في قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل والجدو) 

 ذلك يوضح( 2)

 

 ( واتجاه العينة وترتيب الفقراتT-test( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية وقيمة اختبار )5الجدول )

 ت
 المعالم الاحصائية

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
t-test امجاه العينة 

رمبة 

 الفقرة

8 
بروح  يوجه العاملين للعمل بتفاؤ) و

 الفريم الواحد
 2 موافم 6.016 79.5 1.025 3.985

9 
يهتم بتحفي  العاملين لتحقيم اهداف و 

 رؤية مشتركة
 7 موافم 2.450 75 1.936 3.75

 1 موافم بشدة 17.617 85 0.449 4.25 يتمت  بمهارات امصا) فعالة 10

11 
يفوض العاملين معه بتحقيم الاهداف 

 المرجوة
 5 موافم 7.736 77 0.695 3.85

 4 موافم 7.606 77.5 0.728 3.875 منسجم اقواله م  افعاله 12

13 
يشج  العمل الجماعي مهما كانل 

 انجازامه صغيرة
 3 موافم 5.596 79.5 1.102 3.975

14 
يعمل على منمية العاملين معه ليكونوا 

 قادة جدد
 6 موافم 3.415 75.5 1.435 3.775

 8 موافم 0.697 68 3.631 3.4 علمية مفيدةيعتبر الأيطاء مجارب  15

 

أن قيم متوسطات عبارات البعد الثاني ( 2يتبين من الجدو) رقم )-

( وفم مقياس 3.4 - 4.25التحفي  الإلهامي مراوحل ما بين )

ليكارت الدماسي المستدد  قيد البحث، وهذا يشير إلى أن درجة 

بعد التحفي  الإلهامي لدى العاملين بقسم النشاطات الطلابية  ممارسة

في جامعة الموصل من وجهة نظرهم كانل درجة موافم بشدة 

ودرجة موافم، وكانل أعلى الاث عبارات لاستجابات أفراد عينة 

يتمت  ( )16أحتلل العبارة رقم ) البحث الأساسية كما يلى :

ولى وبدرجة موافم بشدة على المرمبة الأ بمهارات امصا) فعالة(

يوجه العاملين للعمل ( )4(، والعبارة رقم )4.25وبمتوسط قدره )

على المرمبة الثانية وبدرجة موافم  بتفاؤ) وبروح الفريم الواحد(

)يشج  ( 12، كما أحتلل العبارة رقم )( 3.985بمتوسط قدره )

المرمبة الثالثة  العمل الجماعي مهما كانل انجازامه صغيرة(

(  ويرى الباحثان هذه النتيجة إلى أن 3.975توسط قدره )بم

القيادات في إدارة قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل متم 

مرقيتهم وفقا للأقدمية في الوظيفة ، وبالتالي يمتلكون قدرات إدارية 

عالية بشكل جيد ، وبالتالي لديهم قدرة جيدة للتحفي  الإلهامي( 

دبرة، وحضورهم دورات صقل لمهارامهم اكتسبوها من يلا) ال

الإدارية من يلا) الدورات التدريبية والتحكيمية والإدارية والفنية 

التي يقيمها القسم لهم في بداية كل سنة الدراسية، ومتفم هذه النتيجة 

أن القائد العظيم يعمل على  [25] [24]م  ما ألار إليه كل من 



 

 
429 (420-436) 

 ........ سلوكيات القيادة –وليد وبثينة   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

خاص لبحوث المؤتمر العلمي الدولي الخامس للإبداع والابتكار  عدد
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ممكين الآيرين لمساعدمهم على محويل رؤيتهم إلى حقيقة المحافظة 

عليها حيث يؤكدان أن القادة الذين يتمتعون بسلوك محويلي لديهم 

القدرة على إمداد مرؤوسيهم بالطاقة والإلها  لتمكينهم من التصرف 

عن طريم إمدادهم برؤية للمستقبل بدلا من الاعتماد على أسلوب 

ت    فالقيادات التي مملك الرؤية يمكن أن مدلم العقاب والمكافئا

مناخ المشاركة، ومهيؤ الظروف المساعدة للتمكين التي عن طريقها 

يستطي  الموظفين أن يأيذوا على عامقهم السلطة لامداذ القرارات 

التي معمل على محقيم الرؤية، وبجانب إمداد الموظفين بالرؤية، 

على يلم السلوك الإلهامي الذي  فالقيادة التحويلية متمي  بقدرمها

 يع ز الفاعلية الذامية للعاملين للوصو) إلى الهدف  

أن هناك فروق ذات دلالة ( 2كذلك يتبين من الجدو) رقم ) 

( حيث كانل قيم 62 6( عند مستوى )T-testإحصائية في ايتبار )

(T-test المحسوبة أكبر من الجدولية حيث مراوحل ما بين )

يعتبر الأيطاء ( )12(، وكانل نتائج العبارة )17.617- 2.450)

( كانل قيمتها المحسوبة اقل من القيمة مجارب علمية مفيدة

الجدولية، وكانل النسبة المئوية التقديرية لعبارات المحور عالية 

وهى نسبة عالية مد) على %( 68حتى )%( 85ومراوحل بين )

  الى أن القائد أهمية هذا المحور، حيث يرى الباحثان أن ذلك يرج

دايل قسم النشاطات الطلابية لابد ان يهتم بصورة كبيرة ودائمة 

بتحفي  العاملين معه سواء بتحقيم اهداف القسم او أهدافهم 

الشدصية دايل القسم او في لعب الأنشطة الطلابية في كليات 

الجامعة كافة، ويجب أيضا على القائد أن يعمل على رف  كفاءة اداء 

واداء مهامهم بمستوى جودة ممي  من يلا) محفي هم على العاملين 

المشاركة في مدتلف الدورات التي يقيمها قسم النشاطات الطلابية 

بمدتلف المجالات الإدارية والتدريبية والتحكيمية وكذلك الفنية، 

ومن المهم أن يقو  القائد بتحفي  العاملين معه بالمكافئات المدتلفة 

 العمل  دايل رقيةسواء المادية او بالت

)الاستثارة الفكرية( للقيادة عرض ومناقشة البعد الثالث:  4-3

التحويلية في قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل والجدو) 

 ذلك يوضح( 0)

 ( واتجاه العينة وترتيب الفقراتT-testوقيمة اختبار )( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية 6الجدول )

 ت
 المعالم الاحصائية

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
t-test امجاه العينة 

رمبة 

 الفقرة

16 
مرسيخ مبدأ المشاركة بين العاملين 

 بالادارة بصورة مستمرة
 3 موافم 4.387 78 1.297 3.9

17 
العاملين بالادارة على اظهار يساعد 

 اقصى طاقامهم
 4 موافم 3.562 76 1.421 3.8

18 
استثارة مقدرة الموظفين لتحليل 

 المشكلات بالادارة
 7 موافم 3.495 74 1.267 3.7

19 
التعرف على ما يريده العاملون في 

 حيامهم الوظيفية
 6 موافم 9.399- 74.5 0.488- 3.725

20 
بالادارة على التعامل م  مشجي  العاملين 

 المشكلات بطرق جديدة
 5 موافم 2.483 75.5 1.974 3.775

21 
مشجي  العاملين في الادارة على 

 المشاركة في صن  القرارات بالادارة
 1 موافم بشدة 12.21- 84 3.426- 4.2

22 
يقد  العون و المساعدة للعاملين معه 

 لتطبيم افكار ابداعية
 2 موافم 11.46 79.5 0.538 3.975

 

أن قيم متوسطات عبارات البعد الثالث ( 0يتبين من الجدو) رقم ) -

( وفم مقياس ليكارت 4.2 - 3.7التحفي  الإلهامي مراوحل ما بين )

الدماسي المستدد  قيد البحث، وهذا يشير إلى أن درجة ممارسة 

بعد الاستثارة الفكرية لدى العاملين بقسم النشاطات الطلابية في 

جامعة الموصل من وجهة نظرهم كانل بدرجة موافم وموافم 

بشدة، وكانل أعلى الاث عبارات لاستجابات أفراد عينة البحث 
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مشجي  العاملين في ( )31أحتلل العبارة رقم ) كمايلى: الأساسية

على المرمبة  لقرارات بالإدارة(الادارة على المشاركة في صن  ا

(، والعبارة رقم 4.2الأولى وبدرجة موافم بشدة وبمتوسط قدره )

 يقد  العون والمساعدة للعاملين معه لتطبيم افكار ابداعية(( )33)

، كما (3.975على المرمبة الثانية وبدرجة موافم بمتوسط قدره )

العاملين )مرسيخ مبدأ المشاركة بين ( 10أحتلل العبارة رقم )

(  3.9المرمبة الثالثة بمتوسط قدره ) بالإدارة بصورة مستمرة(

ويرى الباحثان هذه النتيجة إلى أن العاملين في قسم النشاطات 

الطلابية في جامعة الموصل يحددون الفرص والتهديدات ونقاط 

القوة والضعف للإدارة، ومرسيخ مبدأ المشاركة بين العاملين 

ة ، وبالتالي فالمشاكل مدرك ومحدد لها بالإدارة بصورة مستمر

حلو) عالية الجودة بالمشاركة بين كل من الرئيس والمرؤوسين ، 

ومنفيذها بالالت ا  الكامل من قبل المرؤوسين من مسؤولي الشعب 

للأنشطة الطلابية في كليات الجامعة ومسؤولي الوحدات الإدارية 

إظهار أقصى طاقتهم والفنية ، ولذا يساعد العاملين بالإدارة على 

في إدارة الأنشطة الرياضية والكشفية والفنية سواء في النشاطات 

الدايلية او النشاطات الدارجية ضمن بطولات الجامعات العراقية 

على أن نظرية القيادة   [26] ، ومتفم هذه النتيجة م  ما ألار إليه

التحويلية مكون أكثر فاعلية وملائمة في منايات المنظمات 

معرفية والتعليمية ، فالعاملون يكونون أكثر إنتاجية عندما يمنحون ال

قدر أوس  من الحرية في أداء العمل ، وبلورة الأفكار الجديدة ، 

وإلراك الآيرين في مناقشتها ، وفحص ما موصلوا إليه بشأنها ، 

فضلا عن ذلك يمتلك القائد التحويلي القدرة على جذب 

امامهم رؤية محف ة، ويطلب منهم  الذين يض  المبدعين الأفراد

ابداء آرائهم ومقترحامهم حولها، ومحديد سبل مفعيلها ومنفيذها الامر 

الذي يسهم في جعلهم يصلون الى اعلى المرامب في الابداع 

 والابتكار  

أن هناك فروق ذات دلالة ( 0كذلك يتبين من الجدو) رقم )

حيث كانل قيم  (62 6( عند مستوى )T-testإحصائية في ايتبار )

(T-test المحسوبة أكبر من الجدولية حيث مراوحل ما بين )

، وكانل النسبة المئوية التقديرية لعبارات 12.21)– 3.495)

وهي نسبة %( 20حتى )%( 84المحور عالية ومراوحل بين )

عالية مد) على أهمية هذا المحور، ويرى الباحثان ذلك إلى أن على 

النشاطات الطلابية ان يتفاعل م  التابعين له القائد دايل قسم 

والعاملين معه في التفكير لحل المشكلات المدتلفة التي مقابلهم ااناء 

العمل، وان يتيح لهم الفرصة لأبداء آرائهم والتفكير بطرق إبداعية 

مدتلفة وجديدة في اداء العمل، كما يجب على القائد أن ينشر روح 

ه وذلك يساعد على مقد  الابتكار بين العاملين مع

كبيرة، وكذلك على ان يقد  يد العون والمساعدة  بصورة المؤسسة

في الإدارة المشتركة في صن  القرار وياصة عندما يتعلم الامر 

بامداذ القرارات في الشعب والوحدات الإدارية والفنية في كليات 

 الجامعة كافة

للقيادة  لفردية()الاعتبارات اعرض ومناقشة البعد الرابع:  4-4  

التحويلية في قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل والجدو) 

 ذلك يوضح( 2)

 ( واتجاه العينة وترتيب الفقراتT-test( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية وقيمة اختبار )7الجدول )

 ت
 الاحصائيةالمعالم 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
t-test 

امجاه 

 العينة

رمبة 

 الفقرة

23 
يعبر عن مقديره عند انجاز العاملين معه 

 الاعما)
 1 موافم 10.12 80.5 0.640 4.125

24 
يفوض بعض الصلاحيات للعاملين التي 

 مساعد على الارمقاء بمستوى ادائهم
 4 موافم 3.856 76.5 1.353 3.825

25 
يحرص على ملبية احتياجات ورغبات 

 العاملين
 5 موافم 11.81- 76.5 0.442- 3.825

26 
يلت   بالمساوة في التعامل م  العاملين 

 بالادارة
 7 موافم 15.96 75.5 0.307 3.775

27 
يهتم بالنواحي الشدصية لكل فرد من 

 العاملين معه
 3 موافم 2.276- 78.5 2.570- 3.925

 10 موافم 10.881 72 0.349 3.6يهتم بتحقيم احتياجات و رغبات  28
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 العاملين معه

 8 موافم 3.523 75 1.346 3.75 يراعي الفروق الفردية بين العاملين 29

 2 موافم 18.02- 80.5 0.360- 4.025 ينمي اقة العاملين معه بأنفسهم 30

31 

فرد  يسعى للارمقاء و مطوير اداء كل

م  الافراد العاملين معه ليكونوا قادة في 

 المستقبل

 6 موافم 10.171 76 0.497 3.8

32 
ينصل باهتما  لآراء العاملين معه حتى 

 لو معارضل م  آرائه
 9 موافم 28.45- 75 0.167- 3.75

 

عبارات البعد أن قيم متوسطات ( 2يتضح من الجدو) رقم ) -

( وفم 4.025 - 3.6الراب  الاعتبارات الفردية مراوحل ما بين )

مقياس ليكارت الدماسي المستدد  قيد البحث، وهذا يشير إلى أن 

درجة ممارسة بعد التفكير الابداعي لدى العاملين بقسم النشاطات 

الطلابية في جامعة الموصل من وجهة نظرهم كانل بدرجة 

الاث عبارات لاستجابات أفراد عينة البحث  موافم، وكانل أعلى

( )يعبر عن مقديره عند 32أحتلل العبارة رقم ) كمايلى: الأساسية

انجاز العاملين معه الاعما)( على المرمبة الأولى وبدرجة موافم 

( )ينمي اقة العاملين 26(، والعبارة رقم )4.025وبمتوسط قدره )

جة موافم بمتوسط قدره معه بأنفسهم( على المرمبة الثانية وبدر

( )يهتم بالنواحي الشدصية 27(، كما أحتلل العبارة رقم )4.15)

لكل فرد من العاملين معه( المرمبة الثالثة بمتوسط قدره 

( ويرجح الباحثان هذه النتيجة إلى أن المسئولين في قسم 3.92)

النشاطات الطلابية في جامعة الموصل يسعون بدرجة موافم )جيد( 

ومطوير أداء كل فرد من الأفراد العاملين معهم ليكونوا  للارمقاء

ً لآراء العاملين معهم  قادة في المستقبل ، ويولون اهتماما ياصا

حتى لو معارضل م  آرائه وكذلك يقو  بالاهتما  بالنواحي 

الشدصية للأفراد العاملين معه ، ومتفم هذه النتيجة م  ما ألار إليه 

أن القادة التحويليين أبرز سمامهم هي امتلاك رؤية مستقبلية  [27]

واضحة محفر فريم العمل ، ومشعرهم بأنهم ج ء من هذا 

المستقبل، وأن يتملك القائد مهارات الامصا) لإقناع العاملين بهذه 

الرؤية ، ومشجيعهم للعمل ومواجهة الصعاب والتحديات لتحويل 

يرس الثقة بين العاملين معه الرؤية إلى واق  وكذلك يعمل على 

ويشجعهم على امداذ القرارات الداصة بعملهم في لعب الأنشطة 

الطلابية في كليات الجامعة ، بالإضافة إلى أن يعطي القائد 

لمرؤوسيه كل المساعدة التي يحتاجونها ، والأهم من ذلك أن يكون 

القائد مضرب بالمثل في العمل والتقاني واحترا  العاملين 

ديرهم  وهذه النتيجة مد) على ان ممارسة هذا البعد الاعتبارات ومق

الفردية من قبل المسئولين كانل بدرجة جيدة إلى جيدة جدا، وفي 

أن القائد التحويلي يساعد على منمية [28] هذا الصدد يضيف 

ومطوير المرؤوسين، من يلا) الاستجابة لحاجامهم، وممكينهم من 

ة والمؤسسة ككلّ، وقد أكدت العديد محقيم أهداف الفرد والجماع

من الدراسات أن القيادة التحويلية يمكن أن محرك المرؤوسين 

لتحقيم أداء أكثر من المتوق ، كما مؤدي إلى مستويات عالية من 

 الرضا، والالت ا  لدى الفرد والجماعة في المؤسسة  

أن هناك فروق ذات دلالة ( 2كذلك يتبين من الجدو) رقم ) 

( حيث كانل قيم 62 6( عند مستوى )T-testة في ايتبار )إحصائي

(T-test المحسوبة أكبر من الجدولية حيث مراوحل ما بين )

، وكانل النسبة المئوية التقديرية لعبارات 18.02)– 2.276)

وهي نسبة %( 23حتى )%( 80.5المحور عالية ومراوحل بين )

ثان أن ذلك عالية مد) على أهمية هذا المحور، حيث يرى الباح

يرج  الى أهمية قيا  القائد دايل قسم النشاطات الطلابية بالاهتما  

بالاحتياجات الشدصية للعاملين معه وان يستم  لآرائهم وافكارهم 

باهتما  ومقدير كبير ويبدى لهم اهمية كبيرة بكل الاعما) التي 

يؤدونها وذلك حتى يساعدهم في التطوير الذامي لهم دايل قسم 

ات ويعبر عن مقديره عند انجاز العاملين معه بالأعما) النشاط

المناطة بهم ويحف هم على العمل الجماعي ومرسيخ مبدأ العمل 

 بروح الفريم الواحد 

ومن يلا) عرض نتائج محاور استبيان القيادة التحويلية مبين ان  

مستوى القيادة التحويلية لدى العاملين في قسم النشاطات الطلابية 

، ودراسة، [29]في جامعة الموصل مرمفعاً وبهذا يتفم م  دراسة  

بأن مستوى القيادة التحويلية في هذه  [31]، ودراسة   [30]

ً  كان الدراسات وبهذه النتيجة متحقم كل اهداف البحث قيد  مرمفعا

 الدراسة 
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 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1

كان نتيجة البعد الاو) التأاير المثالي لدى العاملين بإدارة قسم  -1

النشاطات الطلابية بجامعة الموصل من وجهة نظرهم كانل 

درجة جيدة وهو مستوى مرمف  ضمن سلوكيات القيادة 

 التحويلية 

( T-testوجود فروق ذات دلالة إحصائية في نتائج ايتبار ) -3

( كانل قيمتها 2وكلها كانل نتائج معنوية باستثناء العبارة )

المحسوبة اقل من القيمة الجدولية، وكذلك كانل النسبة 

المئوية التقديرية لعبارات المحور عالية ومراوحل بين 

ية مد) على أهمية وهي نسبة عال%( 79.5حتى )%( 69)

المحور في إظهار سلوكيات القيادة التحويلية بشكل جيد في 

 هذا البعد 

كانل نتيجة البعد الثاني التحفي  الإلهامي لدى العاملين بقسم  -2

النشاطات الطلابية في جامعة الموصل من وجهة نظرهم 

كانل بدرجة موافم بشدة ودرجة موافم في سلوكيات القيادة 

 التحويلية 

(، وكانل T-testوجود فروق ذات دلالة إحصائية في ايتبار ) -0

( كانل قيمتها المحسوبة 12نتائج معنوية باستثناء العبارة )

اقل من القيمة الجدولية، وكانل النسبة المئوية التقديرية 

%( 68حتى )%( 85لعبارات المحور عالية ومراوحل بين )

في اظهار وهي نسبة عالية مد) على أهمية هذا المحو 

 سلوكيات القيادة التحويلية في جامعة الموصل بشكل جيد جداً 

كانل نتيجة درجة ممارسة البعد الثالث الاستثارة الفكرية لدى  -2

العاملين بقسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل من 

وجهة نظرهم كانل بدرجة موافم بشدة وموافم في سلوكيات 

 القيادة التحويلة 

(، وكلها T-testروق ذات دلالة إحصائية في ايتبار )وجود ف -0

كانل نتائج معنوية، وكانل النسبة المئوية التقديرية لعبارات 

وهي %( 20حتى )%( 84المحور عالية حيث مراوحل بين )

نسبة عالية مد) على أهمية هذا المحور في انعكاسات 

سلوكيات القيادة التحويلية في قسم النشاطات الطلابية في 

 جامعة الموصل 

كانل نتيجة درجة ممارسة البعد الراب  الاعتبارات الفردية لدى  -2

العاملين بقسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل من 

وجهة نظرهم كانل بدرجة موافم في سلوكيات القيادة 

 التحويلة 

(، وكانل T-testوجود فروق ذات دلالة إحصائية في ايتبار ) -4

التقديرية لعبارات المحور عالية ومراوحل بين النسبة المئوية 

وهي نسبة عالية مد) على أهمية %( 23حتى )%( 80.5)

هذا المحور في انعكاس سلوكيات القيادة التحويلية في قسم 

 النشاطات الطلابية في جامعة الموصل 

 التوصيات:  5-2 

على ضوء ما موصلل اليه الدراسة من نتائج يوصي الباحثان بما 

 يلي

ضرورة اهتما  جامعة الموصل والكليات التابعة لها بما فيهم  -1

قسم النشاطات الطلابية بتوضيح مفاهيم القيادة التحويلية 

 للمديرين لمساعدمهم على انجاز الأعما) بصورة أفضل  

ضرورة الاعتماد على القيادة التحويلية في قسم النشاطات  -3

ة بدايلها على امداذ الطلابية في جامعة الموصل ب يادة القدر

 القرار 

مع ير والاهتما  بمفاهيم القيادة التحويلية التأاير المثالي التحفي   -2

الملهم، التنشيط الفكري، النظرة الفردية( لدى القادة 

والمسئولين في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 ومؤسسامها المدتلفة ومنها قسم النشاطات الطلابية

 يد من الدراسات على موضوع القيادة التحويلية اجراء الم -0

وامداذ القرار على جامعات أيرى ومقارنتها م  هذه 

 الدراسة 

مراعاة موافر يصائص أبعاد القيادة التحويلية عند معيين  -2

القيادات الادارية بإدارة قسم النشاطات الطلابية في جامعة 

 الموصل لتحقيم الإبداع الإداري  

بنتائج البحث في ايتيار العاملين بإدارة لعب  الاسترلاد -0

الأنشطة الطلابية في جامعة الموصل الذين يتسمون بالقدرة 

 على الإبداع القيادي والإداري والاهتما  بالعمل والعاملين 
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إجراء الم يد من البحوث والدراسات الميدانية للتعرف أكثر  -2

مي ة على أبعاد القيادة التحويلية ودورها في يلم 

 للمؤسسة  منافسية

 المصادر

ملامح مدير المستقبل : من الإدارة التبادلية إلى ، سيد هواري  [1]

 ( 3660،)  مكتبة عين لمس، القاهرة 0القيادة التحويلية ، ط

دور القيادة التحويلية في رف  كفاية أداء ،غ اونة، وليد علي  ]3[

طالب، أبو الموظفين الاكاديميين في مدرسة علي بن ابي 

 ( 3614، )ديس، جامعة القدس، فلسطين

مرجمة  -القيادة الإدارية : النظرية والتطبيم  ،بيتر  -هاوس [3] 

صلاح بن معاذ المعيوف   معهد البحوث : معهد الإدارة 

  (3610،)العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية

والمبدعين رعاية المتفوقين والموهوبين  ،زينب محمود لقير  [4]

 ( 3610،)  مكتبة النهضة المصرية القاهرة

 3في التفكير الإبداعي ، ط لمحات ،عبد الإله إبراهيم الحي ان  [5]

، مطاب  أضواء المنتدى ، الرياض ، المملكة العربية 

 ( 3613،)السعودية

[6] Ilsever, O., & Joe, Does transformation 

Leadership Promote innovation practices in E- 

commerce? Business Studies Journal , Vol., 8, 

(2016),p., 30-35. 

القيادة التحويلية ودورها في إدارة  ،ماهر صبري درويش [7]

الجامعة المستنصرية، (، ۸۷التغيير ، مجلة الإدارة ، العدد )

 ( 3619،)العراق

القادة صناع التغيير، دار الدحيل ،  ،سيد الهوارى [8]

 ( 3662،)القاهرة

يصائص التمي  الاداري ، الطائي، زيد زهير ع الدين  [9]

لمديري أقسا  النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية ودورها 

في الصحة التنظيمية من وجهة نظر ملاكامها الرياضية، 

  رة، كلية التربية البدنية وعلورسالة ماجستير، غير منشو

 ( 3631الرياضة، جامعة الموصل، العراق،)

[10] Brown,J." Leadersip for 

improvement",Emergency Librerian, Vol 

(20),(3).(1993), Pp 13- 8. 

[11] Avolio,B. Full Leadership Development: 

Building the vital Forces in Organization,Sage 

Publications, Thousand Oaks , Ca,(1999). 

اار القيادة التحويلية على فاعلية عملية امداذ ،الغ الي، حافظ [12] 

القرار في لركات التامين الأردنية، رسالة ماجستير، كلية 

 ( 3613،)الاعلا ، جامعة الشرق الأوسط، الأردن

[13] Barbuto, J. & M. Burbach .“The Emotional 

Intelligence of Transformational Leaders: A 

field Stady of Selected Officials.“ The Journal 

of Social Psychology , Vol. ,146 No ( 

,),(2006),1 PP. 64 – 51. 

 [14] Walumbwa, F. & J. Lawler . «Building 

Effective Organization: Transformational 

Leadership, Collectivist Orientation, Work, 

Related Attitudes and with Drawal Behaviors 

in Three Emerginge Economies», Int. J. of 

Human Resource Management, Vol. (14,) No. 

(7),(2003) ,PP. 1083 – 1101 

 مديل البشرية، الموارد ادارة ،محمد سهيلة عباس،[15] 

 .(3660والنشر،) للطباعة وائل دار عمان، استراميجي،

 والسلوك التربوية الادارة ،الرحمن عبد هاني الطويل،[16]  

 ( 3660،)والنشر للطباعة وائل عمان، دار المنظمي،

[17]Hetland, H. & Sandal, G. , Transformational 

leadership in Norway: Outcomes and 

personality  Correlates. European Journal Of 

Work Organizational Psychology,(2003). 

اار القيادة التحويلية  ،ين سيد أيوب، آيرون سإبراهيم، ح[18]

على أداء مدربي كرة السلة بمحافظة الشرقية، مجلة بحوث 

عدد (، ال22علو  التربية البدنية وعلو  الرياضة، المجلد )

 ( 3633(، جامعة قناة السويس، مصر،)3)
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القيادة التحويلية وعلاقتها بامداذ القرار ، زيد، محمد محمد علي [19]

شباب والرياضة بجمهورية مصر لدى العاملين بمديريات ال

العربية، بحث منشور، مجلة أسيوط لعلو  وفنون التربية 

  (3631،)(، مصر2(، العدد )29الرياضية، المجلد )

الهدريس، مازن محمد، القيادة التحويلية وعلاقتها بالابداع  [20]

الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظرهم، 

(، المملكة 10(، العدد )AJSPولية )بحث منشور، المجلة الد

  (3636،)الأردنية الهالمية

طرق البحث والتحليل الإحصائي في  ،عبد الحافظ، باهي   [21]

المجالات التربوية والنفسية والرياضية، مرك  الكتاب للنشر، 

  (3666،)القاهرة

ادارة السلوك التنظيمي : رؤية معاصرة  ،أحمد سيد مصطفى [22]

 ( 3612،)، دار النهضة العربية  القاهرة

المنظمات واسس ادارمها ، المكتب الجامعي ،محمد كشك [23]

  (3610،)الحديث ، الإسكندرية

مديل الى المنهجية المتكاملة لإدارة  ،عمر وصفي عقيلي [24]

 ( 3611،)الجودة الشاملة ، دار وائل للنشر، الأردن

استراميجيات الإدارة الذامية ، دار ، محمد حسين العجمي  [25]

 ( 3610،)المسيرة للنشر والتوزي  ، الأردن

[26] Bryant, S. The Role of Transformational and 

Transactional Leadership .In creating sharing 

and Exploiting Organizational Knowledge. 

Journal of Leadership and Organizational 

Studies, vol.9, No. (4) ,(2003),pp 32-42 . 

محمد حافظ حجازي ، المنظمات العامة، مؤسسة حورس  [27] 

 ( 3612للنشر، القاهرة ،)

القائد التحويلي للعبور بالمنظمات إلى القرن  ،سيد الهواري[28]

 ( 3612،)الواحد والعشرين ، مكتبة عين لمس القاهرة

القيادة التحويلية وعلاقتها بالأبداع ، الرليدي، علي ضبيان [29] 

التنظيمي، لدى عمداء ورؤساء الأقسا  بالجامعات الحكومية 

والأهلية بمدينة الرياض، المجلة العربية للدراسات الأمنية، 

  (3614،)الرياض، المملكة العربية السعودية

والتفوق والابداع ، ط الموهبة  ،فتحي عبد الرحمن جروان  [30]

 ( 3614،)دار الفكر للنشر والتوزي  ، عمان، الأردن

القيادة التحويلية ودورها في إدارة  ،بوطرفة، صورية  [31]

التغيير التنظيمي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة مقارنة بين 

مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الج ائرية، أطروحة 

  (3610،)سكرة، الج ائردكتوراه، جامعة محمد يضير، ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
435 (420-436) 

 ........ سلوكيات القيادة –وليد وبثينة   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

خاص لبحوث المؤتمر العلمي الدولي الخامس للإبداع والابتكار  عدد

 2023كانون الأول   14 - 13للمدة من   

 (1الملحق )

 جامعة الموصل            

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 استبانة القيادة التحويلية

 السيد /                                     المحتر 

 محية طيبة :

 باجراء دراسة محل عنوان )اار القيادة التحويلية في قسم النشاطات الطلابية في جامعة الموصل من وجهة نظر العاملين فيها(  يرو  الباحثان 

سبا لكل نرجو التكر  بالاجابة على فقرات الاستبانة وبما يتفم م  رايك بوض  إلارة )       ( اما  العبارة في العمود المناسب وبما مرونه منا

 علما بان اجابتك ستستدد  لأغراض  البحث العلمي فقط  فقرة ، 

 م  يالص لكرنا ومقديرنا لتعاونكم

 الفقرات ت
أوافم 

 بشدة
 اوافم

أوافم الى حد 

 ما

لا 

 اوافم

لا 

أوافم 

 ً  مطلقا

      البعد الأو) : )التااير المثالي(

      يتجاوز القائد مصالحة الذامية بهدف محقيم المصلحة العامة 1

      يرك  القائد على موفير حماس جماعي لأنجاز المها  الأدارية 3

      يعطي القائد الأولوية لبناء مجموعة من القيم المشتركة بين العاملين 2

      يتصرف القائد باسلوب يحضى من يلاله بتقدير العامين 0

      يمتلك القائد القدرة على اقناع العاملين ل يادة حماسهم للعمل 2

      يشعر القائد بالفدر والأعت از بالانجازات التي حدال بالادارة 0

      يتصرف القائد كقدوة يسعى العاملين لمحاكامه 2

      البعد الثاني : )التحفي  الالهامي(

      يوجه العاملين للعمل بتفاؤ) و بروح الفريم الواحد 4

      رؤية مشتركةيهتم بتحفي  العاملين لتحقيم اهداف و  9

      يتمت  بمهارات امصا) فعاله 16

      يفوض العاملين معه بتحقيم الاهداف المرجوة 11

      منسجم اقواله م  افعاله 13

      يشج  العمل الجماعي مهما كانل انجازامه صغيرة 12

      يعمل على منمية العاملين معه ليكونوا قادة جدد 10

      الأيطاء مجارب علمية مفيدةيعتبر  12

      البعد الثالث : )الاستثارة الفكرية(

      مرسيخ مبدأ المشاركة بين العاملين بالادارة بصورة مستمرة 10



 

 
436 (420-436) 

 ........ سلوكيات القيادة –وليد وبثينة   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

خاص لبحوث المؤتمر العلمي الدولي الخامس للإبداع والابتكار  عدد

 2023كانون الأول   14 - 13للمدة من   

      يساعد العاملين بالادارة على اظهار اقصى طاقامهم 12

      استثارة مقدرة الموظفين لتحليل المشكلات بالادارة 14

      التعرف على ما يريده العاملون في حيامهم الوظيفية 19

      مشجي  العاملين بالادارة على التعامل م  المشكلات بطرق جديدة 36

      مشجي  العاملين في الادارة على المشاركة في صن  القرارات بالادارة 31

      يقد  العون و المساعدة للعاملين معه لتطبيم افكار ابداعية 33

      البعد الراب  : )الاعتبارات الفردية(

      يعبر عن مقديره عند انجاز العاملين معه الاعما) 32

      يفوض بعض الصلاحيات للعاملين التي مساعد على الارمقاء بمستوى ادائهم 30

      يحرص على ملبية احتياجات و رغبات العاملين 32

      م  العاملين بالادارةيلت   بالمساوة في التعامل  30

      يهتم بالنواحي الشدصية لكل فرد من العاملين معه 32

      يهتم بتحقيم احتياجات و رغبات العاملين معه 34

      يراعي الفروق الفردية بين العاملين 39

      ينمي اقة العاملين معه بانفسهم 26

21 
الافراد العاملين معه ليكونوا قادة في يسعى للارمقاء و مطوير اداء كل فرد م  

 المستقبل
     

      ينصل باهتما  لاراء العاملين معه حتى لو معارضل م  ارائه 23

 

 ( أسماء السادة المحكمين2ملحق )

 التدصص مكان العمل الاسم الثلااي واللقب العلمي ت

 أ د وليد يالد هما  1
التربية البدنية  جامعة الموصل/كلية التربية الاساسية/قسم

 وعلو  الرياضة
 الادارة والتنظيم

 الادارة والتنظيم جامعة الموصل/ كلية التربية البدنية وعلو  الرياضة أ د عدي غانم الكواز 3

 الادارة والتنظيم جامعة الموصل /قسم النشاطات الطلابية أ   د محمد ذاكر سالم 2

 الادارة والتنظيم كلية التربية البدنية وعلو  الرياضةجامعة الموصل/  أ   د يالد محمود ع ي  0

 الادارة والتنظيم جامعة الموصل/ كلية التربية البدنية وعلو  الرياضة أ   د بثينة حسين علي 2

 

 

  


