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 اٌّغرخٍض

 ٠ISOٙوف ٘يث ثٌذقظ إٌٝ ثٌضعٌف عٍٝ ِْضٜٛ صطذ١ك ِضطٍذجس ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ عٍٝ ٚفك ثٌّٛثطفز  

/ ISO 14006:2020ِٓ ثؽً صقو٠و فؾُ ثٌفؾٛر د١ٓ ثٌٛثلع ثٌفعٍٟ ٌضطذ١ك دٕٛه ثٌّٛثطفز  14006:2020

ٛؽٟ فٟ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ,  صُ ثمض١جً ثٌّو٠ٌ٠ٓ ثٌعج١ٍِٓ فٟ هثةٌر ثلاعّجً ثٌٕٙوّٟ ثًشجهثس ٌوِؼ ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛ

دٍٛثًر ثلإعّجً ٚثلإّىجْ ٚثٌذٍو٠جس ٚثلاشغجي ثٌعجِز وع١ٕز دقغ١ز, ٚصُ ثعضّجه ثلأّج١ٌخ ثٌى١ّز ٚثٌٕٛع١ز فٟ ؽّع 

ٚل١جُ ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٚل١جُ فؾُ ثٌذ١جٔجس ٚصق١ٍٍٙج, ثى صُ ثّضنوثَ ثٌطٌق ثٌى١ّز ِغً ثٌّٛؾ ثٌقْجدٟ ثٌٌّؽـ 

ثٌفؾٛر. د١ّٕج صؼّٕش ثلأّج١ٌخ ثٌٕٛع١ز ث٠ٌَجًثس ٚثٌّلافظز ثٌشنظ١ز ٚثٌٛطٛي إٌٝ ثٌّْضٕوثس ٚثٌْؾلاس 

 ISO 14006:2020ٚثٌّمجدلاس. ٚصُ ؽّع ثٌذ١جٔجس دجّضنوثَ لجةّز ثٌفقض  ثٌضٟ طّّش دٕجءًث عٍٝ دٕٛه ثٌّٛثطفز 

ٙج ٘يث ثٌذقظ ٟ٘ ثْ ثٌّعوي ثٌىٍٟ ٌضطذ١ك إٌذٔش ثُ٘ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ صٛطً ج, ٚوجِٓ ثؽً صشن١ض ِوٜ صطذ١مٙ

ِّج ٠وي عٍٝ ػعف ثٌضطذ١ك 63%ٚفؾُ فؾٛر لوً دْٕذز %  27ثٌّٛثطفز فٟ ثٌوثةٌر ثٌّذقٛعز ؽجء دْٕذز ِطجدمز 

 ٚثٌضٛع١ك ثٌفعٍٟ ٌّضطٍذجس ثٌّٛثطفز فٟ ثٌوثةٌر ثٌّذقٛعز.

 

 ISO 14006:2020 ،ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ، ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ : اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح
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Abstract 

 This research aims to identify the level of application of ecological design 

requirements in accordance with ISO 14006:2020 in order to determine the size of the 

gap between the actual reality of the application of the provisions of ISO 14006:2020/ 

Guidelines for integrating ecological design into design and development.  And 

housing, municipalities and public works as a research sample, quantitative and 

qualitative methods were adopted in data collection and analysis, where quantitative 

methods were used such as the weighted arithmetic mean, percentage measurement and 

measuring the size of the gap.  While qualitative methods included visits, personal 

observation, access to documents and records, and interviews.  The data was collected 

using the checklist that was designed based on the terms of the ISO 14006:2020 

standard in order to diagnose the extent of its application. The most important results of 

this research are that the total rate of application of the standard in the surveyed 

department came with a matching rate of 27% and a gap size of 63%, which indicates 

on the weakness of the application and actual documentation of the requirements of the 

specification in the department under study. 
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 أرغاب اٌثاحص١ٓ
ثٌؾجِعةةز ثٌضم١ٕةةز ثٌّٛةةطٝ، ثٌى١ٍةةز ثٌضم١ٕةةز  2،1

 10001ثلاهث٠ًز، ثٌعٌثق، دغوثه، 

 

 

 1 zmahde910@gmail.com 
2  dr.areejsaeedsq@mtu.edu.iq 

  

 
1

   اٌّؤٌف اٌّشاعً 

 

 

 ِؼٍِٛاخ اٌثحس

  2023وجْٔٛ ثلاٚي   ذأس٠خ إٌشش :
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 اٌّمذِح .1

ث ٌموًصةةٗ عٍةةٝ مفةةةغ    ًٌ ةةةج ٔظةة ًّ أطةةذـ ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ ِٙ

ثٌضىةةج١ٌف لعٍةةٝ ّةةذ١ً ثٌّغةةجي عةةٓ ؽ٠ٌةةك صم١ٍةةً ثّةةضنوثَ ثٌطجلةةز 

ٚثٌّةةٛثه، ، ٚثٌٛفةةجء دجلاٌضَثِةةجس ثٌمج١ٔٛٔةةز ، ٚصم١ٍةةً ثٌضةة ع١ٌ ثٌذ١تةةٟ 

ٌٍّٕظّز ِٕٚضؾجصٙج ٚفٟ ثٌٛلةش ٔفْةٗ صضَث٠ةو ثٌضٛلعةجس دة١ٓ ثٌَدةجةٓ 

ّٕضؾجس دّج ٠ضّجشٝ ِع ثٌّنجٚف دش ْ ، عٍٝ ٌضم١ًٍ ث٢عجً ثٌذ١ت١ز ٌٍ

 ّذ١ً ثٌّغجي ، صغ١ٌ ثٌّٕجك ٚٔؼٛح ثٌّٛثًه ٚثٌضٍٛط.
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٠ّىٓ أْ ٠ْجُ٘ ٔٙؼ ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌقظةٛي عٍةٝ ١ِةَر 

صٕجفْةة١ز ٠ّٚىةةٓ أْ ٠ىةةْٛ ػةة٠ًٌٚجً ٌٕؾةةجؿ ثٌّٕظّةةز عٍةةٝ ثٌّةةوٜ 

ثٌط٠ٛةةً ٌةةيٌه ، ٠ؾةةخ أْ ٠ىةةْٛ ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ ؽةةَءًث ِةةٓ 

٠ٚؾةةةةخ هِؾةةةةٗ فةةةةٟ ٔظةةةةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةةةةز ٠ررررش ظةةةة١ُّ ٚثٌضطةةةةٛثٌض

  ٌٍّٕظّز.     

ْ فٟ ث٢ٚٔز ثلأم١ٌر دؼًٌٚر صذٕٟ ِٛثطفز إهثًر ٛٚلو أشجً ثٌذجفغ

ثٌضظةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ  فةةٟ هًثّةةضٗ  [1] ثٌّشةةج٠ًع، فمةةو ثشةةجً 

ع١ٕةز  ٌلأٔظّز ثٌق١ز فٟ ثٌعّجًر ثٌوثم١ٍز   ٚثٌضةٟ صةُ ثؽٌثةٙةج عٍةٝ

ثٌّشةج٠ًع ثٌّق١ٍةز ثٌعٌثل١ةز ثٌّعجطةٌر لِطعةُ وٕضةجوٟ ِنضةجًر ِةٓ 

ٌٍ ثٌٕضةجةؼ ثٌضةٟ صةُ ٚلةو وجٔةش أدة  .٘جُٚ ٚفٕوق ثٌمٌّ فٟ وٌدلاء،

صقم١ك ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ٌلأٔظّز ثٌق١ز فةٟ  ٟثٌقظٛي ع١ٍٙج ٘

ثٌعّةةجًر ثٌوثم١ٍةةز ِةةٓ مةةلاي ثّةةضٌثص١ؾ١ز ثٌضظةة١ُّ ثٌةةوثمٍٟ ثٌّقةةخ 

ٚفةك ثٌؾٛثٔةخ ثٌطذ١ع١ةز ِةٓ  ٌٍطذ١عز ٚثٌضةٟ صقممةش دجٌضظة١ُّ عٍةٝ

ثعضّجه ثٌعٕجطٌ ثٌّجه٠ز ٚثٌّٕجم١ز ثٌطذ١ع١ز ٚثٌضٟ صقممش دجٌضظة١ُّ 

عٍٝ ٚفك ثٌؾٛثٔخ ثٌطذ١ع١ز ِٓ ثعضّجه ثٌعٕجطٌ ثٌّجه٠ةز ٚثٌّٕجم١ةز 

ثٌطذ١ع١ز فؼلا عٓ عوه ِٓ ثٌّّجعلاس ثٌطذ١ع١ز ثٌٝ ؽجٔخ ثٌضظ١ُّ 

عٓ ثعضّجه  عٍٝ ٚفك ِق١ٍز ثٌّىجْ ِٚٓ ملاي ؽذ١عز ثٌفؼجء فؼلا

ثٌقمةةجةك ثٌّىج١ٔةةز ث١ٌّّةةَر ثٌّق١ٍةةز ٚثٌضم١ٍو٠ةةز ىثس ثٌطةةجدع ثٌقٌفةةٟ 

لةةةوَ هًثّةةةز دعٕةةةٛثْ   صم١ةةة١ُ  [2]ثِةةةج  .ٚصم١ٕةةةجس ثٌذٕةةةجء ثٌّق١ٍةةةز.  

ثعضذجًثس ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ثٌّْضوثَ دجٌذ١تةز ثٌّذ١ٕةز   ٚثٌضةٟ صةُ 

ثؽٌثةٙةةةج عٍةةةٝ عةةةوه ِةةةٓ ثٌّشةةةٌٚعجس ثٌعج١ٌّةةةز ثٌٌثةةةةور دضطذ١ةةةك 

ثس ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ثٌّْضوثَ لٌِوةَ ثٌّٕةج ٌ ثٌطذ١ع١ةز ثعضذجً

ثٌّْضوثِز فٟ ثٌٛلا٠ةجس ثٌّضقةور, ِضقةف شةٕغٙجٞ ٌٍضةج٠ًل ثٌطذ١عةٟ 

فةةةٟ ثٌظةةة١ٓ, ٌِوةةةَ ٌٍّْةةة١ٕٓ فةةةٟ ّةةةٕغجفًٛث, ِذٕةةةٝ ثهثًٞ فةةةٟ 

ثِْضٌهثَ, غجدز عّٛه٠ز فٟ ث٠طج١ٌج،، ٚوجٔةش أدةٌٍ ثٌٕضةجةؼ ثٌضةٟ صةُ 

ثدةةةع لِذٕةةةٝ ثهثًٞ فةةةٟ ثٌقظةةةٛي ع١ٍٙةةةج لةةةو فمةةةك ثٌّشةةةٌٚ  ثٌٌ

ثِْةةضٌهثَ، ثوذةةٌ ل١ّةةز فةةٟ صطذ١ةةك ثعضذةةجًثس ثٌضظةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ 

% , عةةُ ثٌّشةةٌٚ  ثلاٚي لٌِوةةَ ِٕةةج ٌ 95لاّةةضوثِز ثٌذ١تةةز دْٕةةذز 

%, ٚثٌّشةٌٚ  94ثٌطذ١عز ثٌّْضوثِز فٟ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقةور، دْٕةذز 

%, 84ثٌغجٟٔ لِضقف شٕغٙجٞ ٌٍضج٠ًل ثٌطذ١عٟ فةٟ ثٌظة١ٓ، دْٕةذز 

%, 83  ثٌغجٌةةظ لٌِوةةَ ٌٍّْةة١ٕٓ فةةٟ ّةةٕغجفًٛث، دْٕةةذز ٚثٌّشةةٌٚ

 %.81ٚثلً ل١ّز ٌٍّشٌٚ  ثٌنجِِ دْٕذز 

٘ةةٛ ث٠ؾةجه فةً ٌؾةَء ًةة١ِ ِةةٓ  ثْ ثٌْةذخ ًٚثء صذٕةٟ ٘ةيث ثٌذقةظ

ِشىٍز ثٌضوً٘ٛ ٚثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ِةٓ مةلاي ل١ةجُ ثٌفؾةٛر فةٟ صطذ١ةك 

عٓ ؽ٠ٌك صقو٠ةو فةجلاس  ISO14006:2020ِضطٍذجس ثٌّٛثطفز 

مز ِع ثٌّضطٍذجس, دّج ٠ْةجعو عٍةٝ صقم١ةك ثٌضٛثفةك ِعٙةج عوَ ثٌّطجد

 ٌضم١ٍض صٍه ثٌفؾٛر ثْ ثِىٓ ىٌه.

 ِٕٙع١ح اٌثحس اٌّثحس الاٚي: 

دعةةةو ثٌّعج٠شةةز ث١ٌّوث١ٔةةز فةةٟ هثةةةةٌر  فةةوهس ِشةةىٍز ثٌذقةةظ     

ثلاعّةةجً ثٌٕٙوّةةٟ  ثى صذةة١ٓ ٚؽةةٛه ػةةعف فةةٟ ثٌةةٛعٟ ثٌذ١تةةٟ ٌةةوٜ 

ثٌّةةةٛ ف١ٓ فةةةٟ هثةةةةٌر ثلاعّةةةجً ثٌٕٙوّةةةٟ ثفةةةوٜ صشةةةى١لاس ٍٚثًر 

، ِّةج جس ٚثلاشغجي ثٌعجِةز لِؾةجي ثٌذقةظثلاّىجْ ٚثلاعّجً ٚثٌذٍو٠

س ٠ٕعىِ ٍّذج عٍٝ صقم١ك ِضطٍذجس ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ٌيث صؾْو

٘ٛ فؾُ ثٌفؾٛر د١ٓ ثٌٛثلع ثٌفعٍٟ  ِشىٍز ثٌذقظ دجٌضْجؤي ثلاصٟ: ِج

ٌضطذ١ك ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ فٟ هثةٌر ثلاعّجً ثٌٕٙوّٟ ٚثٌضظة١ُّ 

 .ISO14006:2020ثلا٠ىٌٛٛؽٟ عٍٝ ٚفك ثٌّٛثطفز 

ثٌّضّغةً دضشةن١ض ثٌفؾةٛر دة١ٓ ثٌٛثلةع  ٌٚضقم١ك ٘وف ثٌذقظ    

فةةٟ هثةةةٌر ثلاعّةةجً ثٌٕٙوّةةٟ ثٌفعٍةةٟ ٌضطذ١ةةك ثٌضظةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ 

ٚد١ٓ ِضطٍذجس ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ عٍٝ ٚفك ِضطٍذةجس ثٌّٛثطةفز 

ISO 14006:2020  عٓ ؽ٠ٌك صقو٠ةو فةجلاس عةوَ ثٌّطجدمةز ِةع

ثٌّضطٍذجس, دّج ٠ْجعو عٍٝ صقم١ك ثٌضٛثفك ِعٙج ٌضم١ٍض صٍه ثٌفؾٛر 

 ثْ ثِىٓ ىٌه.

ٌضمو٠ُ ثؽجً ِفج١ّٟ٘ ٠ٛػـ ثٌضظة١ُّ  ٚؽجءس أ١ّ٘ز ثٌذقظ  

ثى  ISO 14006:2020 ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ٚفةك ِضطٍذةجس ثٌّٛثطةفز 

صعو ٘يٖ ثٌّفج١ُ٘ فو٠غةز ٚغ١ةٌ ٚثػةقز ٌةوٜ ثٌّٕظّةجس ثٌعٌثل١ةز 

ٚصٛع١ةةز ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج   عِّٛةةج ٚثٌّٕظّةةز ثٌّذقٛعةةز مظٛطةةج

فةةةةٟ هثةةةةةٌر ثلاعّةةةةجً ثٌٕٙوّةةةةٟ د ١ّ٘ةةةةز ثٌضظةةةة١ُّ  ٙةةةةجٚصٛؽ١ٙ

لا عٓ ِْجعوصُٙ فٟ صطذ١ك ِضطٍذجس ثٌّٛثطةفز ثلا٠ىٌٛٛؽٟ فؼ

ISO 14006:2020 .ِّٚج ّضقممٗ ٌُٙ ِٓ ِٕجفع 

 ١ٍِٕ10/3/2022ز ثِضوس ِٓ   ِور ٚثّضغٌق ثؽٌثء ثٌذقظ    

ٚثٌذ١جٔةجس ثٌنجطةز  ؽّع ثٌّظةجهً ٙج، صُ ملا20/4/2022ٌٌٚغج٠ز 

، فؼةةةلا عةةةٓ ثؽةةةٌثء ثٌّعج٠شةةةز ث١ٌّوث١ٔةةةز ٚثؽةةةٌثء لإعةةةوثه ثٌذقةةةظ

 ثٌشنظ١ز فٟ ثٌّٛلع ثٌّذقٛط ٌغٌع ٍِب لٛثةُ ثٌفقض ثٌّمجدلاس

 .ثٌنجطز دجٌؾجٔخ ثٌضطذ١مٟ ٌٍذقظ

 

 اٌعأة إٌظشٞاٌّثحس اٌصأٟ: 

 اٌّذخً الا٠ىٌٛٛظٟ  .1

ىجةٕةجس ثٌق١ةز صش١ٌ ثلا٠ىٌٛٛؽ١ز ثٌٝ ثٌعٍُ ثٌيٞ ٠ٙضُ دجٌعلالةز دة١ٓ ثٌ

ٚثٌضةةٟ دّٛؽذٙةج صضذةةجهي ثٌطجلةةز ٚثٌّةةٛثه ِىٛٔةةز  ٚثٌذ١تةز ثٌّق١طةةز دةةٗ

ثٌٕظةةجَ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ, ٚثلا٠ىٌٛٛؽ١ةةز ٘ةةٟ هًثّةةز علالةةز ثٌق١ٛثٔةةجس 

 .[2]تضٙج ثٌطذ١ع١ز ٚثٌٕذجصجس ِع د١

ثِةج ثٌٕظةجَ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ ف١شة١ٌ ثٌةةٝ ثٌعلالةز ثٌٛ ١ف١ةةز دة١ٓ ثٌّؾضّةةع 

ٚثٌذ١تةةز ثٌّق١طةةز ثٌضةةٟ صض١ّةةَ دجٌٛفةةور ثلا٠ىٌٛٛؽ١ةةز ػةةّٓ ثٌطذ١عةةز 

ثٌذ١تةز ثٌطذ١ع١ةز ٚ٘ٛ ثٌٕظجَ ثٌٕجصؼ عٓ ثٌضفجعً د١ٓ ثٌىجةٕجس ثٌق١ةز ٚ

[3]. 
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ثِج ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ف طذـ ِّٙج دجٌْٕذز ٌٍعو٠و ِٓ ثٌّٕظّةجس 

ث ٌموًصٗ عٍٝ صنف١غ ثٌضىج١ٌف لعٍٝ ّةذ١ً ثٌّغةجي عةٓ ؽ٠ٌةك  ًٌ ٔظ

صم١ٍةةً ثّةةضنوثَ ثٌطجلةةز ٚثٌّةةٛثه، ، ٚثٌٛفةةجء دجلاٌضَثِةةجس ثٌمج١ٔٛٔةةز ، 

١ً ثٌض ع١ٌ ثٌذ١تةٟ ٌٍّٕظّةز ِٕٚضؾجصٙةج ٚفةٟ ثٌٛلةش ٔفْةٗ  صضَث٠ةو ٚصمٍ

ثٌضٛلعجس د١ٓ ثٌَدجةٓ ٌضم١ًٍ ث٢عجً ثٌذ١ت١ز ٌٍّٕضؾجس دّج ٠ضّجشةٝ ِةع 

ثٌّنجٚف ثٌّضعٍمز دضغ١ٌ ثٌّٕجك ٚٔؼٛح ثٌّٛثًه ٚثٌضٍٛط ثى ٠عٌف 

ثٌضظةةةةةةةةةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةةةةةةةةةٛؽٟ ٚفمةةةةةةةةةةج ٌٍّٛثطةةةةةةةةةةفز ثلاًشةةةةةةةةةةجه٠ز 

ISO14006:2020  ُ٠ مةةي فةةٟ ثلاعضذةةجً ثٌؾٛثٔةةخ د ٔةةٗ ٔٙةةؼ ِةةٕظ

ثٌذ١ت١ةةز فةةٟ ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ دٙةةوف صم١ٍةةً ث٢عةةجً ثٌذ١ت١ةةز ثٌؼةةجًر 

 .ؽٛثي هًٚر ف١جر ثٌّٕضؼ

ٚلةو فةةوهس ثٌعو٠ةو ِةةٓ ثٌوًثّةةجس ثّةضٌثص١ؾ١ز ٚثّةةعز ثٌٕطةةجق       

 :دج٢صٟ [1] صقمك ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ د١ٕٙج وً ِٓ

 ثٌةٝ صٛف١ةو  ثٌضظ١ُّ ثٌذ١تٟ ثلاطةلافٟ: ٠شة١ٌ ٘ةيث ثٌّظةطٍـ

ثٌضظ١ُّ ثٌّقةخ ٌٍطذ١عةز ِةع ثٌض١ّٕةز ثٌّْةضوثِز ٚدّةج ٠ضؼةّٓ 

ثٌّْؤ١ٌٚز عٓ وً ِةٓ ًفةجٖ ثلأْةجْ ٚثٌذ١تةز, ٚصة عٌس غجٌذ١ةز 

ثٌذقةةٛط ثٌّضعٍمةةز دجٌذ١تةةز ثلاطةةلاف١ز دٕةةٛع١ٓ ِةةٓ ثٌٕظ٠ٌةةجس 

ثلاٌٚٝ ٟ٘ ثٌضظ١ُّ ثٌمجةُ عٍٝ ثلاهٌز ٚثٌّضّغٍز دقٌوز صظ١ُّ 

ثٌٌفج١٘ةةز, ثى ثْ عةةٌع ثٌطذ١عةةز د١تةةز ثٌٌعج٠ةةز ثٌظةةق١ز ٌةةوعُ 

٠ةؤعٌ دشةىً ث٠ؾةجدٟ عٍةٝ ثلأْةةجْ ٚلاّة١ّج فةٟ فجٌةز ثلاؽٙةةجه 

ٌٛؽةةٛه لةةٛر فةةٟ ثٌطذ١عةةز ٌاطةةلاؿ, ثِةةج ثٌغج١ٔةةز ٘ةةٟ ٔظ٠ٌةةز 

ثّةةةةضعجهر ثلا٘ضّةةةةجَ ٚثٌّضّغٍةةةةز دط٠ٌمةةةةز ٚثفةةةةور ٌفٙةةةةُ ثٌذ١تةةةةز 

 [4]. ثلاطلاف١ز ٚص ع١ٌ ثعجهر صٕش١ؾ ثٌطذ١عز

 :٠ْةةةضنوَ ٘ةةةيث ثٌّظةةةٍـ  ثٌضٛؽةةةٗ ٚثٌضظةةة١ُّ ثٌّقةةةخ ٌٍطذ١عةةةز

ٌاشجًر ثٌٝ ث١ًٌّ ثٌذشٌٞ ٌلأضّةجء ثٌةٝ ثٌطذ١عةز عٍةٝ ثّةجُ 

ِةةٓ مةةلاي صشةةجًن ىٌةةه ثلافضةةٌثَ ثٌّضذةةجهي دةةولا ِةةٓ ث١ٌّٕٙةةز ٚ

ثٌّْؤ١ٌٚز ٌٍعًّ عٍٝ ث٠ؾجه د١تجس ١ٍّّز صْةجعو عٍةٝ صقْة١ٓ 

ثلأضجؽ١ةةةز ًٚفةةةع ثٌةةةٌٚؿ ثٌّع٠ٕٛةةةز ٚصم١ٍةةةً ِْةةةض٠ٛجس ثٌضةةةٛصٌ 

ثلاِةٌثع ٚؽعةً ثٌْةجو١ٕٓ ثوغةةٌ  ٠ٍٚةجهر ِعةولاس ثٌشةفجء ِةةٓ

  [5]. ثّضٌمجء ٚصع٠ََ ثٌفُٙ

  ثٌضظةة١ُّ ثٌضؾةةوهٞ: ٠عةةو وٕظةةجَ ِةةٓ ثلاّةةضٌثص١ؾ١جس ٚثٌضم١ٕةةجس

ثٌيٞ ٠مَٛ عٍٝ ثّجُ فُٙ ثٌعًّ ثٌوثمٍٟ ٌلأٔظّز ثلا٠ىٌٛٛؽ١ز 

ثٌمجةّز عٍٝ ص١ٌٛو صظج١ُِ صؾوه٠ز دولا ِٓ ثلاّةضَٕثف ثٌىةجِٓ 

ٌٍّٛثًه ٚلأٔظّز هعُ ثٌق١جر ٚىٌه ٌلاّٙجَ فٟ صقْة١ٓ ف٠ٛ١ةز 

ِةٓ ف١ةظ ثٌعّةً عٍةٝ ٚطقز ثٌّؾضّعجس ثٌطذ١ع١ةز ٚثٌذشة٠ٌز 

ثٔضجػ ٚثعجهر ثّضغّجً ثٌطجلز ٚثٌفجةغ ِٓ ثٌّٛثه ٌذٕجء ثٌموًثس 

ِةةٓ ثلأظّةةز ثٌوثعّةةز ٌٍّىةةجْ ٚثٌعلالةةجس ثلاّجّةة١ز ِةةٓ ثؽةةً 

ثّضٌّثً صطةًٛ صٍةه ثٌّؾضّعةجس ٚثٌٌّٚٔةز ٚث٠ؾةجه ِؾةجي ِةٓ 

ثٌٌعج٠ةةةز ٚثٌضٛثطةةةً ٚثلاٌضةةةَثَ عٍةةةٝ ثْ صْةةةّـ دةةةجٌضغ١١ٌثس 

ضطًٛ ثٌقجطً عذٌ ثٌَِٓ ٚىٌةه ثٌّطٍٛدز ٌّج ّذك ٚصضى١ف ٌٍ

ٌٍعّةً عٍةةٝ هِةةؼ صةوفمجس ١٘ٚجوةةً ثٌعةةجٌُ ِةٓ ثٌذٕةةجء ٚثٌطذ١عةةز 

 .[6] ٌٚض١ّٕز صفٌه ثٌّىجْ

٠ٚٛؽةةو عةةوه ِةةٓ ثلأّةةذجح ثٌضةةٟ صؾعةةً ثٌّٕظّةةز صةةوِؼ 

 :دجلاصٟ [7] ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ ثٚػقٙج

  ٍّٝذ١ً ثٌّغجي ٠ٍجهر ثٌمٍك دش ْ ثلأػٌثً ثٌضٟ صٍقك دجٌذ١تز ع

صغ١ةةةٌ ثٌّٕةةةجك ٚثّةةةضٕفجه ثٌّةةةٛثًه ٚفمةةةوثْ ثٌضٕةةةٛ  ثٌذ١ٌٛةةةٛؽٟ 

 .ٚثٌضٍٛط

  ثلاعضٌثف دفٌص ثلأعّجي ثٌّضعٍمز دىفجءر ثٌّٛثًه ٚثلالضظةجه

ثٌوثةٌٞ لعٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي ثّضٌثص١ؾ١جس ٌضّىة١ٓ ثّةضنوثَ ألةً 

ٌٍىٌدْٛ ٚث١ٌّجٖ ٚويٌه ثّضٌثص١ؾ١جس إؽجٌز عٌّ ثٌّٕضؼ دّج فٟ 

ضنوثَ ثٌّٕةةةةضؼ ٚإطةةةلافٗ ٚصؾو٠ةةةوٖ ٚإعةةةةجهر ىٌةةةه إعةةةجهر ثّةةة

 .(صظ١ٕعٗ

  ٠ْةةًٙ ثٌضفى١ةةٌ فةةٟ هًٚر ثٌق١ةةجر ِةةٓ مةةلاي صقو٠ةةو ثٌّضطٍذةةجس

ثٌذ١ت١ز ثٌّضعٍمةز دةجٌّٕضؼ ٚثٌضةٟ ٠عذةٌ عٕٙةج ثٌَدةجةٓ ٚثلأؽةٌثف 

ثٌنجًؽ١ةةز ٚثٌوثم١ٍةةز ثلأمةةٌٜ ثٌّٙضّةةز ٚصؾٕةةخ ثٌضقةةٛي غ١ةةٌ 

 ثٌّمظٛه ٌٍض ع١ٌثس ثٌذ١ت١ز هثمً هًٚر ثٌق١جر.
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concept of international standard 

صٛفٌ ٘يٖ ثٌّٛثطفز إًشجهثس ٌّْجعور ثٌّٕظّجس فٟ إٔشجء ٚصٛع١ك 

ٚصٕف١ةي ٚطة١جٔز ٚصقْة١ٓ إهثًصٙةةج ٌٍضظة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةٛؽٟ وؾةَء ِةةٓ 

  ٔظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز

عٍةةٝ ؽ١ّةةةع ٚثٌّمظةةٛه ِةةٓ ثلإًشةةجهثس أْ صىةةْٛ لجدٍةةز ٌٍضطذ١ةةك 

ثٌّٕظّةةةجس ، دغةةةغ ثٌٕظةةةٌ عةةةٓ ثٌٕةةةٛ  ٚثٌقؾةةةُ ٚثٌّٕةةةضؼ ثٌّمةةةوَ, 

ٚصْضٙوف ٘يٖ ثٌّٛثطفز دشةىً أّةجُ ثٌّٕظّةجس ثٌضةٟ ٌةو٠ٙج ٔظةجَ 

أَ لا, ٚصىةْٛ ٘ةيٖ  ّٛثء هِؾةش ِةع ٔظةجَ إهثًر ثٌؾةٛهر إهثًر د١ت١ز

ثٌّٛثطةةفز ِف١ةةور أ٠ؼًةةج ٌٍّٕظّةةجس ثٌضةةٟ ٌةةو٠ٙج فمةةؾ إهثًر ثٌؾةةٛهر ، 

ٟ ١ٌِ ٌو٠ٙج ٔظجَ إهثًر ًّةّٟ أٚ ٔظةجَ إهثًر ٚويٌه ٌٍّٕظّجس ثٌض

ثٌؾٛهر, ٌٚىٕٙج ِٙضّز دضم١ًٍ ث٢عجً ثٌذ١ت١ز ثٌٍْذ١ز ثٌٌّصذطز دجٌّٕضؼ, 

٘ٛ ٔفْٗ ثٌيٞ ثعضّو ّجدمج  ISO14006 ثْ ثٌٙوف ثلاّجُ ٌّع١جً

 ISO14006 ٚثٌيٞ صُ ثٌغجءٖ دعو ٔشٌ UNE150301 فٟ ثّذج١ٔج

صٌغخ فٟ هِؼ ثٌّضغ١ٌ ثٌذ١تٟ  ٚ٘ٛ دّغجدز ه١ًٌ ٌضٍه ثٌّٕظّجس ثٌضٟ

فٟ ع١ٍّز صظ١ُّ ٚصط٠ٌٛ ثٌّٕضؼ ثٌٝ ثٌقو ثٌيٞ ٠ّىٓ ثٌّٕظّةز ِةٓ 

ثٌْة١طٌر ثٚ ثٌمؼةجء عٍةةٝ ثلاعةجً ثٌذ١ت١ةةز ثٌٕجصؾةز عةةٓ ثٌّٕةضؼ ؽةةٛثي 

 [8]. هًٚر ف١جصٗ
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ً  ٠ٍغةةةٟ ٠ٚ يٞ٘ةةةيٖ ثٌّٛثطةةةفز ثلاطةةةوثً ثٌغةةةجٟٔ ثٌةةةٚصعةةةو  ِقةةةً  قةةة

ثٌٌة١ْةةز ثٌضةةٟ ٚثٌضغ١١ةةٌثس   ISO 14006:2011ثلإطةةوثً ثلأٚي

 :ؽٌأس عٍٝ ٘يث ثلاطوثً ِمجًٔزً دجلإطوثً ثٌْجدك ٟ٘ وّج ٠ صٟ

 عٍةةٝ ، ثٌةةيٞ غطةةٝ ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ 6صةةُ فةةيف ثٌذٕةةو ل

 ً ثٌّٛثطفز ثٌم١جّة١ز ثٌو١ٌٚةزثٌّْضٜٛ ثٌضشغ١ٍٟ ، دْذخ صطٛ

IEC 62430: 2019. 

  صُ صى١١ف ث١ٌٙىً ِع ISO 14001: 2015  

  دشةٙجهرصةُ إٍثٌةز ثٌظةٕجه٠ك ثٌّضعٍمةز ISO 14001 ٚ ISO 

9001 

  صةةُ إػةةجفز ٔةةض ٌّعجٌؾةةز لؼةةج٠ج ثلإهثًر ثٌّضعٍمةةز دجلاّةةضعجٔز

 دّظجهً مجًؽ١ز ٌٍضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ

 ٚثٌةةيٞ ٠غطةةٟ لؼةةج٠ج 11صةةُ إػةةجفز دٕةةو ؽو٠ةةو ٚ٘ةةٛ ثٌذٕةةو ل ،

 ثلإهثًر ثٌٌّصذطز دئعوثه ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ

 ٔدٕةةٛه ًة١ْةةز ٚوّةةج ِٛػةةقز فةةٟ  ١ةةزٚصضؼةةّٓ ثٌّٛثطةةفز عّج

 ،1ثٌشىً ل
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 ْ تالاػرّاد ػٍٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحاٌّظذس: اٌثاحصا
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benefits of applying the 

ِةةٓ مةةلاي هِةةؼ ثعضذةةجًثس ثٌؾٛثٔةةخ ٚث٢عةةجً ثٌذ١ت١ةةز فةةٟ ثٌضظةة١ُّ 

ٚثٌضطةة٠ٌٛ ، ٠ّىةةٓ صقم١ةةك فٛثةةةو ثلأعّةةجي ِةةع صم١ٍةةً ث٢عةةجً ثٌذ١ت١ةةز 

ثٌؼةةجًر ؽةةٛثي هًٚر ف١ةةجر ثٌّٕةةضؼ لثٌّٕضؾةةجس،, ثى ٠ّىةةٓ أْ صشةةًّ 

ثٌفٛثةةةو ثٌضةةٟ صعةةٛه عٍةةٝ ثٌّٕظّةةجس ٚثٌَدةةجةٓ ٚثلأؽةةٌثف ثٌّٙضّةةز 

 :[7] ثلأمٌٜ ِج ٠ صٟ

  ثٌفٛثةةةو ثلالضظةةةجه٠ز ِةةٓ مةةةلاي ٠ٍةةجهر ثٌمةةةوًر ثٌضٕجفْةةة١ز

 ٚصنف١غ ثٌضىج١ٌف ٚؽيح ثٌض٠ًّٛ ٚثلاّضغّجًثس

 فةةٌص عّةةً ؽو٠ةةور عٍةةٝ ّةةذ١ً ثٌّغةةجي ِٕضؾةةجس  إ٠ؾةةجه

 ؽو٠ور أٚ أّٛثق ؽو٠ور

 ISO14006:2020ثٌذٕٛه ثٌٌة١ْز ٌٍّٛثطفز ثلاًشجه٠ز 
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  صشؾ١ع ثلادضىجً ٚثلإدوث 

 صقو٠و ّٔجىػ ثلأعّجي ثٌؾو٠ور 

 صم١ًٍ ثٌّْؤ١ٌٚز ِٓ ملاي ِطجٌذجس ثٌض ١ِٓ ثٌّنفؼز 

 صقو٠و ثٌّنجؽٌ ثٌّقضٍّز وٕوًر ثٌّٛثًه 

  صقْةة١ٓ صٍذ١ةةز ثٌضٛلعةةجس ثٌّضعٍمةةز دةةجلأهثء ثٌذ١تةةٟ ثٌّةةٌصذؾ

 دجٌّٕضؼ

  ٚ صق١ْٓ ثٌظًٛر ثٌعجِز ّٛثء دجٌْٕذز ٌظًٛر ثٌّٕظّةز

 / أٚ ثٌعلاِز ثٌضؾج٠ًز

 ٓصع٠ََ صقف١َ ثٌعج١ٍِ 

 

 اٌعأة اٌؼٍّٟ اٌّثحس اٌصاٌس: 

 ٚاٌٛعائً الإحظائ١ح اٌّرثؼح ِٕٙط اٌثحس .1

 جً ، دجعضذجًٖ ِٕٙؾةCase studyهًثّز ثٌقجٌز ل ثعضّو ثٌذقظ عٍٝ  

٠عضّو عٍٝ ثٌّعج٠شز ث١ٌّوث١ٔز ٚثٌّلافظجس ٚثٌّشج٘وثس ِةٓ مةلاي 

ثٌذقةةظ ث١ٌّةةوثٟٔ، ٚثٌّمةةجدلاس ثٌشنظةة١ز ِةةع ثٌّةةوًثء ثٌعةةج١ٍِٓ فةةٟ 

ثٌةةوثةٌر ثٌّذقٛعةةز ٌٍقظةةٛي عٍةةٝ ثٌّعٍِٛةةجس ثٌول١مةةز، ِٚةةٓ مةةلاي 

ثلاؽةةةلا  عٍةةةٝ ثٌذ١جٔةةةجس ثٌغج٠ٛٔةةةز ثٌضةةةٟ صٛفٌ٘ةةةج ثٌةةةوثةٌر وجٌٛعةةةجةك 

٠ًةز، ٚصعةةو هًثّةةز ثٌقجٌةز ِةةٕٙؼ ِٕجّةةخ ٚثٌْةؾلاس ٚثلاٚثِةةٌ ثلإهث

فةةٟ ِؾةةجي  ISO 14006:2020لامضذةةجً ِةةوٜ صطذ١ةةك ثٌّٛثطةةفز 

، ِٚةٓ ثؽةً صقم١ةك دٕضجةؼ ثٌضطذ١ك ٌضقم١ك ٘وف ثٌوًثّز ٚثٌنٌٚػ 

ٌةٝ ثعٍةٝ إطةٛي ٛذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ثٌقظٛي ع١ٍٙج ٌٍٚع١ٍّز صق١ًٍ ثٌ

ِْضٜٛ ِٓ ثٌولز صُ ثلاعضّجه عٍةٝ ثٌّم١ةجُ ثٌغلاعةٟ، ٌٍضعةٌف عٍةٝ 

 ISO ِةةةوٜ ِطجدمةةةز ثٌضطذ١ةةةك ثٌفعٍةةةٟ ٌّضطٍذةةةجس ثٌّٛثطةةةفز 

فٟ هثةٌر ثلاعّجً ثٌٕٙوّٟ ِٚمجًٔضٙةج ِةع ِضطٍذةجس 14006:2020

ثٌّٛثطةةفز ثٌّذقٛعةةةز، ثى ؽةةٌٜ ثعةةةوثه لةةٛثةُ ثٌفقةةةض عٍةةٝ ٚفةةةك 

ظة١ض ٍْٚ ِقةوه ٌىةً ، ٚصةُ صنISO 14006:2020 ثٌّٛثطفز 

فمٌر ِٓ فمٌثس ثٌّٛثطفز ٚفْةخ ِْةضٜٛ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك ٌٙةج، 

، ثٌفمٌثس ثٌّنضٍفز ٌٍّم١جُ ٚويٌه صوًػ ثلاٍٚثْ ٠ٚ1ذ١ٓ ثٌؾوٚي ل

، ٌٍضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌىٍٟ 2ٌٙيٖ ثٌفمٌثس ٚثٌضٟ صضٌثٚؿ ِج د١ٓ ٍْٚل

، ٌعةةةةوَ ثٌضطذ١ةةةةك 0، ٌٍضطذ١ةةةك ٚثٌضٛع١ةةةةك ثٌؾَةةةةٟ ٍْٚٚل1ٍْٚٚل

١ك، ٌذ١جْ ثٌٛثلع ثٌفعٍٟ ٌٍفؾٛثس ثٌّٛؽةٛهر ِةج دة١ٓ ِضطٍذةجس ٚثٌضٛع

ثٌّٛثطةفز ثٌم١جّةة١ز ِْٚةضٜٛ صطذ١مٙةةج فةةٟ ثٌةوثةٌر ثٌّذقٛعةةز. ؽةةٌٜ 

 ISOثّضنوثَ ثلأهٚثس ثلإفظجة١ز ثهٔةجٖ ٌم١ةجُ فمةٌثس ثٌّٛثطةفز 

دعو صقو٠و ثٌوًؽجس ٌىً فمةٌر فةٟ ػةٛء ثلاؽجدةجس  14006:2020

جهلاس ثلاص١ز لاّضنٌثػ ثٌْٕةذز ثعضّوس ثٌّعثٌضٟ عٓ لٛثةُ ثٌفقض 

 ثٌّت٠ٛز ٌّوٜ ثٌّطجدمز ٚوّج ٠ صٟ: 

  ثفضْجح ثٌّعوي ثٌضم٠ٌذٟ ٌّةوٜ ِطجدمةز ثٌضٕف١ةي ٚثٌضٛع١ةك

ثٌفعٍةٟ ٌّضطٍذةةجس ثٌذٕةةو ثٌْةةجهُ ِةٓ ثٌّٛثطةةفز فةةٟ هثةةةٌر ثلاعّةةجً 

 ISOثٌٕٙوّةةٟ ع١ٕةةز ثٌوًثّةةز دجٌّمجًٔةةز ِةةع ِضطٍذةةجس ثٌّٛثطةةفز 

ٌّٛةةةؾ ثٌقْةةةجدٟ ثٌّةةةٌؽـ ِةةةٓ مةةةلاي ثّةةةضنٌثػ ث 14006:2020

 ٚدقْخ ثٌّعجهٌز ثلاص١ز: 

اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح=  
 ِؾّٛ  ثلاٍٚثْ  صىٌثًثصٙج 

ِؾّٛ  ثٌضىٌثًثس
             (1) 

  ٟثٌْٕةةذز ثٌّت٠ٛةةز ٌّةةوٜ ِطجدمةةز ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةة

ٌٍّضطٍخ فٟ هثةٌر ثلاعّجً ثٌٕٙوّٟ ِع ثٌّٛثطفز ثٌم١ج١ّز ٚدقْخ 

 ثٌّعجهٌز ثلاص١ز:           

إٌغررررررررررررررررررثح اٌّ=٠ٛررررررررررررررررررح ٌّررررررررررررررررررذٜ اٌّطاتمررررررررررررررررررح=      

 ِؾّٛ  ثلاٍٚثْ  صىٌثًثصٙج 

ِؾّٛ  ثٌضىٌثًثس ثعٍٝ ٍْٚ فٟ ثٌّم١جُ 
                                    (2) 

، هًؽةةجس ٠ّٚغةةً فجٌةةز 2ثْ ثعٍةٝ ٍْٚ فةةٟ ثٌّم١ةةجُ ثٌغلاعةةٟ ٘ةةٛ ل

 ثٌّطجدمز ثٌضجِز ِع ِضطٍذجس ثٌّٛثطفز ثلاًشجه٠ز.

    :ثفضْجح فؾُ ثٌفؾٛر ِٓ ملاي ثٌّعجهٌز ثلاص١ز 

 (3)           ٌّطجدمزثثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌّوٜ  –1حعُ اٌفعٛج =         

 

 اٌّطاتمح ِغ اٌّٛاطفح اٌم١اع١ح( دسظح)اٌّم١اط اٌصلاشٟ ٌّذٜ  :(1)ظذٚي 

 ٚصْ اٌفمشج فمشاخ اٌّم١اط خ

 2 ِطذك و١ٍج ِٛعك و١ٍج 1

 1 ِطذك ؽَة١ج ِٛعك ؽَة١ج 2

 0 غ١ٌ ِطذك غ١ٌ ِٛعك 3

 ْاٌّظذس: اٌثاحصا

 ISO 14006:2020ذم١١ُ ذطث١ك ِرطٍثاخ  اٌّٛاطفح . 2

٠ْةعٝ ثٌّذقةةظ ثٌةٝ عةةٌع ٔضةجةؼ ثٌذقةةظ ث١ٌّوث١ٔةز ٌمجةّةةز ثٌفقةةض 

ٚصق١ٍٍٙج ٚىٌه دجلاعضّجه عٍٝ ثؽجدةجس ثٌضةٟ فظةٍش ع١ٍٙةج ثٌذجفغةز 

ِٓ ثٌّمجدلاس ثٌشنظ١ز ٚثلاؽلا  عٍٝ ثٌْؾلاس ٚثٌٛعجةك ثٌّضعٍمز 

ٟ هثةةةٌر ثلاعّةةجً ثٌٕٙوّةةٟ، فةة ISO 14006:2020دجٌّٛثطةةفز 

ٌّٛؾ ثٌقْجدٟ ٌّعٌفز ثٌّعةوي ثٌقم١مةٟ ٌّةوٜ صطذ١ةك إٌٝ ثٚطٛلا 

ٚثلأقةةٌثف ثٌّع١ةةجًٞ  ISO 14006:2020ِضطٍذةةجس ثٌّٛثطةةفز 

ٚفؾٛر ثٌضطذ١ك ٌىً فمٌر ِٓ فمٌثس لٛثةُ ثٌفقةض، عٍةٝ ثٌّْةضٜٛ 
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، ٠ٛػةةةـ لةةةةٛثةُ 2-31ثلاؽّةةةجٌٟ ٌٍّقةةةجًٚ ثٌٌة١ْةةةز، ٚثٌؾةةةوٚي ل

 .ISO 14006:2020دجٌّٛثطفز  ثٌفقض ثٌّضعٍمز

   

صضعٍةك دجٌّضطٍذةجس ثٌؼة٠ًٌٚز ٌٍم١ةجَ دضطذ١ةك ع١اق إٌّظّح:  .1

ثًشجهثس ٌوِؼ ثٌضظة١ُّ ثلا٠ىٌٛةٛؽٟ فةٟ  -ٔظُ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ز

ثٌّٕظّز ٚصقو٠ةو ثٌمؼةج٠ج ثٌنجًؽ١ةز ٚثٌوثم١ٍةز ثٌضةٟ ٌٙةج طةٍز 

لوًصٙج فٟ صقم١ةك ثٌٕضةجةؼ ثٌّضٛلعةز ِةٓ  فٟدٙوفٙج ٚثٌضٟ صؤعٌ 

، لجةّةةةز ثٌفقةةةض ٠ٚ2ٛػةةةـ ثٌؾةةةوٚي ل .[7] صطذ١ةةةك ثٌٕظةةةجَ

 ٌّطجدمز ِضطٍذجس ١ّجق ثٌّٕظّز.

 

 : لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ع١اق إٌّظّح(2اٌعذٚي )

 ع١اق إٌّظّح

 فُٙ إٌّظّح ٚع١الٙا

ِطثك وٍٟ ِٛشك 

 وٍٟ

2 

ِطثك ظضئٟ 

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

اٌرٟ ذؤشش ػٍٝ لذسذٙا ػٍٝ ذحم١ك إٌرائط ٚاٌذاخ١ٍح ذحذ٠ذ اٌمضا٠ا اٌخاسظ١ح .1

 اٌّشظٛج ِٓ ٔظاَ الاداسج اٌث١=١ح
   

ج ػٍٝ ِشالثح ِٚشاظؼح اٌّؼٍِٛاخ اٌّرؼٍمح تاٌمضا٠ا اٌذاخ١ٍح ذؼًّ اٌذائش.2

 الاداسج اٌث١=١ح اٌخاص تاٌذائشجَ ٚاٌخاسظ١ح اٌرٟ ٌٙا ػلالح تٕظا
   

 0 0 2 اٌرىشاساخ

 0 0 4 (اٌرىشاساخ*الاٚصاْ=)إٌر١عح 

 2= 2/ 4=  (ِعّٛع اٌرىشاساخ/ إٌر١عح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح 

 %1=  2/  2=  (اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط / اٌّشظح  اٌٛعط اٌحغاتٟ= ) إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح 

 % 0% =   1 – 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  - 1= حعُ اٌفعٛج    

 ْ تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠2شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

دْةةذخ  %100ٌّضطٍذةةجس ّةة١جق ثٌّٕظّةةز ْٚٔةةذز ِطجدمةةز ِمةةوثً٘ج 

ثٌضطذ١ةةك ثٌىٍةةٟ ٚثٌضٛع١ةةك ثٌىٍةةٟ ٌٍّضطٍذةةجس ِّةةج ثهٜ ٌعةةوَ فظةةٛي 

 فؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

صمةَٛ ثٌةةوثةٌر دضقو٠ةةو ثٌمؼةةج٠ج ثٌنجًؽ١ةةز ٚثٌوثم١ٍةةز ثٌضةةٟ صةةؤعٌ  .1

عٍةةٝ لةةوًصٙج عٍةةٝ صقم١ةةك ثٌٕضةةجةؼ ثٌٌّؽةةٛر ِةةٓ ٔظةةجَ ثلاهثًر 

 ثٌذ١ت١ز.

عٍةةةٝ ٌِثلذةةةز ٌِٚثؽعةةةز ثٌّعٍِٛةةةجس ثٌّضعٍمةةةز صعّةةةً ثٌةةةوثةٌر  .2

دجٌمؼةةج٠ج ثٌوثم١ٍةةز ٚثٌنجًؽ١ةةز ثٌضةةٟ ٌٙةةج علالةةز دٕظةةجَ ثلاهثًر 

 ثٌذ١ت١ز ثٌنجص دجٌوثةٌر.

 

  :٠ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي فٙررُ احر١اظرراخ ٚذٛلؼرراخ الالررشاة اٌّؼ١ٕررح

، لجةّز فقةض ٌّطجدمةز ِضطٍذةجس فٙةُ ثفض١جؽةجس ٚصٛلعةجس 3ل

 ثلاؽٌثف ثٌّع١ٕز.

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ فُٙ احر١اظاخ ٚذٛلؼاخ الالشاة اٌّؼ١ٕح3اٌعذٚي )

 اٌّؼ١ٕح الالشاة ٚذٛلؼاخ احر١اظاخ فُٙ

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    اٌظٍح تٕظاَ الإداسج اٌث١=١ح راخذؼًّ اٌذائشج ػٍٝ ذحذ٠ذ الألشاة اٌّؼ١ٕح .1

( اٌّرطٍثاخأٞ )ذؼًّ اٌذائشج ػٍٝ ذحذ٠ذ الاحر١اظاخ ٚاٌرٛلؼاخ راخ اٌظٍح .2

 ٌٙزٖ الألشاة اٌّؼ١ٕح
   

 0 0 2 اٌرىشاساخ

 0 0 4 (اٌرىشاساخ*الاٚصاْ=)إٌر١عح 

 2=  2/  4(= ِعّٛع اٌرىشاساخ/ إٌر١عح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح 

 %1=  2/  2(= اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط / اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح 

 % 0% =   1 – 1= إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1= حعُ اٌفعٛج 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص
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، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠3شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

ٌّضطٍذجس فُٙ ثفض١جؽجس ٚصٛلعجس ثلاؽٌثف ثٌّع١ٕز ْٚٔةذز ِطجدمةز 

ٌضٛع١ةك ثٌىٍةٟ ٌٍّضطٍذةجس دْذخ ثٌضطذ١ةك ثٌىٍةٟ ٚث %100ِموثً٘ج 

ْ  عةوَ فظةٛي فؾةٛر ٌةيث ٠ّىٕٕةج ثْ ٔذة١ٓ إٌٝ ِّج ثهٜ  ٔمةجؽ ثٌمةٛر أ

 ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

٠و ثلأؽٌثف ثٌّع١ٕةز ىثس ثٌظةٍز دٕظةجَ صعًّ ثٌوثةٌر عٍٝ صقو .1

 ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز.

صعًّ ثٌوثةٌر عٍٝ صقو٠ةو ثلافض١جؽةجس ٚثٌضٛلعةجس ىثس ثٌظةٍز  .2

 لأٞ ثٌّضطٍذجس، ٌٙيٖ ثلأؽٌثف ثٌّع١ٕز.

 

  :لجةّةز ٠4ٛػةـ ثٌؾةوٚي لذحذ٠ذ ِعاي ٔظراَ الاداسج اٌث١=١رح ،

 فقض ٌّطجدمز ِضطٍذجس صقو٠و ِؾجي ٔظجَ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ز.

 

 لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ذحذ٠ذ ِعاي ٔظاَ الاداسج اٌث١=١ح (:4ظذٚي )

 اٌث١=١ح الإداسج ٔظاَ ِعاي ذحذ٠ذ

ِطثك وٍٟ ِٛشك 

 وٍٟ

2 

ِطثك ظضئٟ 

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    ٌرحذ٠ذ ِعاي ذطث١مٗداسج اٌث١=١ح ذحذد اٌذائشج حذٚد ٚإِىا١ٔح ذطث١ك ٔظاَ الإ.1

ذأخز الاداسج تاٌحغثاْ ػٕذ ذحذ٠ذ ِعاي ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح اٌّشذثط تاٌرظ١ُّ .2

 شاٌعٛأة اٌث١=١ح اٌّرؼٍمح تإٌّرط ِٚعاي اٌرأش١ الا٠ىٌٛٛظٟ
   

ذأخز الاداسج تاٌحغثاْ ػٕذ ذحذ٠ذ ِعاي ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح اٌّشذثط تاٌرظ١ُّ . 3

 اخ اٌّحذدج ضّٓ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشاٌّغؤ١ٌٚالا٠ىٌٛٛظٟ 
   

ذأخز الاداسج تاٌحغثاْ ػٕذ ذحذ٠ذ ِعاي ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح اٌّشذثط تاٌرظ١ُّ . 4

 ا١ٔح ذطث١مٗ ػٍٝ الاداسج اٌث١=١حالا٠ىٌٛٛظٟ ذحذ٠ذ حذٚد اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش ٚاِى
   

 3 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.25=  4/   1= اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( 

 13%=  2/  0.25= اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ

 %87% = 13 – 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠4شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

% 87 ٌّضطٍذجس صقو٠و ِؾجي ٔظجَ ثلاهثًر ْٚٔذز ِطجدمةز ِمةوثً٘ج

ِضطٍخ ٚثفو  ثٚىٌه ٌعوَ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ٌغلاط ِضطٍذجس, ف١ّج عو

وجْ ػّٓ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌؾَةٟ ٌيٌه ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر 

 ٚثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

صقو٠ةو فةوٚه ٚإِىج١ٔةز صطذ١ةك ٔظةجَ صعًّ ثٌوثةٌر عٍةٝ : ٔمال اٌمٛج

 ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز ٌضقو٠و ِؾجي صطذ١مٗ.

 ٔمال اٌضؼف:

ٔظةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةز  ص مي ثلاهثًر دجٌقْذجْ عٕو صقو٠ةو ِؾةجيٌُ  .1

ثٌّةةةٌصذؾ دجٌضظةةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةةٛؽٟ ثٌؾٛثٔةةةخ ثٌذ١ت١ةةةز ثٌّضعٍمةةةز 

 دجٌّٕضؼ ِٚؾجي ثٌض ع١ٌ. 

ص مي ثلاهثًر دجٌقْذجْ عٕو صقو٠ةو ِؾةجي ٔظةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةز ٌُ . 2

ثٌّةةٌصذؾ دجٌضظةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ ثٌّْةةؤ١ٌٚجس ثٌّقةةوهر ػةةّٓ 

 ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.

دجٌقْذجْ عٕو صقو٠ةو ِؾةجي ٔظةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةز ص مي ثلاهثًر ٌُ . 3

ثٌّةةةةٌصذؾ دجٌضظةةةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةةةٛؽٟ صقو٠ةةةةو فةةةةوٚه ثٌضظةةةة١ُّ 

 ٚثٌضط٠ٌٛ ٚثِىج١ٔز صطذ١مٗ عٍٝ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ز.

 

  :لجةّز فقض ٌّطجدمز ٠5ٛػـ ثٌؾوٚي لٔظاَ الاداسج اٌث١=١ح ،

 ِضطٍذجس ٔظجَ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ز.

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ٔظاَ الاداسج اٌث١=١ح5ظذٚي )

 ٔظاَ الاداسج اٌث١=١ح

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    ذمَٛ اٌذائشج تئٔشاء ٔظاَ الاداسج اٌث١=١ح ٚذطث١مٗ ٚط١أرٗ ٚذحغ١ٕٗ تاعرّشاس.1

اٌح١اج فٟ  ذمَٛ اٌذائشج تذِط ِرطٍثاخ ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح ٚاٌرفى١ش فٟ دٚسج.2

 ٚظائف اٌؼًّ اٌّخرٍفح
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 1 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 (اٌرىشاساخ*الاٚصاْ=)إٌر١عح 

 0.5=  2/  1(= ِعّٛع اٌرىشاساخ/ إٌر١عح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح 

 % 25=  2/  0.5=  (اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط / اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح 

 % 75% =  25 – 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1= حعُ اٌفعٛج 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ  ،٠5شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

ٚىٌةه % 75 ْٚٔذز ِطجدمز ِمةوثً٘جثٌذ١ت١ز ٌّضطٍذجس ٔظجَ ثلاهثًر 

ِضطٍخ ٚثفو وجْ ػةّٓ  ث, ف١ّج عوٌّضطٍخ ٌعوَ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك 

ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌؾَةٟ ٌيٌه ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٚثٌؼةعف 

 ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

ثٌةةةوثةٌر دئٔشةةةجء ٔظةةةجَ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ةةةز ٚصطذ١مةةةٗ صمةةةَٛ ٔمرررال اٌمرررٛج: 

 ٚط١جٔضٗ ٚصق١ْٕٗ دجّضٌّثً.

ُ ثٌةةوثةٌر دةةوِؼ ِضطٍذةةجس ٔظةةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةةز صمةةٌةةُ : ٔمرال اٌضررؼف

 ٚثٌضفى١ٌ فٟ هًٚر ثٌق١جر فٟ ٚ جةف ثٌعًّ ثٌّنضٍفز.

 

ثلافٌثه ٚصقف١ةَُ٘ ١ٌمةوِٛث  فٟٟ٘ ثٌموًر عٍٝ ثٌض ع١ٌ اٌم١ادج : . 2 

ثفؼً ِج ٌو٠ُٙ ِٓ ثؽً صقم١ك ثلا٘وثف ثٌّضٛلعةز ِةٓ صطذ١ةك 

، لجةّةز فقةض ٠ٚ6ٛػـ ثٌؾةوٚي ل.[9]ٌٛٛؽٟ ثٌضظ١ُّ ثلا٠ى

 ٌّطجدمز ِضطٍذجس ثٌم١جهر.

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌم١ادج6ظذٚي )

 اٌم١ادج

 ٚالاٌرضاَاٌم١ادج 

 ػاَ

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    الاداسج اٌث١=١ح ذمَٛ الإداسج اٌؼ١ٍا تئظٙاس اٌم١ادج ٚالاٌرضاَ تٕظاَ.1

ٌٛٛظٟ ذضّٓ الإداسج اٌؼ١ٍا أْ ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح ٠شرًّ ػٍٝ اٌرظ١ُّ الإ٠ى.2

 ِٚشذثط تاعرشاذ١ع١اخ اٌؼًّ
   

ّاْ ذخط١ط ٚذٕف١ز ذمَٛ الإداسج اٌؼ١ٍا ترخظ١ض اٌّٛاسد إٌّاعثح ٌض.4

 اٌرظ١ُّ اٌث١=ٟ
   

 1 2 0 اٌرىشاساخ

 0 2 0 (اٌرىشاساخ*الاٚصاْ=)إٌر١عح 

 0.7= 2 / 3   =  (ِعّٛع اٌرىشاساخ/ إٌر١عح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح 

 % 35= 2/  0.7= ( اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط / ٟ اٌّشظح اٌٛعط اٌحغات= ) إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح 

 % 65= 35 %  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح -1= حعُ اٌفعٛج 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠6شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

ٚىٌةه ٌعةوَ ثٌضطذ١ةك % 65 ْٚٔذز ِطجدمز ِمةوثً٘ج ٌّضطٍخ ثٌم١جهر

ٚثٌضٛع١ك  ٌّضطٍخ, ف١ّج عوث ِضطٍذ١ٓ وجٔش ػّٓ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك 

ثٌؾَةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذةة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر ٚثٌؼةةعف ٌٙةةيث ثٌّضطٍةةخ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ٚ

  ٔمال اٌمٛج:

ثلاهثًر  صمةةَٛ ثلإهثًر ثٌع١ٍةةج دئ ٙةةةجً ثٌم١ةةجهر ٚثلاٌضةةَثَ دٕظةةةجَ .1

 .ثٌذ١ت١ز

صمةةةَٛ ثلإهثًر ثٌع١ٍةةةج دضنظةةة١ض ثٌّةةةٛثًه ثٌّٕجّةةةذز ٌؼةةةّجْ  .2

 صنط١ؾ ٚصٕف١ي ثٌضظ١ُّ ثٌذ١تٟ.

أْ ٔظةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةز دؼةّجْ ثلإهثًر ثٌع١ٍةج  ُصم ٌُ: ٔمال اٌضؼف

 ٠شضًّ عٍٝ ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ ٌِٚصذؾ دجّضٌثص١ؾ١جس ثٌعًّ.

 

  :ٟلجةّةز ٠7ٛػـ ثٌؾوٚي لفٛائذ اظشاء اٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظ ،

 فقض ٌّطجدمز ِضطٍذجس فٛثةو ثؽٌثء ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ.
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 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ فٛائذ اظشاء اٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظ7ٟظذٚي )

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص 

 

، ثٌةٝ ٔضةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك ثٌفعٍةٟ ٠7شة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ًٍ: 

ٌّضطٍخ فٛثةو ثؽٌثء ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

دْذخ ثٌضطذ١ك ثٌؾَةٟ ٚثٌضٛع١ك ثٌؾَةٟ ٌٍّضطٍذجس   ٚىٌه 50%

فؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٙيث ٘يٖ ثٌفظٛي إٌٝ ِّج ثهٜ 

 ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

فٌص عًّ ؽو٠ور ، عٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي ِٕضؾجس ؽو٠ور أٚ  إ٠ؾٍو .1

 أّٛثق ؽو٠ور.

 .صق١ْٓ صٍذ١ز ثٌضٛلعجس ثٌّضعٍمز دجلأهثء ثٌذ١تٟ ثٌٌّصذؾ دجٌّٕضؼ .2

صق١ْٓ ثٌظًٛر ثٌعجِز لّٛثء دجٌْٕةذز ٌظةًٛر ثٌةوثةٌر ٚ / أٚ  .3

 ثٌعلاِز ثٌضؾج٠ًز،.

 

  :ٟ٠ٛػةـ ثٌؾةوٚي اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح ٌٍرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظ

، لجةّةةز فقةةض ٌّطجدمةةز ِضطٍذةةجس ثٌؾٛثٔةةخ ثلاّةةضٌثص١ؾ١ز 8ل

  .ٌٍضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح ٌٍرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظ8ٟظذٚي )

 فٛائذ إظشاء اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

ِطثك ظضئٟ 

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

ٕرعاخ ظذ٠ذج أٚ أعٛاق فشص ػًّ ظذ٠ذج ، ػٍٝ عث١ً اٌّصاي ِ ذحذ٠ذ.1

 ظذ٠ذج
   

    ذحغ١ٓ ذٍث١ح اٌرٛلؼاخ اٌّرؼٍمح تالأداء اٌث١=ٟ اٌّشذثط تإٌّرط.2

أٚ اٌؼلاِح / ٌذائشج ٚ عٛاء تإٌغثح ٌظٛسج ا)ذحغ١ٓ اٌظٛسج اٌؼاِح .3

 (اٌرعاس٠ح
   

 0 3 0 اٌرىشاساخ

 =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(إٌر١عح 

 
0 3 0 

  1= 3/ 3اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(= 

 0.5=  2/ 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (= 

 %50=  0.5– 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح  =  -1حعُ اٌفعٛج = 

 اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح ٌٍرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

 .ذمَٛ الاداسج اٌؼ١ٍا تئداسج ٚذم١١ُ فاػ١ٍح ذٕف١ز اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ.1

 
   

ٚاٌّرؼٍمح ذرٕاٚي الاداسج اٌؼ١ٍا اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظٟ .2

تاٌرخط١ط الاعرشاذ١عٟ ٌٍّٕرط ٚدِط اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ ظ١ّغ اٌؼ١ٍّاخ راخ اٌظٍح 

 تإٌّظّح

   

ذرٕاٚي الاداسج اٌؼ١ٍا اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظٟ ٚاٌّرؼٍمح . 3

 اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٌٟرخط١ط ٚذٕف١ز ٚذحغ١ٓ ( اٌثشش٠ح ٚاٌرم١ٕح ٚاٌّا١ٌح)ذخظ١ض اٌّٛاسد 
   

ذرٕاٚي الاداسج اٌؼ١ٍا اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظٟ ٚاٌّرؼٍمح . 4

تاٌرغ١شاخ فٟ ظشٚة اٌغٛق اٌخاسظ١ح ٚاٌفشص إٌاش=ح ػٓ اٌرطٛساخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح ِٚخالش 

 عٍغٍح اٌرٛس٠ذ

   

اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظٟ ٚاٌّرؼٍمح ذرٕاٚي الاداسج اٌؼ١ٍا اٌعٛأة الاعرشاذ١ع١ح . 5

ترحذ٠ذ أ٘ذاة الأداء اٌث١=ٟ ٚذشع١غ الافىاس ٚأشاء ّٔارض ػًّ ظذ٠ذج  ٚاٌّغاّ٘ح فٟ خٍك 

 .اٌم١ّح

   

ذرٕاٚي الاداسج اٌؼ١ٍا اٌؼ١ٍّاخ اٌذاخ١ٍح اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظٟ ٌٍرأوذ ِٓ دِعٗ .6

٠رؼٍك تئششان إٌّظّاخ فٟ عٍغٍح اٌم١ّح اٌخاسظ١ح تشىً طح١ح فٟ إٌّظّح ٚلاع١ّا ف١ّا 

أٚ فٟ ( اٌّٛسد٠ٓ)، عٛاء فٟ اٌّشاحً الأٌٚٝ ع١ح اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌّخراسجفٟ اعرشاذ١

 (اٌرذ٠ٚش ، ٚاٌمائ١ّٓ تئػادجِا تؼذ اٌث١غ، ِٚمذِٟ اٌخذِاخ)اٌّشاحً إٌٙائ١ح 

   

 6 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(
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 اٌّثحٛشحْ تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح ااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠8شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

ٌّضطٍخ ثٌؾٛثٔخ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌٍضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ْٚٔذز ِطجدمةز 

ذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك ٌٍّضطٍذةجس ِّةج ٚىٌه  دْذخ عوَ ثٌضط %0ِموثً٘ج 

ٔذة١ٓ ٔمةجؽ ثٌؼةعف ٌٙةيث فؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ثٌفظٛي ٘يٖ إٌٝ ثهٜ 

 ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

ُ ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج دةةئهثًر ٚصم١ةة١ُ فجع١ٍةةز صٕف١ةةي ثٌضظةة١ُّ ٌةةُ صمةة .1

 ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ.

ٌةةُ صضٕةةجٚي ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج ثٌؾٛثٔةةخ ثلاّةةضٌثص١ؾ١ز ثٌّضعٍمةةز   .2

دجٌضظة١ُّ ثلا٠ىٌٛةٛؽٟ ٚثٌّضعٍمةز دةجٌضنط١ؾ ثلاّةضٌثص١ؾٟ 

ثٌع١ٍّةةجس ٌٍّٕةةضؼ ٚهِةةؼ ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ فةةٟ ؽ١ّةةع 

 ىثس ثٌظٍز دجٌّٕظّز

ٌةةُ صضٕةةجٚي ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج ثٌؾٛثٔةةخ ثلاّةةضٌثص١ؾ١ز ثٌّضعٍمةةز   .3

دجٌضظةةةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةةةٛؽٟ ٚثٌّضعٍمةةةةز صنظةةةة١ض ثٌّةةةةٛثًه 

لثٌذشةةة٠ٌز ٚثٌضم١ٕةةةز ٚثٌّج١ٌةةةز، ٌضنطةةة١ؾ ٚصٕف١ةةةي ٚصقْةةة١ٓ 

 ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ

ٌةةُ صضٕةةجٚي ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج ثٌؾٛثٔةةخ ثلاّةةضٌثص١ؾ١ز ثٌّضعٍمةةز   .4

دجٌضظةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ ٚثٌّضعٍمةةز دةةجٌضغ١ٌثس فةةٟ  ةةٌٚف 

ثٌْةةةةٛق ثٌنجًؽ١ةةةةز ٚثٌفةةةةٌص ثٌٕجشةةةةتز عةةةةٓ ثٌضطةةةةًٛثس 

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ِٚنجؽٌ ٍٍّْز ثٌض٠ًٛو

ٌةةُ صضٕةةجٚي ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج ثٌؾٛثٔةةخ ثلاّةةضٌثص١ؾ١ز ثٌّضعٍمةةز  .5

ٌّضعٍمةةةز دضقو٠ةةةو أ٘ةةةوثف ثلأهثء دجٌضظةةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةةٛؽٟ ٚث

ثٌذ١تةةةٟ ٚصشةةةؾ١ع ثلافىةةةجً ٚثٔشةةةجء ّٔةةةجىػ عّةةةً ؽو٠ةةةور  

 ٚثٌّْجّ٘ز فٟ مٍك ثٌم١ّز.

ٌةةةةُ صضٕةةةةجٚي ثلاهثًر ثٌع١ٍةةةةج ثٌع١ٍّةةةةجس ثٌوثم١ٍةةةةز ثٌّضعٍمةةةةز   .6

دجٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ٌٍض وو ِٓ هِؾٗ دشىً طةق١ـ فةٟ 

ثٌّٕظّةةةز ٚلاّةةة١ّج ف١ّةةةج ٠ضعٍةةةك دئشةةةٌثن ثٌّٕظّةةةجس فةةةٟ 

ّةةةةةز ثٌنجًؽ١ةةةةةز فةةةةةٟ ثّةةةةةضٌثص١ؾ١ز ثٌضظةةةةة١ُّ ٍّْةةةةةٍز ثٌم١

ثلإ٠ىٌٛةةةةٛؽٟ ثٌّنضةةةةجًر ، ّةةةةٛثء فةةةةٟ ثٌٌّثفةةةةً ثلأٌٚةةةةٝ 

لثٌّةةةًٛه٠ٓ، أٚ فةةةٟ ثٌٌّثفةةةً ثٌٕٙجة١ةةةز لِةةةج دعةةةو ثٌذ١ةةةع ، 

 .ِٚموِٟ ثٌنوِجس ، ٚثٌمجة١ّٓ دئعجهر ثٌضو٠ٌٚ،

 

  :ٟ٠9ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي لاٌغ١اعرح اٌث١=١ررح ٌٍرظرر١ُّ الا٠ىٌٛرٛظ ،

ث١ٌْجّةةةز ثٌذ١ت١ةةةز ٌٍضظةةة١ُّ لجةّةةةز فقةةةض  ٌّطجدمةةةز ِضطٍذةةةجس 

 ثلا٠ىٌٛٛؽٟ.

 

 الا٠ىٌٛٛظٟ ٌٍرظ١ُّ اٌث١=١ح اٌغ١اعح ِرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 9) ظذٚي

 اٌغ١اعح اٌث١=١ح اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    تٛضغ ٚذٕف١ز ٚط١أح ع١اعح ت١=١ح اٌؼ١ٍا.ذمَٛ الإداسج 1

مح تإٌّرط .ذأخز اٌغ١اعح اٌث١=١ح فٟ الاػرثاس اٌمضا٠ا اٌث١=١ح اٌّرؼ2ٍ

 ٚاٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ
   

 2 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  2/  0اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( = 

 % 0=  2/  0= إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 % 100= 1 – 0 %  =  إٌغثح اٌّ=٠ٛح - 1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠9شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً: 

ٌّضطٍخ ث١ٌْجّز ثٌذ١ت١ز ٌٍضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

ٚىٌةةه  دْةةذخ عةةوَ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ٌٍّضطٍذةةجس ِّةةج ثهٜ  0%

فؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍةخ ثٌٌقظٛي ٘يٖ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ٚ

 ٚصٕف١ي ٚط١جٔز ١ّجّز د١ت١ز.صمَٛ ثلإهثًر ثٌع١ٍج دٛػع  .1

 0=  6/  0= = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح

 % 2 =  0/  0إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % 100% =   0 – 1= إٌغثح اٌّ=٠ٛح -1حعُ اٌفعٛج = 
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ص مي ث١ٌْجّز ثٌذ١ت١ز فٟ ثلاعضذجً ثٌمؼج٠ج ثٌذ١ت١ز ثٌّضعٍمز دجٌّٕضؼ  .2

 ٚثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ.

 

  :ٟلجةّةز فقةض ٠10ٛػةـ ثٌؾةوٚي لع١اعح اٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛرٛظ ،

 ٌّطجدمز ِضطٍذجس ١ّجّز ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ.

 

 الا٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ ع١اعح ِرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 10) ظذٚي

 ع١اعح اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

.٠رُ ٚضغ ع١اعح اٌرظ١ُّ اٌث١=ٟ ٌرّى١ٓ الإداسج اٌؼ١ٍا ِٓ الاٌرضاَ 1

تاعرشاذ١ع١ح اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ, ٠ٚعة أْ ذرضّٓ ٘زٖ اٌغ١اعح اٌّٛائّح 

 اٌث١=١ح اٌٙاِح لٛاي دٚسج ح١اذٙاِغ لث١ؼح إٌّرعاخ ٚحعّٙا ٚآشاس٘ا 

   

طٍثاخ اٌّؼّٛي تٙا .الاٌرضاَ تاعر١فاء اٌّرطٍثاخ اٌما١ٔٛٔح ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌّر2

 اٌّرؼٍمح تاٌعٛأة اٌث١=١ح ٌّٕرعاخ إٌّظّح
   

    .الاٌرضاَ تئلاس ػًّ ٌٛضغ ِٚشاظؼح الأ٘ذاة اٌث١=١ح اٌّرؼٍمح تإٌّرط3

.اٌحفاظ ػٍٝ ع١اعح اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ وّؼٍِٛاخ ِٛشمح ، ٠ٚرُ 4

 ٌّٕظّح ٚإذاحرٙا ٌلألشاة اٌّؼ١ٕحذٛط١ٍٙا داخً ا
   

 2 2 0 اٌرىشاساخ

 0 2 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.5=  4/  2= ح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظ

 % 25=  2/  0.5=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 % 75% =  25   - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠10شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

% 75 ٌّضطٍخ ١ّجّز ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج

 عةةوث ِضطٍذةة١ٓ وجٔةةجع١ةةك  ٌّضطٍذةة١ٓ, ف١ّةةج ٚىٌةةه ٌعةةوَ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛ

ػةّٓ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌؾَةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر 

 ٚثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

 ٔمال اٌمٛج:

لاٌضَثَ دجّض١فجء ثٌّضطٍذجس ثٌمج١ٔٛٔز ٚغ١ٌ٘ج ِٓ صمَٛ ثٌوثةٌر دج .1

ثٌّضطٍذةةجس ثٌّعّةةٛي دٙةةج ثٌّضعٍمةةز دجٌؾٛثٔةةخ ثٌذ١ت١ةةز ٌّٕضؾةةجس 

 ثٌوثةٌر .

جلاٌضَثَ دئؽجً عّةً ٌٛػةع ٌِٚثؽعةز ثلأ٘ةوثف ثٌوثةٌر دصمَٛ  .2

 .ثٌذ١ت١ز ثٌّضعٍمز دجٌّٕضؼ

 

 ٔمال اٌضؼف:

ٌُ ٠ضُ ٚػع ١ّجّز ثٌضظ١ُّ ثٌذ١تةٟ ٌضّىة١ٓ ثلإهثًر ثٌع١ٍةج ِةٓ  .1

ثلاٌضَثَ دجّضٌثص١ؾ١ز ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ, ٠ٚؾخ أْ صضؼّٓ 

٘يٖ ث١ٌْجّز ثٌّٛثةّز ِةع ؽذ١عةز ثٌّٕضؾةجس ٚفؾّٙةج ٚهعجً٘ةج 

 ثٌذ١ت١ز ثٌٙجِز ؽٛثي هًٚر ف١جصٙج.

ٌُ ٠ةضُ ثٌقفةج  عٍةٝ ١ّجّةز ثٌضظة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةٛؽٟ وّعٍِٛةجس  .2

ِٛعمةةز ، ٠ٚةةضُ صٛطةة١ٍٙج هثمةةً ثٌّٕظّةةز ٚإصجفضٙةةج ٌلأؽةةٌثف 

 ثٌّع١ٕز.

 

  :٠ٛػةةةةةـ الأدٚاس ٚاٌّغرررررؤ١ٌٚاخ ٚاٌظرررررلاح١اخ اٌرٕظ١ّ١رررررح

ِضطٍذةةةةةجس ثلاهٚثً ، لجةّةةةةةز فقةةةةةض ٌّطجدمةةةةةز 11ثٌؾةةةةةوٚي ل

ٚثٌّْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ١ٌٚجس ٚثٌظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف١جس ثٌضٕظ١ّ١ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز.

 اٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌظلاح١اخ ٚاٌّغؤ١ٌٚاخ الادٚاس ِرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 11) ظذٚي

 الأدٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚاخ ٚاٌظلاح١اخ اٌرٕظ١ّ١ح

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

اٌظٍح ذمَٛ الإداسج اٌؼ١ٍا تضّاْ ذؼ١١ٓ اٌّغؤ١ٌٚاخ ٚاٌظلاح١اخ اٌّرؼٍمح تالأدٚاس راخ .1

 ٚالإتلاؽ ػٕٙا داخً اٌذائشج
   

.ذشاسن اٌٛظائف الأخشٜ ٌٍّٕظّح فٟ ػ١ٍّح ذحغ١ٓ الأداء اٌث١=ٟ ٌٍّٕرط )ِصً 2

 اٌضتائٓ(، ٚإداسج إٌّرط ، ٚدػُ اٌّشرش٠اخ ، ٚاٌرغ٠ٛك ، ٚاٌّث١ؼاخ ، ٚالإٔراض 
   

.٠مَٛ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح ٚاٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش ذٕف١ز 3

 ، ٌٚىٓ أ٠ضًا فٟ عٍغٍح اٌرٛس٠ذُاٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ ١ٌظ فمط داخً ِٕظّاذُٙ ٚإداساذٙ
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 3 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  3/  0=  إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) 

 %0 =  2/  0= ٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغات

 % 100% =  0  - 1= إٌغثح اٌّ=٠ٛح   -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحْ ااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠11شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٌّضطٍذةةجس  ثلاهٚثً ٚثٌّْةةؤ١ٌٚجس ٚثٌظةةلاف١جس ثٌضٕظ١ّ١ةةز ْٚٔةةذز 

ٚىٌةةةةه  دْةةةةذخ عةةةةوَ ثٌضطذ١ةةةةك ٚثٌضٛع١ةةةةك  %0ِطجدمةةةز ِمةةةةوثً٘ج 

ٔمةةجؽ فؾةٛر ٌةيث ٠ّىٕٕةج ثْ ٔذة١ٓ ثٌٌٍّضطٍذةجس ِّةج ثهٜ ٌقظةٛي ٘ةيٖ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚ

 ٔمال اٌضؼف:

لا صمَٛ ثلإهثًر ثٌع١ٍج دؼّجْ صع١١ٓ ثٌّْةؤ١ٌٚجس ٚثٌظةلاف١جس  . 1

 ثٌوثةٌر.ثٌّضعٍمز دجلأهٚثً ىثس ثٌظٍز ٚثلإدلاغ عٕٙج هثمً 

ٌُ صشجًن ثٌٛ جةف ثلأمةٌٜ ٌٍّٕظّةز فةٟ ع١ٍّةز صقْة١ٓ ثلأهثء  .2

ٚثٌضْةة٠ٛك ، ٚثٌّذ١عةةجس ، ثٌذ١تةةٟ ٌٍّٕةةضؼ لِغةةً ثٌّشةةض٠ٌجس ، 

 ٚثلإٔضجػ ، ٚإهثًر ثٌّٕضؼ ، ٚهعُ ثٌَدجةٓ،.

ْ عةٓ ٛٓ ٔظةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةز ٚثٌّْةؤٌْٚ عةٛلا ٠مَٛ ثٌّْةؤٌٚ .3

ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ صٕف١ي ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ ١ٌِ فمؾ هثمةً 

 .ِٕظّجصُٙ ٚإهثًثصُٙ ، ٌٚىٓ أ٠ؼًج فٟ ٍٍّْز ثٌض٠ًٛو

 

ّٔةؾ ِةٓ ثٌمةٌثًثس ٠ مةي دٕظةٌ ثلاعضذةجً ثٌّضغ١ةٌثس اٌرخط١ط :  .3

ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز ٠قةوه ٠ٚىشةف مطةؾ ١ّٚجّةجس ٚث٘ةوثف 

٠ٚٛػـ  [10].ثٌّٕظّز ٌضٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ 

، لجةّةةةز فقةةةض ٌّطجدمةةةز ِضطٍذةةةجس ثؽةةةٌثءثس 12ثٌؾةةةوٚي ل

 ٌّٛثؽٙز ثٌّنجؽٌ ٚثٌفٌص.

 ٚاٌفشص اٌّخالش ٌّٛاظٙح اظشاءاخ ِرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 12) ظذٚي

 اٌرخط١ط

 إظشاءاخ ٌّٛاظٙح اٌّخالش ٚاٌفشص

 ػاَ

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    اٌلاصِح ٌّٛاظٙح اٌّخالش ٚاٌفشص ذمَٛ إٌّظّح تئٔشاء ٚذٕف١ز ٚط١أح اٌؼ١ٍّاخ.1

٠عة إٌظش إٌٝ اٌّخالش ٚاٌفشص ػٕذ ذخط١ط الإظشاءاخ ٌّؼاٌعح اٌّخالش ٚاٌفشص .2

 ٛظٟ ٚع١ٍح لإداسج اٌّخالش ٚاٌفشصاٌّحذدج ، ٠ٕثغٟ اػرثاس اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛ
   

    الإ٠ىٌٛٛظٟ ٚإداسذٙا تشىً ِٕاعة ذحذ٠ذ اٌّخالش ٚاٌفشص اٌّشذثطح تاٌرظ١ُّ.3

اٌّرؼٍمح تاٌعٛأة اٌث١=١ح ٚاٌّرطٍثاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌّرطٍثاخ ذحذ٠ذ اٌّخالش ٚاٌفشص . 4

الأخشٜ ٚاٌمضا٠ا الإضاف١ح  ٚالاحر١اظاخ ٚاٌرٛلؼاخ ِٓ اظً ِٕغ أٚ ذم١ًٍ ا٢شاس غ١ش 

 ٚة اٌث١=١ح اٌخاسظ١ح ػٍٝ إٌّظّحاٌّشغٛب ف١ٙا ، تّا فٟ رٌه احرّاي ذأش١ش اٌظش

   

 3 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(إٌر١عح 

 0 . 25=  4/  1اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(= 

 % 13=  2  / 0 . 25إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (= 

 % 87% = 13  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌثاحصاٌّظذس: 

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠12شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٌّضطٍةةخ ثؽةةةٌثءثس ٌّٛثؽٙةةةز ثٌّنةةجؽٌ ٚثٌفةةةٌص ْٚٔةةةذز ِطجدمةةةز 

ِضطٍذجس, ف١ّج  زٚىٌه ٌعوَ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك  ٌغلاع% 87 ِموثً٘ج

عوث ِضطٍخ وجْ ػةّٓ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك ثٌؾَةةٟ ٌةيٌه ٠ّىٕٕةج ثْ 

 ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٚثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

صمَٛ ثٌّٕظّز دئٔشجء ٚصٕف١ي ٚطة١جٔز ثٌع١ٍّةجس ثٌلاٍِةز  ٔمال اٌمٛج:

 ٌّٛثؽٙز ثٌّنجؽٌ ٚثٌفٌص.

 

 ٔمال اٌضؼف:

ٚثٌفةٌص عٕةةو صنطةة١ؾ لا صمةَٛ ثٌةةوثةٌر دةجٌٕظٌ إٌةةٝ ثٌّنةةجؽٌ  .1

ثلإؽةةةٌثءثس ٌّعجٌؾةةةز ثٌّنةةةجؽٌ ٚثٌفةةةٌص ثٌّقةةةوهر ، ٠ٕذغةةةٟ 

 ثعضذجً ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ ١ٍّٚز لإهثًر ثٌّنجؽٌ ٚثٌفٌص.

ٌةةةةُ ٠ةةةةضُ صقو٠ةةةةو ثٌّنةةةةجؽٌ ٚثٌفةةةةٌص ثٌٌّصذطةةةةز دجٌضظةةةة١ُّ  .2

 ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ ٚإهثًصٙج دشىً ِٕجّخ.
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ٌةةُ ٠ةةضُ صقو٠ةةو ثٌّنةةجؽٌ ٚثٌفةةٌص ثٌّضعٍمةةز دجٌؾٛثٔةةخ ثٌذ١ت١ةةز  .3

ٚثٌّضطٍذجس ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌّضطٍذجس ثلأمٌٜ ٚثٌمؼج٠ج ثلإػةجف١ز  

ٚثلافض١جؽةةجس ٚثٌضٛلعةةجس ِةةٓ ثؽةةً ِٕةةع أٚ صم١ٍةةً ث٢عةةجً غ١ةةٌ 

ثٌٌّغٛح ف١ٙج ، دّةج فةٟ ىٌةه ثفضّةجي صة ع١ٌ ثٌظةٌٚف ثٌذ١ت١ةز 

 ثٌنجًؽ١ز عٍٝ ثٌوثةٌر.

 

  :لجةّةز فقةض ٌّطجدمةز ٠13ٛػـ ثٌؾةوٚي لاٌعٛأة اٌث١=١ح ،

 ثٌذ١ت١ز.ِضطٍذجس ثٌؾٛثٔخ 

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌعٛأة اٌث١=١ح13ظذٚي )

 اٌعٛأة اٌث١=١ح

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

اٌرٟ ( إٌّرعاخ)ذحذ٠ذ اٌعٛأة اٌث١=١ح اٌّرؼٍمح تذٚسج ح١اج إٌّرط . 1

 ٙاذغ١طش ػ١ٍٙا إٌّظّح أٚ ذرأشش ت٠ّىٓ أْ 
   

٠عة ػٍٝ اٌذائشج إٔشاء لش٠مح ، ذؼرّذ تشىً أعاعٟ ػٍٝ اٌّؼا١٠ش .2

ِّىٓ ِٓ أٔٛاع اٌث١=١ح ، ٚاٌرٟ ٠عة أْ ذأخز فٟ الاػرثاس أوثش ػذد 

 اٌرأش١شاخ اٌث١=١ح

   

 2 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  2/   0= ح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ (اٌّشظاٌٛعط اٌحغاتٟ 

 %0=  2/  0إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (=  

 %100%=   0  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌثاحصاٌّظذس: 

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠13شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٚىٌه  دْةذخ  %0ٌّضطٍخ ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

فظٛي ٘يٖ فؾٛر ٌيث إٌٝ ذ١ك ٚثٌضٛع١ك ٌٍّضطٍذجس ِّج ثهٜ عوَ ثٌضط

 ٠ صٟ:٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج 

 ٔمال اٌضؼف

ُ ثٌةةوثةٌر دضقو٠ةةو ثٌؾٛثٔةةخ ثٌذ١ت١ةةز ثٌّضعٍمةةز دةةوًٚر ف١ةةجر ٌةةُ صمةة .1

ثٌّٕضؼ لثٌّٕضؾجس، ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ ص١ْطٌ ع١ٍٙج ثٌوثةٌر أٚ صض عٌ 

 دٙج.

ُ ثٌةةةوثةٌر دئٔشةةجء ؽ٠ٌمةةز، صعضّةةةو دشةةىً أّجّةةٟ عٍةةةٝ ٌةةُ صمةة .2

ثٌّعج١٠ٌ ثٌذ١ت١ز، ٚثٌضٟ ٠ؾخ أْ ص مةي فةٟ ثلاعضذةجً أوذةٌ عةوه 

 ٔٛث  ثٌض ع١ٌثس ثٌذ١ت١ز.ِّىٓ ِٓ أ

 

  اٌّرطٍثرررراخ اٌما١ٔٛٔررررح ٚاٌّرطٍثرررراخ الأخررررشٜ )أٞ اٌرضاِرررراخ

، لجةّةةةةز فقةةةةض ٌّطجدمةةةةز ٠14ٛػةةةةـ ثٌؾةةةةوٚي لالاِرصرررراي(: 

ثٌّضطٍذةةةةجس ثٌمج١ٔٛٔةةةةز ٚثٌّضطٍذةةةةجس ثلامةةةةٌٜ لثٞ ثٌضَثِةةةةجس 

 .ثِضغجي،

 

 (اِرصاي اٌرضاِاخ اٞ) الاخشٜ ٚاٌّرطٍثاخ اٌما١ٔٛٔح اٌّرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 14) ظذٚي

 (أٞ اٌرضاِاخ الاِرصاي)اٌّرطٍثاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌّرطٍثاخ الأخشٜ 

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

ا خاطًا ٌٍّرطٍثاخ اٌّرؼٍمح تاٌعٛأة اٌث.1 ًِ ١=١ح ذٌٟٛ اٌذائشج ا٘رّا

 دٚسج ح١اذٙإٌّرعاذٙا لٛاي 
   

    اذعح اٌّشذثطح تاٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشذحذ٠ذ ٚإداسج اٌّخالش ٚاٌفشص إٌ.2

 2 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  2/   0اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(= 

 %0=  2/  0= اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ

 %100%=   0  - 1= إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص
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، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠14شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٌٍّضطٍذةةجس ثٌمج١ٔٛٔةةز ٚثٌّضطٍذةةجس ثلامةةٌٜ لثٞ ثٌضَثِةةجس ثِضغةةجي، 

ٚىٌةه  دْةذخ عةوَ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك  %0ْٚٔذز ِطجدمز ِمةوثً٘ج 

ٌٍّضطٍذةةجس ِّةةج ثهٜ ٌقظةةٛي ٘ةةيٖ فؾةةٛر ٌةةيث ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذةة١ٓ ٔمةةجؽ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚ

 

 

 

 ٔمال اٌضؼف

ةةج مجطًةةج ٌٍّضطٍذةةجس ثٌّضعٍمةةةز ٌةةُ صمةة .1 ًِ ُ ثٌةةوثةٌر  دةةئ٠لاء ث٘ضّج

 دجٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ٌّٕضؾجصٙج ؽٛثي هًٚر ف١جصٙج.

ُ ثٌةةةوثةٌر دضقو٠ةةةو ٚإهثًر ثٌّنةةةجؽٌ ٚثٌفةةةٌص ثٌٕجصؾةةةز ٌةةةُ صمةةة .2

 ثٌٌّصذطز دجٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.

 

  :لجةّةةز فقةةض ٌّطجدمةةز ٠15ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي لػّررً اٌرخطرر١ط ،

 ِضطٍذجس عًّ ثٌضنط١ؾ.

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ػًّ اٌرخط١ط15ظذٚي )

 ػًّ اٌرخط١ط

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

ذمَٛ اٌذائشج تاٌذساعح ٚاٌرخط١ط ٌى١ف١ح اعرخذاَ اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ .1

ٌّرطٍثاخ الأخشٜ اٌٙاِح ٚاٌّرطٍثاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌّؼاٌعح اٌعٛأة اٌث١=١ح 

 ٚاٌّخالش ٚاٌفشص

   

ذمَٛ اٌذائشج تاٌرخط١ط لاذخار إظشاءاخ تطشق ِرٕٛػح تاعرخذاَ ٔظاَ الإداسج .2

 الأخشٜ ، ِصً اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟاٌث١=١ح أٚ اٌؼ١ٍّاخ اٌرعاس٠ح 
   

ٚاٌرط٠ٛش ، إظشاء ذذسن اٌذائشج أٔٗ ع١ىْٛ ِٓ اٌضشٚسٞ ، ضّٓ اٌرظ١ُّ .3

خ الأخشٜ ، ِصً اٌّفاضلاخ ت١ٓ اٌّرطٍثاخ اٌث١=١ح اٌّرؼٍمح تإٌّرط ٚاٌّرطٍثا

 اٌعٛدج ٚاٌرىا١ٌف

   

 2 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.5=  2/  1اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(= 

 % 25=  2/  0.5إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (= 

 % 75% =  25 – 1=   ٠ٛحإٌغثح اٌّ=  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحْ اٌّظذس: اٌثاحصا

 

ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ، ٠15شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٚىٌةه ٌعةوَ % 75 ٌّضطٍخ عًّ ثٌضنط١ؾ ْٚٔةذز ِطجدمةز ِمةوثً٘ج

ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك  ٌّضطٍذ١ٓ, ف١ّج عوث ِضطٍةخ وةجْ ػةّٓ ثٌضطذ١ةك 

ٚثٌضٛع١ةك ثٌؾَةةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر ٚثٌؼةةعف ٌٙةةيث 

 ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

ىْٛ ِةةٓ ثٌؼةةًٌٚٞ ، ػةةّٓ صةةوًن ثٌةةوثةٌر أٔةةٗ ّةة١ ٔمررال اٌمررٛج:

ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ ، إؽةةٌثء ثٌّفجػةةلاس دةة١ٓ ثٌّضطٍذةةجس ثٌذ١ت١ةةز 

 ثٌّضعٍمز دجٌّٕضؼ ٚثٌّضطٍذجس ثلأمٌٜ ، ِغً ثٌؾٛهر ٚثٌضىج١ٌف.

 

 

 

 ٔمال اٌضؼف:

لا صمَٛ ثٌوثةٌر دجٌوًثّةز ٚثٌضنطة١ؾ ٌى١ف١ةز ثّةضنوثَ ثٌضظة١ُّ  .1

ٚثٌّضطٍذةةةجس ثلإ٠ىٌٛةةةٛؽٟ ٌّعجٌؾةةةز ثٌؾٛثٔةةةخ ثٌذ١ت١ةةةز ثٌٙجِةةةز 

 ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌّضطٍذجس ثلأمٌٜ ٚثٌّنجؽٌ ٚثٌفٌص.

لا صمةةَٛ ثٌةةوثةٌر دةةجٌضنط١ؾ لاصنةةجى إؽةةٌثءثس دطةةٌق ِضٕٛعةةز  .2

دجّضنوثَ ٔظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز أٚ ثٌع١ٍّجس ثٌضؾج٠ًز ثلأمةٌٜ ، 

 ِغً ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ.

 

  :٠16ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي لالأ٘ررذاة اٌث١=١ررح ٚاٌرخطرر١ط ٌرحم١مٙررا ،

ٌّطجدمةةز ِضطٍذةةجس ثلا٘ةةوثف ثٌذ١ت١ةةز ٚثٌضنطةة١ؾ لجةّةةز فقةةض 

 ٌضقم١مٙج.
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 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ الا٘ذاة اٌث١=١ح ٚاٌرخط١ط ٌرحم١مٙا16ظذٚي )

 اٌّثحٛشح اٌّٛاطفح اٌٝ تالاعرٕاد اٌثاحصْٛ: اٌّظذس

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠16شةة١ٌ ثٌؾةوٚي ل اٌرح١ٍرً:

ٌّضطٍخ ثلا٘وثف ثٌذ١ت١ز ٚثٌضنط١ؾ ٌضقم١مٙج ْٚٔذز ِطجدمز ِمةوثً٘ج 

% ٚىٌه  دْذخ ثٌضطذ١ةك ثٌؾَةةٟ ٚثٌضٛع١ةك ثٌؾَةةٟ ٌٍّضطٍذةجس 50

ِّةج ثهٜ ٌقظةةٛي ٘ةيٖ ثٌفؾةةٛر ٌةيث ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةٛر ٌٙةةيث 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ثٌّضطٍخ ٚ

 وثف د١ت١ز ٚثٌضنط١ؾ ٌى١ف١ز صقم١مٙج.صمَٛ ثٌوثةٌر دٛػع أ٘ .1

صٌوةةَ أ٘ةةوثف ثٌةةوثةٌر عٍةةٝ صقْةة١ٓ ثلأهثء ثٌذ١تةةٟ ٌّٕضؾجصٙةةج  .2

 ؽٛثي هًٚر ف١جصٙج.

 

٘ةةٛ ِْةةجٔور ثلاهثًر ثٌع١ٍةةج عٍةةٝ ٚػةةع ٔظةةجَ ثٌضظةة١ُّ  .اٌررذػُ:4

ثلا٠ىٌٛةةةةٛؽٟ ٚصٕف١ةةةةي٘ج ٚطةةةة١جٔضٙج, ٚ٘ةةةةيث ٠شةةةةًّ ثٌّةةةةٛثًه 

ثٌّطٍٛدةةز, وفةةجءر ثٌّشةةجًو١ٓ, ثٌةةٛعٟ, ثٌضٛثطةةً, ثٌّعٍِٛةةجس 

لجةّةز فقةض ٌّطجدمةز ، ٠ٚ17ٛػةـ ثٌؾةوٚي ل [11] .ثٌّٛعمةز

 لثٌّٛثًه،. ِضطٍذجس ثٌوعُ

 

(اٌّٛاسد) اٌذػُ ِرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 17) ظذٚي

 اٌذػُ

 اٌّٛاسد

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

ٓ اٌذائشج ترحذ٠ذ ٚذٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِح لإٔشاء ٚذٕف١ز ٚط١أح ٚاٌرحغ١.ذمَٛ 1

 الإداسج اٌث١=١حاٌّغرّش ٌٕظاَ 
   

ذحذد اٌذائشج ٚذٛفش اٌّٛاسد اٌلاصِح لإٔشاء اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ ضّٓ اٌرظ١ُّ .2

ٚاٌرط٠ٛش، ٚذٕف١ز ٚذحغ١ٓ اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ ، ٚاٌزٞ لذ ٠شًّ اٌث١ٕح اٌرحر١ح 

 ّح اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌىفاءاخ ٚاٌر٠ًّٛٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚأٔظ

   

 0 2 0 اٌرىشاساخ

 0 2 0 =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(إٌر١عح 

 1=  2/  2=    اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(

 0.5=  2/  1إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (= 

 % 50=  0.5 – 1=   إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْاٌّظذس:  اٌثاحصا

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠17شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

 %50ٌضقم١مٙج ْٚٔةذز ِطجدمةز ِمةوثً٘ج  جس ثٌوعُ لثٌّٛثًه،ٌّضطٍذ

ضٛع١ك ثٌؾَةٟ ٌٍّضطٍذجس ِّج ثهٜ ٚىٌه  دْذخ ثٌضطذ١ك ثٌؾَةٟ ٚثٌ

٘يٖ ثٌفؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٙيث ثٌّضطٍةخ فظٛي إٌٝ 

 ٚوّج ٠ صٟ:

صمةةَٛ ثٌةةوثةٌر دضقو٠ةةو ٚصةةٛف١ٌ ثٌّةةٛثًه ثٌلاٍِةةز لإٔشةةجء ٚصٕف١ةةي  .1

 ٚط١جٔز ٚثٌضق١ْٓ ثٌّْضٌّ ٌٕظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز.

صقةةةوه ثٌةةةةوثةٌر ٚصةةةٛفٌ ثٌّةةةةٛثًه ثٌلاٍِةةةز لإٔشةةةةجء ثٌضظةةةة١ُّ  .2

١ةةةي ٚصقْةةة١ٓ ثلإ٠ىٌٛةةةٛؽٟ ػةةةّٓ ثٌضظةةة١ُّ ٚثٌضطةةة٠ٌٛ، ٚصٕف

 الأ٘ذاة اٌث١=١ح ٚاٌرخط١ط ٌرحم١مٙا

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    ذمَٛ اٌذائشج تٛضغ أ٘ذاة ت١=١ح ٚاٌرخط١ط ٌى١ف١ح ذحم١مٙا.1

    ذشوض أ٘ذاة اٌذائشج ػٍٝ ذحغ١ٓ الأداء اٌث١=ٟ ٌّٕرعاذٙا لٛاي دٚسج ح١اذٙا.2

 0 2 0 اٌرىشاساخ

 0 2 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 1=  2/  2اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( = 

 0.5=  2/  1إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % 50=  0.5 -1إٌغثح اٌّ=٠ٛح=  -1حعُ اٌفعٛج = 
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ثٌضظةةةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةةةٛؽٟ، ٚثٌةةةةيٞ لةةةةو ٠شةةةةًّ ثٌذ١ٕةةةةز ثٌضقض١ةةةةز 

 .ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚأٔظّز ثٌّعٍِٛجس ٚثٌىفجءثس ٚثٌض٠ًّٛ

 

  :لجةّز فقض ٌّطجدمز ِضطٍذةجس ٠18ٛػـ ثٌؾوٚي لاٌىفاءج ،

 ثٌىفجءر.

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌىفاءج18ظذٚي )

 اٌىفاءج
 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

ذمَٛ اٌذائشج ترحذ٠ذ ٚتٕاء اٌىفاءج اٌلاصِح ٚذحذ٠ذ اٌحاظح إٌٝ اٌرؼ١ٍُ أٚ اٌرذس٠ة ، .1

 ِغ أشخاص أوفاء أٚ ذؼ١١ٓ أٚ اٌرؼالذ
   

    ذم١١ُ اٌىفاءاخ تشىً دٚسٞ.2

فش٠ك اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش ٌذ٠ٗ اٌىفاءج ٌرحذ٠ذ اٌرذات١ش ذمَٛ اٌذائشج تاٌرأوذ ِٓ أْ .3

 ثح ٌرم١ًٍ ا٢شاس اٌث١=١ح ٌٍّٕرطٚاٌّؼٍِٛاخ إٌّاع
   

 0 0 3 اٌرىشاساخ

 0 0 6 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 2=  3/  6=  اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(

 % 1=  2/  2=  اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) 

 % 0=  1%  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 اٌثاحصاْ تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح: اٌّظذس

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠18شةة١ٌ ثٌؾةوٚي ل اٌرح١ٍرً:

% دْةةذخ ثٌضطذ١ةةك 100ٌّضطٍذةةجس ثٌىفةةجءر ْٚٔةةذز ِطجدمةةز ِمةةوثً٘ج 

ثٌىٍٟ ٚثٌضٛع١ةك ثٌىٍةٟ ٌٍّضطٍذةجس ِّةج ثهٜ ٌعةوَ فظةٛي فؾةٛر ٌةيث 

 :وّج ٠ صٟٟ٘ ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚ

ؽةز إٌةٝ صمَٛ ثٌوثةٌر دضقو٠و ٚدٕجء ثٌىفجءر ثٌلاٍِز ٚصقو٠و ثٌقج .1

 ثٌضع١ٍُ أٚ ثٌضو٠ًخ ، أٚ صع١١ٓ أٚ ثٌضعجلو ِع أشنجص أوفجء.

 صمَٛ ثٌوثةٌر صم١١ُ ثٌىفجءثس دشىً هًٚٞ .2

صمةةَٛ ثٌةةوثةٌر دجٌض وةةو ِةةٓ أْ ف٠ٌةةك ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ ٌو٠ةةٗ  .3

ثٌىفةةجءر ٌضقو٠ةةو ثٌضةةوثد١ٌ ٚثٌّعٍِٛةةجس ثٌّٕجّةةذز ٌضم١ٍةةً ث٢عةةجً 

 ثٌذ١ت١ز ٌٍّٕضؼ.

 

 :ٟجةّز فقض ٌّطجدمةز ِضطٍذةجس ، ل٠19ٛػـ ثٌؾوٚي ل اٌٛػ

 ثٌٛعٟ.

 

 اٌٛػٟ ِرطٍثاخ ٌّطاتمح فحض لائّح(: 19) ظذٚي

 اٌٛػٟ
 

 ِطثك وٍٟ
 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ
 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك
 غ١ش ِٛشك

0 

ذمَٛ اٌذائشج تاٌرأوذ ِٓ أْ الأشخاص اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ذحد ع١طشج إٌّظّح ػٍٝ .1

ّح فٟ ذحغ١ٓ الأداء دسا٠ح تاٌغ١اعح اٌث١=١ح ٚٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح ِٓ أظً اٌّغا٘

 جاٌث١=ٟ ٌٍذائش

   

٠ىْٛ الأشخاص اٌّشاسوْٛ فٟ ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح ػٍٝ دسا٠ح تغ١اعح اٌرظ١ُّ .2

ٛاي دٚسج ح١اج إٌّرط الإ٠ىٌٛٛظٟ ٚو١ف ٠ؤشش اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش ػٍٝ اٌث١=ح ل

 (إٌّرعاخ)

   

 1 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.5=  2/  1اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(= 

 % 25=  2/  0.5=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 % 75% =  25 – 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص
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، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠19شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٚىٌه ٌعوَ ثٌضطذ١ك  %75ٌّضطٍذجس ثٌٛعٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

ٚثٌضٛع١ك  ٌّضطٍخ, ف١ّج عوث ِضطٍخ وةجْ ػةّٓ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك 

ثٌؾَةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذةة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر ٚثٌؼةةعف ٌٙةةيث ثٌّضطٍةةخ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ٚ

صمةَٛ ثٌةوثةٌر دجٌض وةو ِةٓ أْ ثلأشةنجص ثٌةي٠ٓ ٠عٍّةْٛ ٔمال اٌمرٛج: 

ظةةجَ ثلإهثًر صقةش ّة١طٌر ثٌّٕظّةةز عٍةٝ هًث٠ةز دج١ٌْجّةةز ثٌذ١ت١ةز ٚٔ

 ثٌذ١ت١ز ِٓ أؽً ثٌّْجّ٘ز فٟ صق١ْٓ ثلأهثء ثٌذ١تٟ ٌٍوثةٌر.

٠ىةةْٛ ثلأشةةنجص ثٌّشةةجًوْٛ فةةٟ ٔظةةجَ ثلإهثًر لا  ٔمرال اٌضررؼف: 

ثٌذ١ت١ةةةز عٍةةةٝ هًث٠ةةةز د١ْجّةةةز ثٌضظةةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةةٛؽٟ ٚو١ةةةف ٠ةةةؤعٌ 

 ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ عٍٝ ثٌذ١تز ؽٛثي هًٚر ف١جر ثٌّٕضؼ لثٌّٕضؾجس،.

 

  :ًلجةّةةةةز فقةةةةض ٌّطجدمةةةةز 20ثٌؾةةةةوٚي ل٠ٛػةةةةـ اٌرٛاطرررر ،

 ِضطٍذجس ثٌضٛثطً.

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌرٛاط20ًظذٚي )

 اٌرٛاطً
 

 ِطثك وٍٟ
 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ
 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك
 غ١ش ِٛشك

0 

ذمَٛ اٌذائشج تئٔشاء ٚذٕف١ز ٚط١أح اٌؼ١ٍّاخ اٌلاصِح ٌلاذظالاخ اٌذاخ١ٍح .1

 راخ اٌظٍح تٕظاَ الإداسج اٌث١=١حٚاٌخاسظ١ح 
   

ذٙرُ اٌذائشج تالاذظالاخ اٌذاخ١ٍح حٛي الأداء اٌث١=ٟ ٌٍّٕرعاخ ت١ٓ ِخرٍف .2

ِغر٠ٛاخ ٚٚظائف إٌّظّح ، ِٓ أعفً إٌٝ أػٍٝ ِٚٓ أػٍٝ إٌٝ أعفً ٚأفمٟ 

ٚغ١ش ِثاشش ػٓ اٌرظ١ُّ  تّا فٟ رٌه ذٍه اٌّغؤٌٚح تشىً ِثاشش ،

 ٚاٌرط٠ٛش

   

ذٙرُ اٌذائشج تالاذظالاخ راخ اٌظٍح ِٓ ٚإٌٝ الألشاة اٌخاسظ١ح اٌّٙرّح .3

١ِٛح ٚإٌّظّاخ ِصً اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌضتائٓ ٚإٌّظ١ّٓ ٚإٌّظّاخ غ١ش اٌحى)

 (فٟ عٍغٍح اٌم١ّح

   

ِصً )ذٙرُ اٌذائشج تئتلاؽ الألشاة اٌّخرٍفح اٌّشاسوح فٟ دٚسج ح١اج إٌّرط .4

تالإظشاءاخ ( اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغرخذ١ِٓ ٚاٌّٛصػ١ٓ ٚاٌمائ١ّٓ تئػادج اٌرذ٠ٚش

 الأداء اٌث١=ٟ تؼذ ِشحٍح الإٔراضاٌلاصِح ٌرحغ١ٓ 

   

 3 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  3/  0=  اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(اٌٛعط 

 % 0=  2/  0=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 % 100% =  0 – 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠20شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٚىٌه  دْذخ عوَ  %0ٌّضطٍذجس  ثٌضٛثطً ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

فظةٛي ٘ةيٖ ثٌفؾةٛر ٌةيث إٌةٝ ذ١ك ٚثٌضٛع١ك ٌٍّضطٍذجس ِّج ثهٜ ثٌضط

 ٠ صٟ: وّجٟ٘ ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚ

 

 ٔمال اٌضؼف:

لا صمةةةَٛ ثٌةةةوثةٌر دئٔشةةةجء ٚصٕف١ةةةي ٚطةةة١جٔز ثٌع١ٍّةةةجس ثٌلاٍِةةةةز  .1

ٌلاصظةةجلاس ثٌوثم١ٍةةز ٚثٌنجًؽ١ةةز ىثس ثٌظةةٍز دٕظةةجَ ثلإهثًر 

 ثٌذ١ت١ز.

لا صٙضُ ثٌوثةٌر دجلاصظجلاس ثٌوثم١ٍز فٛي ثلأهثء ثٌذ١تٟ ٌٍّٕضؾجس  .2

 د١ٓ ِنضٍف ِْض٠ٛجس ٚٚ جةف ثٌّٕظّز ، ِٓ أّفً إٌٝ أعٍٝ

ِٚٓ أعٍٝ إٌٝ أّفً ٚأفمٟ ، دّج فٟ ىٌه صٍه ثٌّْؤٌٚز دشىً 

 ِذجشٌ ٚغ١ٌ ِذجشٌ عٓ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.

لا صٙةةضُ ثٌةةوثةٌر دجلاصظةةجلاس ىثس ثٌظةةٍز ِةةٓ ٚإٌةةٝ ثلأؽةةٌثف  .3

ثٌنجًؽ١ةةةز ثٌّٙضّةةةز لِغةةةً ثٌّةةةًٛه٠ٓ ٚثٌَدةةةجةٓ ٚثٌّٕظّةةة١ٓ 

 ٚثٌّٕظّجس غ١ٌ ثٌقى١ِٛز ٚثٌّٕظّجس فٟ ٍٍّْز ثٌم١ّز،.

صٙةةضُ ثٌةةوثةٌر دةةئدلاغ ثلأؽةةٌثف ثٌّنضٍفةةز ثٌّشةةجًوز فةةٟ هًٚر  لا .4

ف١ةةةةجر ثٌّٕةةةةضؼ لِغةةةةً ثٌّةةةةًٛه٠ٓ ٚثٌّْةةةةضنو١ِٓ ٚثٌّةةةةٍٛع١ٓ 

ٚثٌمجة١ّٓ دئعجهر ثٌضو٠ٌٚ، دجلإؽٌثءثس ثٌلاٍِز ٌضقْة١ٓ ثلأهثء 

 ثٌذ١تٟ دعو ٌِفٍز ثلإٔضجػ.

 

  :ًِؾّٛعةز ِةٓ ثلأشةطز ثٌّضٌثدطةز ثٚ ثٌّضفجعٍةز اٌرشغ١

٠ٚٛػةةةـ  .[7]ٌضةةةٟ صقةةةٛي ثٌّةةةوملاس ثٌةةةٝ ِنٌؽةةةجس ث
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 لثٌضنط١ؾ ٚثٌٌلجدز ثٌضشغ١ٍ١ز،.، لجةّةةز فقةةض ٌّطجدمةةز ِضطٍذةةجس ثٌضشةةغ١ً 21ثٌؾةةوٚي ل

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌرشغ١ً )اٌرخط١ط ٚاٌشلاتح اٌرشغ١ٍ١ح(21ظذٚي )

 اٌرشغ١ً
 اٌرشغ١ٍ١حاٌرخط١ط ٚاٌشلاتح 

 ػاَ

 ِطثك وٍٟ
 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ
 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك
 غ١ش ِٛشك

0 

ج تضّاْ ذٕف١ز اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ ظً ظشٚة ِحذدج ِٓ خلاي ٚضغ ذمَٛ اٌذائش.1

ِٛشك ٌذِط اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ اٌرظ١ُّ ( إظشاءاخ)ٚذٕف١ز ٚط١أح إظشاء 

 ٚاٌرط٠ٛش

   

 1 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 (اٌرىشاساخ*الاٚصاْ=)إٌر١عح 

 0=  1/  0=  (ِعّٛع اٌرىشاساخ/ إٌر١عح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح 

 %0=  2/   0=  (اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط / اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح 

 % 100% =  0  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1= حعُ اٌفعٛج 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌثاحصاٌّظذس: 

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠21شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٌّضطٍذةةجس  ثٌضشةةغ١ً لثٌضنطةة١ؾ ٚثٌٌلجدةةز ثٌضشةةغ١ٍ١ز، ْٚٔةةذز ِطجدمةةز 

ٚىٌه  دْذخ عوَ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك ٌٍّضطٍذةجس ِّةج  %0ِموثً٘ج 

ثهٜ ٌقظةةٛي ٘ةةيٖ ثٌفؾةةٛر ٌةةيث ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذةة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌؼةةعف ٌٙةةيث 

 :وّج ٠ صٟٟ٘ ثٌّضطٍخ ٚ

صمَٛ ثٌوثةٌر دؼّجْ صٕف١ي ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ فٟ لا : ٔمال اٌضؼف

 ةةةً  ةةةٌٚف ِقةةةوهر ِةةةٓ مةةةلاي ٚػةةةع ٚصٕف١ةةةي ٚطةةة١جٔز إؽةةةٌثء 

ثٌضظةةةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةةةٛؽٟ فةةةةٟ ثٌضظةةةة١ُّ لإؽةةةةٌثءثس، ِٛعةةةةك ٌةةةةوِؼ 

 ٚثٌضط٠ٌٛ.

  

  :٠ٛػةةـ دِررط اٌرظرر١ُّ الإ٠ىٌٛررٛظٟ فررٟ اٌرظرر١ُّ ٚاٌرطرر٠ٛش

، لجةّةةز فقةةض ٌّطجدمةز ِضطٍذةةجس هِةةؼ ثٌضظةة١ُّ 22ثٌؾةوٚي ل

ثلإ٠ىٌٛةةةةٛؽٟ فةةةةٟ ثٌضظةةةة١ُّ ٚثٌضطةةةة٠ٌٛ لصظةةةة١ُّ ٚصنطةةةة١ؾ 

  .ثٌضط٠ٌٛ،

 

 ذظ١ُّ ٚذخط١ط اٌرط٠ٛش(ل ٌّطاتمح ِرطٍثاخ دِط اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش(: لائّح فحض 22ظذٚي )

 دِط اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش
 ذظ١ُّ ٚذخط١ط اٌرط٠ٛش

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

    اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشز ٚط١أح ػ١ٍّح ذمَٛ اٌذائشج إٔشاء ٚذٕف١.1

    ذ ِشاحً ٚضٛاتط اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشذمَٛ اٌذائشج ترحذ٠.2

    ٠رعضأ ِٓ ذخط١ط اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش٠ىْٛ اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ ظضءًا لا .3

    ا لا ٠رعضأ ِٓ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشذىْٛ إداسج اٌّخالش ٚاٌفشص ٚاٌّفاضلاخ ظضءً  .4

    شاحً اٌّشاظؼح ٚاٌرحمك ٚاٌّظادلحاٌث١=١ح فٟ ِاعرخذاَ اٌّؼا١٠ش .5

 2 3 0 اٌرىشاساخ

 0 3 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.6=  5/  3=  اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(

 0.3=   2/  0.6=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 97%= 0.3  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحْ ااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠22شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ثٌضطذ١ك ٚىٌه ٌعوَ % 75 ٌّضطٍذجس ثٌٛعٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج

ػةّٓ ثٌضطذ١ةك  جوجٔة جسِضطٍذةعةلاط , ف١ّةج عةوث ١ٓٚثٌضٛع١ك  ٌّضطٍذ

ٚثٌضٛع١ةك ثٌؾَةةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر ٚثٌؼةةعف ٌٙةةيث 

 :وّج ٠ صٟٟ٘ ثٌّضطٍخ ٚ

 ٔمال اٌمٛج:

 صمَٛ ثٌوثةٌر إٔشجء ٚصٕف١ي ٚط١جٔز ع١ٍّز ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ. .1

  ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.صمَٛ ثٌوثةٌر دضقو٠و ٌِثفً ٚػٛثدؾ  .2

ثّةةةضنوثَ ثٌّعةةةج١٠ٌ ثٌذ١ت١ةةةز فةةةٟ ٌِثفةةةً ثٌٌّثؽعةةةز ٚثٌضقمةةةك  .3

 ٚثٌّظجهلز.
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 اٌضؼف :ٔمال 

ٓ ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ ؽةةَءًث ِةةٓ صنطةة١ؾ ثٌضظةة١ُّ ٌةةُ ٠ىةة .1

 ٚثٌضط٠ٌٛ.

ٓ إهثًر ثٌّنةةجؽٌ ٚثٌفةةٌص ٚثٌّفجػةةلاس ؽةةَءًث ِةةٓ ٌةةُ صىةة .2

 .ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ

 

 لجةّةةز 23ل ٠ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي :ِررذخلاخ اٌرظرر١ُّ ٚاٌرطرر٠ٛش ،

 فقض ٌّطجدمز ِضطٍذجس ِوملاس ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ِذخلاخ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش23ظذٚي )

 ِذخلاخ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش
 

 ِطثك وٍٟ
 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ
 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك
 غ١ش ِٛشك

0 

ذمَٛ اٌذائشج ترحذ٠ذ اٌّرطٍثاخ الأعاع١ح ٌٍّٕرط اٌّشاد ذط٠ٛشٖ ، ػٍٝ عث١ً .1

 ٚاٌّرطٍثاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌرٕظ١ّ١حاٌّصاي اٌّرطٍثاخ اٌٛظ١ف١ح ٚالأداء 
   

ذرضّٓ اٌّذخلاخ اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌّرطٍثاخ اٌث١=١ح اٌرٟ . 2

ذغرع١ة ٌٍّخشظاخ اٌّرٛلؼح ٌٍرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ ، ِغ ِشاػاج اٌّرطٍثاخ 

 ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌّرطٍثاخ اٌّؼّٛي تٙااٌما١ٔٛٔح 

   

ذرضّٓ اٌّذخلاخ اٌّرؼٍمح تاٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش اٌّخالش ٚاٌفشص ػٍٝ اٌث١=ح أٚ .3

 ٍّٕظّاخ راخ اٌظٍح ترظ١ُّ إٌّرطٌ
   

 0 2 1 اٌرىشاساخ

 0 2 2 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 2=  2/ 4=  اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(

 1=  2/2=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 %0= 1 - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ 23: ٠شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي لاٌرح١ٍررً

 ٌّضطٍذةةجس ِةةوملاس ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ ْٚٔةةذز ِطجدمةةز ِمةةوثً٘ج

ٚثٌضٛع١ةةةك ثٌىٍةةةٟ ٌٍّضطٍةةةخ, عةةةوث دْةةةذخ ثٌضطذ١ةةةك ثٌىٍةةةٟ % 100

ِضطٍذ١ٓ وجٔج ػّٓ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌؾَةٟ ِّج ثهٜ ٌعوَ فظٛي 

 فؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

صمَٛ ثٌوثةٌر دضقو٠و ثٌّضطٍذجس ثلأّج١ّز ٌٍّٕضؼ ثٌٌّثه صط٠ٌٖٛ  .1

ٚثٌّضطٍذةجس ، عٍٝ ّذ١ً ثٌّغةجي ثٌّضطٍذةجس ثٌٛ ١ف١ةز ٚثلأهثء 

 ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضٕظ١ّ١ز.

صضؼّٓ ثٌّوملاس ثٌّضعٍمز دجٌضظة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةٛؽٟ ثٌّضطٍذةجس  .2

ثٌذ١ت١ةةةةةز ثٌضةةةةةٟ صْةةةةةضؾ١خ ٌٍّنٌؽةةةةةجس ثٌّضٛلعةةةةةز ٌٍضظةةةةة١ُّ 

ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ ، ِةةع ٌِثعةةجر ثٌّضطٍذةةجس ثٌمج١ٔٛٔةةز ٚغ١ٌ٘ةةج ِةةٓ 

 ثٌّضطٍذجس ثٌّعّٛي دٙج.

ؽٌ صضؼةةّٓ ثٌّةةوملاس ثٌّضعٍمةةةز دجٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ ثٌّنةةةج .3

 ٚثٌفٌص عٍٝ ثٌذ١تز أٚ ٌٍّٕظّجس ىثس ثٌظٍز دضظ١ُّ ثٌّٕضؼ.

 

  :لجةّةةةز ٠24ٛػةةةـ ثٌؾةةةوٚي لضرررٛاتط اٌرظررر١ُّ ٚاٌرطررر٠ٛش ،

 فقض ٌّطجدمز ِضطٍذجس ػٛثدؾ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ضٛاتط اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش24ظذٚي )

 اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشضٛاتط 
 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ
2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ
1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك
0 

ط٠ٛش ٚفماً ٌٍرشذ١ثاخ اٌّخطط ذمَٛ اٌذائشج تئظشاء ِشاظؼاخ ِٕٙع١ح ٌٍرظ١ُّ ٚاٌر.1

 ٌٙا
   

ذرحمك ػ١ٍّح اٌرذل١ك ِٓ ػذَ ٚظٛد ذحٛلاخ ٌٍرأش١شاخ اٌث١=١ح اٌضاسج ِٓ ِشحٍح .2

إٌٝ ِشحٍح أخشٜ ، أٚ ِٓ ٔٛع إٌٝ آخش ، ٚأْ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش ٌُ  فٟ دٚسج اٌح١اج

٠ٌٛذا أٞ ظٛأة ت١=١ح ِّٙح ظذ٠ذج ِماسٔح تاٌعٛأة اٌث١=١ح الأ١ٌٚح ، ِا ٌُ ٠ٕرط ػٕٗ 

 ٌث١=١ح اٌغٍث١ح لٛاي دٚسج اٌح١اجذم١ًٍ طاة ٌٍرأش١شاخ ا

   

   ذىْٛ الأعا١ٌة ٚالافرشاضاخ ٚاٌّؼا١٠ش اٌّغرخذِح فٟ اٌرحذ٠ذ الأٌٟٚ ٚذم١١ُ .3
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أشٕاء ذذل١ك اٌرظ١ُّ ِرغمح ِغ ذٍه اٌّغرخذِح ( 6.1.2أظش)اٌعٛأة اٌث١=١ح ٌٍّٕرط 

 ٚاٌرط٠ٛش

 2 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.33=  3/  1=  اٌرىشاساخ( اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع

 % 17=  2/  0.33=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (

 % 83% = 17  - 1=  إٌغثح اٌّ=٠ٛح  -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحْ ااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠24شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٚىٌه ٌعوَ ثٌضطذ١ك % 83 ٌّضطٍذجس ثٌٛعٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج

ػّٓ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك وجْ  ِضطٍخٚثٌضٛع١ك  ٌّضطٍذ١ٓ, ف١ّج عوث 

ثٌؾَةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ ٔذةة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر ٚثٌؼةةعف ٌٙةةيث ثٌّضطٍةةخ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ٚ

صمةةةَٛ ثٌةةةوثةٌر دةةةئؽٌثء ٌِثؽعةةةجس ِٕٙؾ١ةةةز ٌٍضظةةة١ُّ  اٌمرررٛج: ٔمرررال

 ٚثٌضط٠ٌٛ ٚفمجً ٌٍضٌص١ذجس ثٌّنطؾ ٌٙج.

 اٌضؼف:ٔمال 

عوَ ٚؽةٛه صقةٛلاس ٌٍضة ع١ٌثس ٚىٌه ٌلا صضقمك ع١ٍّز ثٌضول١ك  .1

ثٌذ١ت١ز ثٌؼجًر ِٓ ٌِفٍز فٟ هًٚر ثٌق١جر إٌٝ ٌِفٍز أمٌٜ ، 

ٌٛةةوث أٞ أٚ ِةٓ ٔةةٛ  إٌةٝ همةةٌ ، ٚأْ ثٌضظة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ ٌةُ ٠

ؽٛثٔخ د١ت١ز ِّٙز ؽو٠ور ِمجًٔز دجٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ثلأ١ٌٚز ، ِج 

ٌُ ٠ٕضؼ عٕٗ صم١ًٍ طجف ٌٍض ع١ٌثس ثٌذ١ت١ز ثٌٍْذ١ز ؽةٛثي هًٚر 

 ثٌق١جر.

لا صىةةْٛ ثلأّةةج١ٌخ ٚثلافضٌثػةةجس ٚثٌّعةةج١٠ٌ ثٌّْةةضنوِز فةةٟ  .2

ثٌضقو٠و ثلأٌٟٚ ٚصم١١ُ ثٌؾٛثٔةخ ثٌذ١ت١ةز ٌٍّٕةضؼ ِضْةمز ِةع صٍةه 

 .   أعٕجء صول١ك ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛثٌّْضنوِز 

 

  : ٘ةةةةٛ صقو٠ةةةةو فجٌةةةةز ثٚ ع١ٍّةةةةز ثٚ ٔشةةةةةجؽ ذم١رررر١ُ الاداء

ٚع١ٍّةةجس ثٌضةةول١ك ثٌضةةٟ صمةةَٛ دٙةةج ثٌّٕظّةةز دةةيثصٙج ثٚ ِةةٓ 

٠ٕةةةةةٛح عٕٙةةةةةج ٌٌّثؽعةةةةةز ثلاهثًر ٚثلاغةةةةةٌثع ثٌوثم١ٍةةةةةز 

ثلامةةٌٜ ثٌضةةٟ صشةةىً ثلاّةةجُ ٌاعةةلاْ ثٌةةيثصٟ ٌٍّٕظّةةز 

لجةّةةز فقةةض  ،٠ٚ25ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي ل . [12] دجٌّطجدمةةز

 .ٌّطجدمز ِضطٍذجس ثٌضول١ك ثٌوثمٍٟ

 

 لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ (:25ظذٚي )

 اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

 ٚإظشاء اٌذاخٍٟ اٌرذل١ك( تشاِط) تشٔاِط ٚط١أح ٚذٕف١ز تئٔشاء اٌذائشج ذمَٛ.1

 لذ اٌث١=١ح الإداسج ٔظاَ واْ إرا ِا حٛي ِؼٍِٛاخ ٌرٛف١ش داخ١ٍح ذذل١ك ػ١ٍّاخ

 اٌّشظٛج إٌرائط حمك

   

    الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ ذذل١ك اٌذاخٍٟ اٌرذل١ك ٠شًّ.2

 ِغ) ٚاٌفشص ٚاٌّخالش ، اٌّحرٍّح اٌث١=١ح ٚا٢شاس ، اٌث١=١ح اٌعٛأة ذرٕاٚي.3

 (اٌذائشج ذأش١ش ِعاي الاػرثاس فٟ الأخز
   

 اٌث١=ٟ الأداء ٚٔرائط اٌغاتمح ٚاٌخاسظ١ح اٌذاخ١ٍح اٌرذل١ماخ ٔرائط ِشاػاج.4

 اٌرذل١ك تشٔاِط فٟ( ٚاٌم١اط اٌّشالثح ِصً) اٌظٍح راخ الأخشٜ
   

 2 2 0 اٌرىشاساخ

 0 2 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.5=  4/  2اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( = 

 % 25=  2/  0.5إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % 75% =  25 – 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح =   -1حعُ اٌفعٛج = 

 ّثحٛشحاٌّظذس: اٌثاحصْٛ تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌ

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ 25ثٌضق١ٍةةً: ٠شةة١ٌ ثٌؾةةوٚي ل

% ٚىٌه ٌعوَ 75ٌّضطٍذجس ثٌضول١ك ثٌوثمٍٟ ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك  ثٌّضطٍذ١ٓ, ف١ّج عوث ِضطٍذ١ٓ وجٔج ػّٓ ثٌضطذ١ةك 

ٔذة١ٓ ٔمةةجؽ ثٌمةةٛر ٚثٌؼةةعف ٌٙةةيث ٚثٌضٛع١ةك ثٌؾَةةةٟ ٌةةيٌه ٠ّىٕٕةةج ثْ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ثٌّضطٍخ ٚ
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 ٔمال اٌمٛج:

. صمةةَٛ ثٌةةوثةٌر دئٔشةةجء ٚصٕف١ةةي ٚطةة١جٔز دٌٔةةجِؼ لدةةٌثِؼ، ثٌضةةول١ك 1

ثٌوثمٍٟ ٚإؽٌثء ع١ٍّجس صول١ك هثم١ٍز ٌضٛف١ٌ ِعٍِٛةجس فةٛي 

 ِج إىث وجْ ٔظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز لو فمك ثٌٕضجةؼ ثٌٌّؽٛر.

ثٔةةخ ثٌذ١ت١ةةز ، ٚث٢عةةجً ثٌذ١ت١ةةز ثٌّقضٍّةةز ، .  صضٕةةجٚي ثٌةةوثةٌر ثٌؾ2ٛ

ٚثٌّنةةجؽٌ ٚثٌفةةٌص لِةةع ثلأمةةي فةةٟ ثلاعضذةةجً ِؾةةجي صةة ع١ٌ 

 ثٌّٕظّز،.

 

 

 ٔمال اٌضؼف:

 لا ٠شًّ ثٌضول١ك ثٌوثمٍٟ صول١ك ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ. .1

لا صمةَٛ ثٌةوثةٌر دٌّثعةجر ٔضةجةؼ ثٌضةول١مجس ثٌوثم١ٍةز ٚثٌنجًؽ١ةز  .2

ثلأمٌٜ ىثس ثٌظٍز لِغً ثٌٌّثلذز ثٌْجدمز ٚٔضجةؼ ثلأهثء ثٌذ١تٟ 

 ٚثٌم١جُ، فٟ دٌٔجِؼ ثٌضول١ك.

 

 :لجةّةز فقةض ٌّطجدمةز ٠26ٛػـ ثٌؾةوٚي ل ِشاظؼح الإداسج ،

 ِضطٍذجس ٌِثؽعز ثلاهثًر.

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ِشاظؼح الاداسج26ظذٚي )

 ِشاظؼح الإداسج

 

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

 اعرّشاس ٌضّاْ ٌٍذائشج اٌث١=١ح الإداسج ٔظاَ تّشاظؼح اٌؼ١ٍا الإداسج .ذم1َٛ

 ٚفاػ١ٍرٙا ٚوفاءذٙا ِلائّرٙا
   

 ٔظاَ ع١اق فٟ الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ أداء ذحغ١ٓ فشص الإداسج ِشاظؼح ذم١ُ.2

 اٌث١=١ح الإداسج
   

 ٠عة اٌرٟ إٌّاعثح ٚالإظشاءاخ اٌمشاساخ الإداسج ِشاظؼح ِخشظاخ ذرضّٓ.3

 اذخار٘ا
   

 2 1 0 اٌرىشاساخ

 0 1 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0.33=  3/  1اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( = 

 % 17=  2/  0.33إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % = 83% 17 – 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح =    -1حعُ اٌفعٛج = 

 تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌثاحصاٌّظذس: 

 

ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ، ٠26شةة١ٌ ثٌؾةوٚي ل اٌرح١ٍرً:

ٚىٌه ٌعوَ % 83 ٌّضطٍذجس ٌِثؽعز ثلاهثًر ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج

وةجْ ػةةّٓ ٚثفةو ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك  ثٌّضطٍذةة١ٓ, ف١ّةج عةوث ِضطٍةةخ 

ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌؾَةٟ ٌيٌه ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٚثٌؼةعف 

 ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

صمَٛ ثلإهثًر ثٌع١ٍج دٌّثؽعز ٔظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز ٌٍوثةٌر  ٔمال اٌمٛج:

 ٌؼّجْ ثّضٌّثً ِلاةّضٙج ٚوفجءصٙج ٚفجع١ٍضٙج.

  ٔمال اٌضؼف:

لا صمةةةةَٛ ثٌةةةةوثةٌر  دٌّثؽعةةةةز فةةةةٌص صقْةةةة١ٓ أهثء ثٌضظةةةة١ُّ  .1

 ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ١ّجق ٔظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز.

لا صضؼّٓ ِنٌؽجس ٌِثؽعةز ثلإهثًر ثٌمةٌثًثس ٚثلإؽةٌثءثس  .2

 ّٕجّذز ثٌضٟ ٠ؾخ ثصنجى٘ج.ثٌ

 

  : ٌٓمؼةجء عٍةٝ فةجلاس عةوَ ثٌّطجدمةز ثٌضةةٟ ث٘ةٛ اٌرحغر١

 [7]. ٠ةةةضُ ثٌىشةةةف عٕٙةةةج ٚصىةةةٌثً ثلاهثء ٌضع٠َةةةَ ثٌٕشةةةجؽ

، لجةّةةز فقةةض ٌّطجدمةةز ِضطٍذةةجس ٠ٚ27ٛػةةـ ثٌؾةةوٚي ل

 .عوَ ثٌّطجدمز ٚثلاؽٌثءثس ثٌضظق١ق١ز

 

 ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ػذَ اٌّطاتمح ٚالاظشاءاخ اٌرظح١ح١ح (: لائّح فحض27ظذٚي )

 ػذَ اٌّطاتمح ٚالإظشاءاخ اٌرظح١ح١ح

 

 ِطذك وٍٟ

 ِٛعك وٍٟ
2 

ِطذك ؽَةٟ ِٛعك 

 ؽَةٟ
1 

غ١ش ِطثك غ١ش 

 ِٛشك

0 

 ٚذٕف١ز٘ا ٚذم١١ّٙا الاِرصاي ػذَ حاٌح ٘زٖ ِغ تاٌرفاػً اٌذائشج ذمَٛ.1

 ٌّؼاٌعرٙا الإظشاءاخ ٚاذخار
   

    ذظ١ُّ إػادج خلاي ِٓ ٚلائ١ح أٚ ذظح١ح١ح إظشاءاخ تاذخار اٌذائشج.ذمَٛ 2
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 ػ١ٍّاذٙا أٚ ِٕرعاذٙا

 2 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  2/  0اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( = 

 % 0=  2/  0إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % 100% =  0  - 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح =   -1حعُ اٌفعٛج = 

 اٌّظذس: اٌثاحصاْ تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠27شةة١ٌ ثٌؾةوٚي ل اٌرح١ٍرً:

ٌّضطٍذةةجس عةةوَ ثٌّطجدمةةز ٚثلاؽةةٌثءثس ثٌضظةةق١ق١ز ْٚٔةةذز ِطجدمةةز 

ذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك ٌٍّضطٍذةجس ِّةج % ٚىٌه  دْةذخ عةوَ ثٌضط0ِموثً٘ج 

فظٛي ٘يٖ ثٌفؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذة١ٓ ٔمةجؽ ثٌؼةعف ٌٙةيث إٌٝ ثهٜ 

 وّج ٠ صٟ:ٟ٘ ثٌّضطٍخ ٚ

 

 

 

 ٔمال اٌضؼف:

ثٌةةوثةٌر دجٌضفجعةةً ِةةع ٘ةةيٖ فجٌةةز عةةوَ ثلاِضغةةجي ٚصم١١ّٙةةج . لا صمةةَٛ 1

 ٚصٕف١ي٘ج ٚثصنجى ثلإؽٌثءثس ٌّعجٌؾضٙج.

. لا صمَٛ ثٌوثةٌر دجصنجى إؽةٌثءثس صظةق١ق١ز أٚ ٚلجة١ةز ِةٓ مةلاي 2

 إعجهر صظ١ُّ ِٕضؾجصٙج أٚ ع١ٍّجصٙج.

 

 :لجةّةةةز فقةةةةض ٠28ٛػةةةـ ثٌؾةةةوٚي ل اٌرحغررر١ٓ اٌّغررررّش ،

 ثٌّْضٌّ.ٌّطجدمز ِضطٍذجس ثٌضق١ْٓ 

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ اٌرحغ١ٓ اٌّغرّش28ظذٚي )

 اٌرحغ١ٓ اٌّغرّش

 

 ِطذك وٍٟ

 ِٛعك وٍٟ
2 

 ِطذك ؽَةٟ

 ِٛعك ؽَةٟ
1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

 ٔظاَ ٚفاػ١ٍح ٚوفا٠ح ِلائّح ذحغ١ٓ ػٍٝ تاعرّشاس  اٌذائشج ذؼًّ .1

 اٌث١=ٟ الأداء ٌرحغ١ٓ اٌث١=١ح الإداسج
   

 رٌه ٚضّٓ ، ٚاٌرط٠ٛش اٌرظ١ُّ الاػرثاس فٟ اٌث١=١ح الإداسج ٔظاَ ٠أخز.2

 تإٌّرط اٌّشذثط اٌث١=ٟ الأداء ذؼض٠ض تٙذة ، الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ
   

 2 0 0 اٌرىشاساخ

 0 0 0 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 0=  2/  0اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(  = 

 % 0=  2/  0إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % 100% =  0  - 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح =  - 1حعُ اٌفعٛج = 

    تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح ْااٌّظذس: اٌثاحص

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠28شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

ٚىٌةةه  % 0 ٌّضطٍذةةجس ثٌضقْةة١ٓ ثٌّْةةضٌّ ْٚٔةةذز ِطجدمةةز ِمةةوثً٘ج

دْةةذخ عةةوَ ثٌضطذ١ةةك ٚثٌضٛع١ةةك ٌٍّضطٍذةةجس ِّةةج ثهٜ ٌقظةةٛي ٘ةةيٖ 

وّةةج ٘ةٟ ؽ ثٌؼةعف ٌٙةةيث ثٌّضطٍةخ ٚثْ ٔذةة١ٓ ٔمةجثٌفؾةٛر ٌةيث ٠ّىٕٕةج 

 ٠ صٟ:

 

 

 

 ٔمال اٌضؼف:

. لا صعّةةً ثٌةةوثةٌر  عٍةةٝ صقْةة١ٓ ِلاةّةةز ٚوفج٠ةةز ٚفجع١ٍةةز ٔظةةجَ 1

  ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز ٌضق١ْٓ ثلأهثء ثٌذ١تٟ.

 ٌُ ٠ مي ٔظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز فٟ ثلاعضذجً ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ. .2

 

  ُٚاٌرطرر٠ٛشأٔشررطح اٌرظرر١ُّ الإ٠ىٌٛررٛظٟ فررٟ اٌرظرر١ّ :

، لجةّةةةز فقةةةض ٌّطجدمةةةز ِضطٍذةةةجس ٠29ٛػةةةـ ثٌؾةةةوٚي ل

 أٔشطز ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ

 

 



 

 
77 (55-81) 

 

 2023كانون الاول  ،2 ، العدد8المجلد  تقييم الواقع .... –زينب و اريج    مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ أٔشطح اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش29ظذٚي )

 ٚاٌرط٠ٛش اٌرظ١ُّ فٟ الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ أٔشطح

 ِطثك وٍٟ

 ِٛشك وٍٟ

2 

 ِطثك ظضئٟ

 ِٛشك ظضئٟ

1 

 غ١ش ِطثك

 غ١ش ِٛشك

0 

 ِٛاطفاخ فٟ( اٌّؼ١ٕح الألشاة ِخرٍف ِٓ) اٌّرطٍثاخ ذحذ٠ذ. 1

 إٌّرط
   

    إٌّرط ٚظائف إٌٝ اٌّٛاطفاخ ذح٠ًٛ.2

    (اٌّفَٙٛ ذط٠ٛش) إٌّرط ِفا١ُ٘ فٟ اٌٛظائف دِط.3

    إٌٙائٟ إٌّرط( ِفا١ُ٘) ِفَٙٛ ٚاخر١اس ٚطمً ذم١١ُ.4

    إٌٙائ١ح( إٌّرعاخ) إٌّرط فٟ اٌّخراسج( اٌّفا١ُ٘) اٌّفَٙٛ ذٕم١ح.5

 ػٍٝ ٚوزٌه اٌعذ٠ذج إٌّرعاخ ػٍٝ الا٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ ذطث١ك.6

 حغة اٌؼ١ٍّاخ ذؼذ٠ً رٌه فٟ تّا ، اٌحا١ٌح إٌّرعاخ ذظ١ُّ إػادج

 ذغ١ٍّٙا فٟ اٌحاظح

   

 1 0 5 اٌرىشاساخ

 0 0 10 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 1.7=  6/  10اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ( = 

 % 83=  2/  1.7إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (  = 

 % 17% =  83 – 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح  =   -1حعُ اٌفعٛج = 

 ثٌّظوً: ثٌذجفغجْ دجلاّضٕجه ثٌٝ ثٌّٛثطفز ثٌّذقٛعز

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠29شةة١ٌ ثٌؾةوٚي ل اٌرح١ٍرً:

ٌّضطٍذةةجس  أٔشةةطز ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ فةةٟ ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ 

ٚثٌضٛع١ةةةك  % ٚىٌةةةه ٌعةةةوَ ثٌضطذ١ةةةك 17ْٚٔةةةذز ِطجدمةةةز ِمةةةوثً٘ج 

ٌّضطٍةخ, ف١ّةج عةوث مّةِ ِضطٍذةش وةجٔٛث ػةّٓ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةك 

٘ةٟ ثٌىٍٟ ٌيٌه ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٚثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚ

 :وّج ٠ صٟ

 ٔمال اٌمٛج: 

. صقو٠و ثٌّضطٍذجس لِٓ ِنضٍف ثلأؽٌثف ثٌّع١ٕز، فٟ ِٛثطةفجس 1

 ثٌّٕضؼ.

 . صق٠ًٛ ثٌّٛثطفجس إٌٝ ٚ جةف ثٌّٕضؼ.2

 ؼ ثٌٛ جةف فٟ ِفج١ُ٘ ثٌّٕضؼ لصط٠ٌٛ ثٌّفَٙٛ،.. ه3ِ

 .صم١١ُ ٚطمً ٚثمض١جً ِفَٙٛ لِفج١ُ٘، ثٌّٕضؼ ثٌٕٙجةٟ .4

فةٟ عةوَ ثٌم١ةجَ دضٕمة١ـ ثٌّفٙةَٛ لثٌّفةج١ُ٘، ثٌّنضةجًر  ٔمال اٌضرؼف:

 ثٌّٕضؼ لثٌّٕضؾجس، ثٌٕٙجة١ز. 

 ُلجةّز 30ٛػـ ثٌؾوٚي ل: ٠الإ٠ىٌٛٛض و١ف ذثذأ ِغ اٌرظ١ّ ،

 .ِضطٍذجس و١ف صذوأ ِع ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟفقض ٌّطجدمز 

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ و١ف ذثذأ ِغ اٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظ30ٟظذٚي )

 الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ ِغ ذثذأ و١ف

 

 ِطذك وٍٟ
 ِٛعك وٍٟ

2 

 ِطذك ؽَةٟ
 ِٛعك ؽَةٟ

1 

 غ١ٌ ِطذك
 غ١ٌ ِٛعك

0 

    اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ ٔظاَ الإداسج اٌث١=١ح ٠فّْٙٛ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛشاٌرأوذ ِٓ أْ .1

    ذحذ٠ذ اٌّؼشفح ٚاٌخثشج اٌث١=١ح اٌحا١ٌح اٌّرؼٍمح تإٌّرط داخً إٌّظّح.2

الاحر١اظاخ الأعاع١ح ٌٍرؼ١ٍُ أٚ اٌرذس٠ة ػٍٝ اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ .ذحذ٠ذ 3

 ٌلألشاة اٌّٙرّح اٌرٟ لذ ذشاسن
   

    ِرطٍثاخ الأٔشطح اٌث١=١ح اٌّرؼٍمح تإٌّرطذحذ٠ذ .4

 0 1 3 اٌرىشاساخ

 0 1 6 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 1.8=   4/  7اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(  = 

 % 88=   2/  1.8إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط ( = 

 % 12% =    88 – 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح =   -1حعُ اٌفعٛج = 

 اٌّثحٛشح اٌّٛاطفح اٌٝ تالاعرٕاد  اٌثاحصاْ: اٌّظذس
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، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠30شةة١ٌ ثٌؾةوٚي ل اٌرح١ٍرً:

ٌّضطٍذةةجس  أٔشةةطز ثٌضظةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةٛؽٟ فةةٟ ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ 

% ٚىٌه ٌٍضطذ١ك ٚثٌضٛع١ةك  ثٌّضطٍذةجس, 12ْٚٔذز ِطجدمز ِموثً٘ج 

ف١ّج عوث ِضطٍذش وجْ ػّٓ ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌؾَةٟ ٌيٌه ٠ّىٕٕةج 

 ٠ صٟ: وّجٟ٘ ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٚثٌؼعف ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚ

 ٔمال اٌمٛج: 

. ثٌض وةةةو ِةةةٓ أْ ثٌّْةةةؤ١ٌٚٓ عةةةٓ ٔظةةةجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ةةةز ٠فّٙةةةْٛ 1

 ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ.

. صقو٠ةةو ثٌّعٌفةةز ٚثٌنذةةٌر ثٌذ١ت١ةةز ثٌقج١ٌةةز ثٌّضعٍمةةز دةةجٌّٕضؼ هثمةةً 2

 ثٌّٕظّز.

صقو٠و ثلافض١جؽةجس ثلأّجّة١ز ٌٍضعٍة١ُ أٚ ثٌضةو٠ًخ عٍةٝ ثٌضظة١ُّ  .3

 ضٟ لو صشجًن.ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ ٌلأؽٌثف ثٌّٙضّز ثٌ

٠ةةضُ صقو٠ةةو ِضطٍذةةجس ثلأٔشةةطز ثٌذ١ت١ةةز ثٌّضعٍمةةز  ٌُةة ٔمررال اٌضررؼف:

 دجٌّٕضؼ.

 

  ُٚضررررغ خطررررح ٌررررذِط اٌرظرررر١ُّ الإ٠ىٌٛررررٛظٟ فررررٟ اٌرظرررر١ّ

، لجةّةةز فقةةةض ٌّطجدمةةةز ٠31ٛػةةةـ ثٌؾةةةوٚي ل : ٚاٌرطرر٠ٛش

ِضطٍذجس ٚػع مطز ٌوِؼ ثٌضظ١ُّ ثلإ٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌضظة١ُّ 

 ٚثٌضط٠ٌٛ.

 (: لائّح فحض ٌّطاتمح ِرطٍثاخ ٚضغ خطح ٌذِط اٌرظ١ُّ الإ٠ىٌٛٛظٟ فٟ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش31ظذٚي )

 ٚاٌرط٠ٛش اٌرظ١ُّ فٟ الإ٠ىٌٛٛظٟ اٌرظ١ُّ ٌذِط خطح ٚضغ

 

 ِطذك وٍٟ

 ِٛعك وٍٟ

2 

 ِطذك ؽَةٟ

 ِٛعك ؽَةٟ

1 

 غ١ٌ ِطذك

 غ١ٌ ِٛعك

0 

    اٌّرطٍثاخ ِٓ الألشاة اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح اٌّٙرّحفُٙ أُ٘ .1

    فُٙ اٌرأش١شاخ اٌث١=١ح اٌشئ١غ١ح ٌٍّٕرعاخ ، ٚأ٠ٓ ذحذز فٟ دٚسج اٌح١اج.2

    فُٙ اٌعٛأة اٌث١=١ح اٌرٟ ٠ٕثغٟ أخز٘ا فٟ الاػرثاس ػٕذ اٌرظ١ُّ ٚاٌرط٠ٛش.3

    (ٚا١ٌّضا١ٔح ِصً اٌىفاءج ٚاٌث١أاخ)ذحذ٠ذ الاحر١اظاخ ِٓ اٌّٛاسد .4

    ذط٠ٛش اٌخطح ٚذٕف١ز٘ا.5

 0 0 5 اٌرىشاساخ

 0 0 10 إٌر١عح =)الاٚصاْ*اٌرىشاساخ(

 2=  5/  10اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح = ) إٌر١عح / ِعّٛع اٌرىشاساخ(  = 

 %1=  2/  2إٌغثح اٌّ=٠ٛح ٌّذٜ اٌّطاتمح = ) اٌٛعط اٌحغاتٟ اٌّشظح / اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١اط (  = 

 % 0% = 1 – 1إٌغثح اٌّ=٠ٛح      =   -1حعُ اٌفعٛج = 

 اٌّظذس: اٌثاحصاْ  تالاعرٕاد اٌٝ اٌّٛاطفح اٌّثحٛشح

 

، ثٌةةٝ ٔضةةجةؼ ثٌضطذ١ةك ٚثٌضٛع١ةةك ثٌفعٍةةٟ ٠31شةة١ٌ ثٌؾةوٚي لاٌرح١ٍرً: 

دْةةذخ  %100ٌّضطٍذةةجس ّةة١جق ثٌّٕظّةةز ْٚٔةةذز ِطجدمةةز ِمةةوثً٘ج 

ثٌضطذ١ةةك ثٌىٍةةٟ ٚثٌضٛع١ةةك ثٌىٍةةٟ ٌٍّضطٍذةةجس ِّةةج ثهٜ ٌعةةوَ فظةةٛي 

 فؾٛر ٌيث ٠ّىٕٕج ثْ ٔذ١ٓ ٔمجؽ ثٌمٛر ٌٙيث ثٌّضطٍخ ٚوّج ٠ صٟ:

. صمةةةَٛ ثٌةةةوثةٌر دفٙةةةُ أ٘ةةةُ ثٌّضطٍذةةةجس ِةةةٓ ثلأؽةةةٌثف ثٌوثم١ٍةةةز 1

 ٚثٌنجًؽ١ز ثٌّٙضّز

٠ةةٓ . صمةَٛ ثٌةةوثةٌر دفٙةُ ثٌضةة ع١ٌثس ثٌذ١ت١ةز ثٌٌة١ْةة١ز ٌٍّٕضؾةجس ، ٚأ2

 صقوط فٟ هًٚر ثٌق١جر

صمَٛ ثٌوثةٌر دفُٙ ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ ٠ٕذغٟ أمي٘ج فٟ ثلاعضذجً  .3

 عٕو ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ

. صمةةَٛ ثٌةةوثةٌر دضقو٠ةةو ثلافض١جؽةةةجس ِةةٓ ثٌّةةٛثًه لِغةةً ثٌىفةةةجءر 4

 ٚثٌذ١جٔجس ٚث١ٌَّث١ٔز،

 صمَٛ ثٌوثةٌر دضط٠ٌٛ ثٌنطز ٚصٕف١ي٘ج. .5

  : ملاطز ٔضجةؼ ِْةضٜٛ  ،32ل ٠ٛػـ ثٌؾوٚيخلاطح إٌرائط

ِطجدمةةز ثٌضٕف١ةةي ثٌفعٍةةٟ ٌّضطٍذةةجس ثٌضظةة١ُّ ثلا٠ىٌٛةةٛؽٟ ٚفةةك 

 فٟ هثةٌر ثلاعّجً ثٌٕٙوّٟ. ISO14006:2020ثٌّٛثطفز 
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دائشج فٟ  ISO14006:2020(: خلاطح ٔرائط ِغرٜٛ ِطاتمح اٌرٕف١ز اٌفؼٍٟ ٌّرطٍثاخ اٌرظ١ُّ الا٠ىٌٛٛظٟ ٚفك اٌّٛاطفح 32ظذٚي )

 الاػّاس إٌٙذعٟ.

 اٌفعٛج إٌغثح اٌّ=٠ٛح ِؼذي الاٌرضاَ اٌّرطٍثاخ 

 %0 %1 ١ّجق ثٌّٕظّز 1

 %0 %1 فُٙ ثفض١جؽجس ٚصٛلعجس ثلاؽٌثف ٌّع١ٕز 2

 %87 %13 صقو٠و ِؾجي ٔظجَ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ز 3

 %75 %25 ٔظجَ ثلاهثًر ثٌذ١ت١ز 4

 %65 %35 ثٌم١جهر ٚثلاٌضَثَ 5

 %50 %0.5 فٛثةو ثؽٌثء ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ 6

 %100 %2 ثٌؾٛثٔخ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌٍضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ 7

 100% 0% ث١ٌْجّز ثٌذ١ت١ز ٌٍضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ 8

 %75 %25 ١ّجّز ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ 9

 100% 0% ثلاهٚثً ٚثٌّْؤ١ٌٚجس ٚثٌظلاف١جس ثٌضٕظ١ّ١ز 10

 87% %13 ،ٌّٛثؽٙز ثٌّنجؽٌ ٚثٌفٌصثؽٌثءثس لثٌضنط١ؾ  11

 100% 0% ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز 12

 %100 0% ،ثٞ ثٌضَثِجس ثِضغجيلثٌّضطٍذجس ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌّضطٍذجس ثلامٌٜ  13

 75% 25% عًّ ثٌضنط١ؾ 14

 50% %0.5 ثلا٘وثف ثٌذ١ت١ز ٚثٌضنط١ؾ ٌضقم١مٙج 15

 50% 0.5% ثٌوعُ 16

 0% 1% ثٌىفجءر 17

 75% 25% ثٌٛعٟ 18

 100% 0% ثٌضٛثطً 19

 100% 0% ثٌضنط١ؾ ٚثٌٌلجدز ثٌضشغ١ٍ١ز 20

 97% 0.3% هِؼ ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ 21

 0% 1% ِوملاس ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ 22

 83% 17% ػٛثدؾ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ 23

 75% 25% ثٌضول١ك ثٌوثمٍٟ 24

 83% %17 ٌِثؽعز ثلاهثًر 25

 100% 0% ٚثلاؽٌثءثس ثٌضظق١ق١ز عوَ ثٌّطجدمز 26

 100% 0% ثٌضق١ْٓ ثٌّْضٌّ 27

 %17 83% ثٔشطز ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ 28

 %12 88% و١ف صذوأ ِع ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ 29

 0% 1% ٚػع مطز ٌوِؼ ثٌضظ١ُّ ثلا٠ىٌٛٛؽٟ فٟ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ 30

 63% 27% الاظّاٌٟ

 تالاعرٕاد اٌٝ ٔرائط ذطث١ك اٌّٛاطفح اٌّثحٛشحْ اٌّظذس: اٌثاحصا

 الاعرٕراظاخ:

ثْ ثٌّعوي ثٌىٍٟ ٌضطذ١ك ثٌّٛثطفز فٟ ثٌةوثةٌر ثٌّذقٛعةز ؽةجء  .1

ِّةج ٠ةوي 63 % فؾٛر لوً دْٕذز ٚفؾُ %  27 دْٕذز ِطجدمز

عٍٝ ػعف ثٌضطذ١ك ٚثٌضٛع١ك ثٌفعٍٟ ٌّضطٍذجس ثٌّٛثطفز فٟ 

 ثٌّذقٛعز. ثٌوثةٌر

ُ ثٌةةوثةٌر دجٌوًثّةةز ٚثٌضنطةة١ؾ ٌى١ف١ةةز ثّةةضنوثَ ثٌضظةة١ُّ صمةة ٌُة .2

ثلإ٠ىٌٛةةةٛؽٟ ٌّعجٌؾةةةز ثٌؾٛثٔةةةخ ثٌذ١ت١ةةةز ثٌٙجِةةةز ٚثٌّضطٍذةةةجس 

 ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌّضطٍذجس ثلأمٌٜ ٚثٌّنجؽٌ ٚثٌفٌص.

صٙةةةضُ ثٌةةةوثةٌر دجلاصظةةةجلاس ثٌوثم١ٍةةةز فةةةٛي ثلأهثء ثٌذ١تةةةٟ  ٌُةةة .3

ٕظّز ، ِٓ أّفً ٌٍّٕضؾجس د١ٓ ِنضٍف ِْض٠ٛجس ٚٚ جةف ثٌّ

إٌةةٝ أعٍةةٝ ِٚةةٓ أعٍةةٝ إٌةةٝ أّةةفً ٚأفمةةٟ ، دّةةج فةةٟ ىٌةةه صٍةةه 

 .ثٌّْؤٌٚز دشىً ِذجشٌ ٚغ١ٌ ِذجشٌ عٓ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ

صٙضُ ثٌةوثةٌر دجلاصظةجلاس ىثس ثٌظةٍز ِةٓ ٚإٌةٝ ثلأؽةٌثف  ٌُ .4

ثٌنجًؽ١ةةةز ثٌّٙضّةةةز لِغةةةً ثٌّةةةًٛه٠ٓ ٚثٌَدةةةجةٓ ٚثٌّٕظّةةة١ٓ 

 ٍٍّْز ثٌم١ّز،.ٚثٌّٕظّجس غ١ٌ ثٌقى١ِٛز ٚثٌّٕظّجس فٟ 

صفضمٌ ثٌّٕظّز ثٌٝ  ٚؽٛه صٕمة١ـ ٌٍّفٙةَٛ لثٌّفةج١ُ٘، ثٌّنضةجًر  .5

 فٟ ثٌّٕضؼ لثٌّٕضؾجس، ثٌٕٙجة١ز.

صفضمٌ ثٌّٕظّز ثٌٝ فُٙ و١ف١ز صٕظة١ُ ثٌضظة١ُّ ٚثٌضطة٠ٌٛ لعٍةٝ  .6

ّةةذ١ً ثٌّغةةجي هثم١ٍةًةج أٚ ثلاّةةضعجٔز دّظةةجهً مجًؽ١ةةز، ٚفٙةةُ 

ٍز ٌٍّٕضؾةجس ِفَٙٛ هًٚر ثٌق١جر ٚفُٙ هًٚثس ثٌق١جر ىثس ثٌظة
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ثٌفٌه٠ز ّٚٔجىػ ثلأعّةجي عٕةو هِةؼ ثٌضظة١ُّ ثلا٠ىٌٛةٛؽٟ فةٟ 

 .ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ

عٍةةٝ ثٌةةٌغُ ِةةٓ ثْ ثٌّٕظّةةز ثٌّذقٛعةةز صمةةَٛ دفٙةةُ ثٌضظةة١ُّ  .7

ٚثٌضطةةة٠ٌٛ عٕةةةو هِةةةؼ ثٌضظةةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةةٛؽٟ فةةةٟ ثٌضظةةة١ُّ 

 .ٚثٌضط٠ٌٛ ثلا ثٔٙج لا صّضٍه ِعٍِٛجس ِٛعمز دٙيث ثٌنظٛص

 

 :اٌرٛط١اخ

صع٠َةةَ ث٘ضّةةجَ ثٌةةوثةٌر دجٌوًثّةةز ٚثٌضنطةة١ؾ ٌى١ف١ةةز ثّةةضنوثَ   .1

ثٌضظةةةة١ُّ ثلإ٠ىٌٛةةةةٛؽٟ ٌّعجٌؾةةةةز ثٌؾٛثٔةةةةخ ثٌذ١ت١ةةةةز ثٌٙجِةةةةز 

ٚثٌّضطٍذةةةةةجس ثٌمج١ٔٛٔةةةةةز ٚثٌّضطٍذةةةةةجس ثلأمةةةةةٌٜ ٚثٌّنةةةةةجؽٌ 

 ٚثٌفٌص.

٠ٍةةةةجهر ث٘ضّةةةةجَ ثٌةةةةوثةٌر دجلاصظةةةةجلاس ِةةةةٓ مةةةةلاي ثلا٘ضّةةةةجَ  .2

د١ٓ ِنضٍف  دجلاصظجلاس ثٌوثم١ٍز فٛي ثلأهثء ثٌذ١تٟ ٌٍّٕضؾجس

ِْض٠ٛجس ٚٚ جةف ثٌّٕظّز ِةٓ أّةفً إٌةٝ أعٍةٝ ِٚةٓ أعٍةٝ 

إٌٝ أّفً ٚأفمٟ دّج فٟ ىٌه صٍه ثٌّْؤٌٚز دشىً ِذجشٌ ٚغ١ٌ 

ِذجشةةٌ عةةٓ ثٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ, ٚإدةةلاغ ثلأؽةةٌثف ثٌّنضٍفةةز 

ثٌّشجًوز فٟ هًٚر ف١جر ثٌّٕضؼ لِغً ثًٌّٛه٠ٓ ٚثٌّْةضنو١ِٓ 

دةةجلإؽٌثءثس ثٌلاٍِةةز  ٚثٌّةةٍٛع١ٓ ٚثٌمةةجة١ّٓ دئعةةجهر ثٌضةةو٠ٌٚ،

ٌضقْةةةةة١ٓ ثلأهثء ثٌذ١تةةةةةٟ دعةةةةةو ٌِفٍةةةةةز ثلإٔضةةةةةجػ, ٚثلا٘ضّةةةةةجَ 

دجلاصظجلاس ىثس ثٌظٍز ِٓ ٚإٌٝ ثلأؽٌثف ثٌنجًؽ١ز ثٌّٙضّز 

لِغةةةةً ثٌّةةةةًٛه٠ٓ ٚثٌَدةةةةجةٓ ٚثٌّٕظّةةةة١ٓ ٚثٌّٕظّةةةةجس غ١ةةةةٌ 

ثٌقى١ِٛةةةز ٚثٌّٕظّةةةجس فةةةٟ ٍّْةةةٍز ثٌم١ّةةةز،, ٚإٔشةةةجء ٚصٕف١ةةةي 

ثٌوثم١ٍةةز ٚثٌنجًؽ١ةةز ٚطةة١جٔز ثٌع١ٍّةةجس ثٌلاٍِةةز ٌلاصظةةجلاس 

 ىثس ثٌظٍز دٕظجَ ثلإهثًر ثٌذ١ت١ز.

٠ٍةةجهر ث٘ضّةةجَ ثٌةةوثةٌر دجٌضظةة١ُّ ٚثٌضطةة٠ٌٛ ِةةٓ مةةلاي صٕمةة١ـ  .3

ثٌّفَٙٛ لثٌّفج١ُ٘، ثٌّنضةجًر فةٟ ثٌّٕةضؼ لثٌّٕضؾةجس، ثٌٕٙجة١ةز, 

ٚصم١ةةة١ُ ٚطةةةمً ٚثمض١ةةةجً ِفٙةةةَٛ لِفةةةج١ُ٘، ثٌّٕةةةضؼ ثٌٕٙةةةجةٟ, 

ثٌضظةة١ُّ  ٚصق٠ٛةً ثٌّٛثطةةفجس إٌةةٝ ٚ ةةجةف ثٌّٕةةضؼ, ٚصطذ١ةةك

ثلا٠ىٌٛٛؽٟ عٍٝ ثٌّٕضؾجس ثٌؾو٠ور ٚويٌه عٍٝ إعجهر صظ١ُّ 

ثٌّٕضؾجس ثٌقج١ٌز دّج فٟ ىٌةه صعةو٠ً ثٌع١ٍّةجس فْةخ ثٌقجؽةز 

فةةٟ صْةةة١ٍّٙج, ٚهِةةةؼ ثٌٛ ةةةجةف فةةةٟ ِفةةةج١ُ٘ ثٌّٕةةةضؼ لصطةةة٠ٌٛ 

ثٌّفَٙٛ،, ٚصقو٠و ثٌّضطٍذجس لِٓ ِنضٍةف ثلأؽةٌثف ثٌّع١ٕةز، 

 فٟ ِٛثطفجس ثٌّٕضؼ.

ةٌر دٛػع مطز ٌةوِؼ ثٌضظة١ُّ ثلا٠ىٌٛةٛؽٟ ٠ٍجهر ث٘ضّجَ ثٌوث .4

ِع ثٌضظ١ُّ ٚثٌضط٠ٌٛ ِٓ ملاي فُٙ ثٌض ع١ٌثس ثٌذ١ت١ز ثٌٌة١ْز 

ٌٍّٕضؾةجس ٚأ٠ةٓ صقةوط فةٟ هًٚر ثٌق١ةجر, ٚفٙةُ هًٚثس ثٌق١ةجر 

ىثس ثٌظةةٍز ٌٍّٕضؾةةجس ثٌفٌه٠ةةز ّٚٔةةجىػ ثلأعّةةجي, ٚفٙةةُ أ٘ةةُ 

ثٌّضطٍذجس ِةٓ ثلأؽةٌثف ثٌوثم١ٍةز ٚثٌنجًؽ١ةز ثٌّٙضّةز, ٚفٙةُ 

ف١ز صٕظ١ُ ثٌضظ١ُّ ٚثٌضطة٠ٌٛ لعٍةٝ ّةذ١ً ثٌّغةجي هثم١ٍةًج أٚ و١

ثلاّضعجٔز دّظجهً مجًؽ١ز،, ٚفُٙ ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ ٠ٕذغٟ 

أمةةةةي٘ج فةةةةٟ ثلاعضذةةةةجً عٕةةةةو ثٌضظةةةة١ُّ ٚثٌضطةةةة٠ٌٛ, ٚصقو٠ةةةةو 

ثلافض١جؽجس ِٓ ثٌّٛثًه لِغةً ثٌىفةجءر ٚثٌذ١جٔةجس ٚث١ٌَّث١ٔةز،, 

 ق١ْٕٙج دجّضٌّثً.صط٠ٌٛ ثٌنطز ٚصٕف١ي٘ج, ٌِٚثؽعز ثٌنطز ٚص
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