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تأثير تبني الادارة الخضراء في بند انشطة التصميم الايكولوجي في التصميم والتطوير وفق 

 ISO14006:2020المواصفة 

 دراسة تحليلية في دائرة الاعمار الهندسي
 2اريج سعيد خليل  .أ. م. د ،     1زينب مهدي محمد 

 

 المستخلص

 ،بأبعاده ال  عية المتمثلة في ) الموارد البشرررر ية الخضرررر ا  مسررررت     ا  متغي بصرررر ت  تناول البحث الادارة الخضرررر ا  ي 

والبنخ الحادي عشرر   ،الانتاجية الخضرر ا    ،سررلسررلة التوريخ الخضرر ا  ،الاسررت اجيةية الخضرر ا  ،التسررويا الارضرر 

رتيار وجو ا ،المتمثل بأنشررراة التصرررميو الاي ولوجي في التصرررميو والتاوي  ISO14006:2020للمواصررر ة الاريرررادية 

ولتح يا  ،جش ي ت وزارة الاعمار والاس ان والبلخيات العامة الع اقية لي ون مةتمع البحث حخأدائ ة الاعمار الهنخسي 

العاملين في الخائ ة وبهخف معالةة البيانات  ي ين  عينة من المخ40اهخاف البحث جو جاوي  اسرررررررتبانة وزع  عل  )

  للخ وج بحصرريلة علمية في SPSS V.28اسررتخخاا الب ناما الاحصررائي )اسررتخخم  ال ثي  من الاسرراليح الاحصررائية ب

وقخ جوصررررل الباحثون ال  جملة اسررررتنتاجات اان اهمها وجود ع قة جأدي   ات دلالة معنوية بين  ،اطار هذا الموضررررو 

تماد دائ ة واان  اب ز الاسرررتنتاجات اع ،الادارة الخضررر ا  وبنخ انشررراة التصرررميو الاي ولوجي في التصرررميو والتاوي 

الاعمررار الهنررخسررررررري د ررافررة ج مي ال  ان ج ون صررررررررخي ررة للبياررة والنرراجو عن جبني ادارجهررا العليررا جميع ا ج ا ات 

والاسرررررت اجيةيات والسرررررياسرررررات والب اما والت تي ات الصرررررخي ة للبياة وبما ي لل من التلوح وج يررررريخ الن  ات، وجح يا 

 متها با دارة الخض ا .المسؤولية الاجتماعية وربط سمعتها وصورجها وع 

 

 ،سلسلة التوريخ الخض ا  ،الاست اجيةية الخض ا  ،التسويا الارض  ،: الموارد البش ية الخض ا الكلمات المفتاحية

 الانتاجية الخض ا 

 

 

 

The Effect of Adopting Green Management in the Eco-Design Activities Item in 

Design and Development According to ISO14006:2020 

Analytical Study in the Engineering Reconstruction Department 

 

Zainab Mahdi Muhammad 1 ,  Assist. Prof. Dr. Areej Saeed Khalil 2 

 

 

 

Abstract 

The research dealt with green management as an independent variable with its sub-

dimensions of (green human resources, green marketing, green strategy, green supply chain, 

green productivity), and the eleventh item of the indicative specification ISO14006:2020 

represented by eco-design activities in design and development, and the Engineering 

Reconstruction Department was selected One of the formations of the Iraqi Ministry of 

Construction and Housing and Public Municipalities to be the study community and to 

achieve the objectives of the research, a questionnaire was developed and distributed to (40) 

samples of managers working in the department, and in order to process the data, many 

statistical methods were used using the statistical program (SPSS V.28) to get out With a 

scientific outcome within the framework of this topic, the researcher reached a number of 

conclusions, the most important of which was the existence of a significant impact 

relationship between green management and the eco-design activities item in design and 

development. The Supreme Council provides all environmentally friendly procedures, 
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 المقدمة

اي يررة جررأدي   الادارة الخضرررررر ا  في جوه هررا حول ادرا جررخور 

ساليح الانتاج عل  البياة سلو  المستهلك او ا  ،ممارسات العمل او 

واج ا  جغيي ات جةعل العمل ااث  اسرررررتخامة ويتضرررررمن هذا جخابي  

لت ليل المياه والااقة والمواد الخاا التي جسررررررتخخمها والن ايات التي 

 جنتةها.

املة التي فيعخ احخ مةالات التصرررميو المت اما التصرررميو الاي ولوجي 

جحافظ عل  البياة اما يسرررراعخ عل  ربط الةهود في الهنخسررررة البياية 

والعمارة الخضرررر ا  والت ميو البياي والزراعة المسررررتخامة و ي ها 

 من المةالات.

مسرررت    ا  متغي بصررر ت  متغي  الادارة الخضررر ا   البحث علي  جناول

 ،التسررررررويا الارضرررررر  ،بأبعادها )الموارد البشرررررر ية الخضرررررر ا 

الانتاجية  ،سررررلسررررلة التوريخ الخضرررر ا  ،سررررت اجيةية الخضرررر ا الا

الخض ا   و بنخ انشاة التصميو الاي ولوجي في التصميو والتاوي  

بتأدي  جبني الادارة  ومن هنا جحخدت مشرررررر لة البحث ،بعامتغي ا جا

من المواصرررررر ررة الاريرررررررراديررة   11الخضرررررر ا  في جابيا البنررخ )

ISO14006:2020  المتمثل بأنشرررررراة التصررررررميو الاي ولوجي في

ية في الخائ ة المبحودة المتمثلة بالأقسررراا الم از التصرررميو والتاوي 

نة من المخ ها ولعي تابعة ل م  واسررررررتخخ ،  مخي ا40بلغ  ) ي ينال

فضرررر  عن الم اب ت الشررررخصررررية  ،الاسررررتبانة اأداة رئيسررررة للبحث

اما  ،وصرررررر ي التحليليمنها الال واجبع البحث ،يةوالزيارات الميخان

  لتحليررل SPSS V.28الب مةيررة الاحصررررررررائيررة الةرراهزة ) اعتمررخ

 الاجابات.

مباحث اسررررررتع   الاول الاطار  ةل خ ايررررررتمل البحث عل  اربع

المنهةي في حين جضررررررمن المبحررث الثرراني بيرران الاطررار الن  ي 

فيمررا ارتا المبحررث الثررالررث بتنرراول الاطررار  ،لمتغي ات البحررث

اري ا  ،اب ز الخاوات الاحصررررررائية التي اعتمختالتحليلي للبحث و

ايررررررتمل المبحث ال ابع عل  الاسررررررتنتاجات والتوصرررررريات التي  ف خ

 جمخض  عنها نتائا البحث.

 

 

 هجية البحثمن المبحث الاول:

 اولا: مشكلة البحث

منذ سبعينيات ال  ن الماضي يهخ العالو جزايخا بالوعي البياي واان 

الاجةاه زيادة معخلات التلوح الذي  من الاسرررررربا  التي دفع  بهذا

يررررررمل الهوا  ومياه الشرررررر   والتغي  المناري وجلج البياة نتيةة 

ا  واجهرر   ،لابيعيررةمخل ررات الصررررررنرراعررة واسررررررتنزاف الموارد ا

سررراعخت عل   لأنشررراةانت ادات اثي ة بسررربح ممارسرررتها  المن مات

ونتيةرة لهرذه التاورات ب زت من مرات دوليرة بيايرة التلوح البياي 

ية الادارة الخضرررررر ا   اة وبالن   لأهم بالمحاف ة عل  البي نادي  ج

واهتمرراا ا لررح المن مررات في الررخول المت ررخمررة بهررا ون  ا لأهميررة 

جات وبسبح نخرة والتصميو الاي ولوجي في ج ليل الادار البياية للمنت

عخد المن مات الع اقية التي جلتزا بها اصبح من الض وري اج ا  

عل  مخى جأدي  جبني الادارة الخضرررررر ا  في والوقوف  البحثهذه 

  من المواصررررررر رررة الاريررررررررراديرررة 11جابيا متالبرررات البنرررخ )

ISO14006:2020  المتمثل بأنشرررررراة التصررررررميو الاي ولوجي في

بعخد من التسرراتلات  البحثالتصررميو والتاوي  وعلي  جتأط  مشرر لة 

 ي:أجوهي اما ي

ار ف  ابعاد الادارة الخضرررررر ا   في دائ ة الاعماهل جتو .1

 الهنخسي؟ وما مستوى وجودها

نخ ) .2    من المواصرررررر ة الاريرررررررادية 11ما واقع جبني الب

ISO14006:2020  المتمثرررل برررأنشررررررارررة التصررررررميو

 الاي ولوجي في التصميو والتاوي .

نخ  .3 باط بين الادارة الخضرررررر ا  والب هل جوجخ ع قة ارج

  ISO 14006:2020  من المواصررر ة الاريرررادية)11)

التصررررررميو الاي ولوجي في التصررررررميو المتمثل بأنشرررررراة 

 والتاوي  في دائ ة الاعمار الهنخسي؟

  من 11هرل هنرا  جرأدي  لردارة الخضرررررر ا  في البنرخ ) .4

  المتمثل ISO 14006:2020المواصرررر ة الاريررررادية )

بأنشرراة التصررميو الاي ولوجي في التصررميو والتاوي  في 

 دائ ة الاعمار الهنخسي؟

 

strategies, policies, programs and tactics in a manner that reduces pollution, rationalizes 

expenditures, recycles its products, achieves social responsibility, and links its reputation, 

image and brand to green management. 

 

 Keywords: green human resources, green marketing, green strategy, green supply chain, 

green productivity 
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 أهداف البحثثانيا: 

من التسرراتلات التي اب زجها مشرر لة البحث جشررتا اهخاف 

 الخراسة وجتحخد في الاجي:

جحخيخ درجة جواف  ابعاد الادارة الخضررررر ا  في دائ ة الاعمار  .1

 الهنخسي.

  11جشرررخيا مسرررتوى جابيا دائ ة الاعمار الهنخسررري البنخ ) .2

المتمثل   ISO 14006:2020من المواصرررررر ة الاريررررررادية )

  ولوجي في التصميو والتاوي .بأنشاة التصميو الاي

  من 11جحخيخ ع قة الارجباط بين الادارة الخضررررر ا  والبنخ ) .3

  المتمثل بأنشاة ISO 14006:2020المواص ة الاريادية )

 التصميو الاي ولوجي في التصميو والتاوي .

جحخيخ جأدي  أبعاد الادارة الخضررر ا  في التصرررميو الاي ولوجي  .4

 ISOة الاريررررررررراديرررة )  من المواصرررررر ررر11عل  البنرررخ )

  المتمثل بأنشررررراة التصرررررميو الاي ولوجي في 14006:2020

 التصميو والتاوي .

 

 أهمية البحثثالثا: 

 بالاجي: البحثجتمثل اهمية 

ج خيو اطار م اهيمي يوضررح المتغي ين الادارة الخضرر ا   .1

والتصررررررميو الاي ولوجي وفا متالبرررات المواصرررررر رررة 

هذه الم اهيو   ا  جعخ ISO 14006:2020الاريررررررادية )

حخيثة و ي  واضررررررحة لخى المن مات الع اقية عموما 

 والمن مة المبحودة رصوصا.

جوعية وجوجي  الادارة العليا في دائ ة الاعمار الهنخسررررري  .2

بأهمية الادارة الخضررر ا  وضررر ورة جبنيها واي ية العمل 

فضرررر  عن مسرررراعخجهو  ،بها وجاوي ها والمحاف ة عليها

  من المواصرر ة الاريررادية 11)في جابيا متالبات البنخ 

(ISO 14006:2020 المتمثررل بررأنشرررررراررة التصررررررميو  

الاي ولوجي في التصرميو والتاوي  ومما سرتح    لهو من 

 منافع.

 

 منهج البحثرابعا: 

عل  المنها الوصرررررر ي التحليلي من واقع  البررراحثوناعتمرررخ 

دة وج سرررررري ها وان  ،وجشررررررخيا الع قات ،ال اه ة المبحو

الخراسرررة الاسرررتا عية جوصرررل ال  اسرررتنتاجات دقي ة واعاا  

ا  ان المنها الوصرررر ي  ،التوصرررريات في ضررررو  الاسررررتنتاجات

ا  يتناول هذا المنها وصررررج ما هو  ،يمتاز بالن  ة الشررررمولية

ومن دو اسررررررتخ ا النتائا والمؤيرررررر ات  ،اائن وج سرررررري ه

تي ات الالاساسية باستخخاا الوصج في جمع البيانات والمعلوم

لغ   جحررخيررخ النتررائا والوقوف عل  اب ز  ،البحررثتالبهررا ي

 المؤي ات.

 

 خامسا: المخطط الفرضي للبحث

ويوضررح الشرر ل  ،يتالح جح يا اهخاف البحث بنا  مخاط ف ضرري

   المخاط ال  ضي التي اعتمخ علي  البحث.1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المخطط الفرضي للبحث1) شكل

 استنادا الى مقاييس متغيرات البحث الباحثينالمصدر: اعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التأثير

 الارتباط

 الموارد البشرية الخضراء

 التسويق الاخضر

 
 الاستراتيجية الخضراء

 سلسلة التوريد الاخضر 

 الانتاجية الخضراء 
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 سادسا: ادوات جمع البيانات 

وسيلة بص تها جعخ الاداة ال ئيسة التي اعتمخت  الاستبانة: .1

 ،للحصررول عل  البيانات الميخانية ال زمة لأج ا  البحث

بررراعتمررراد الم ررراييت التي ارتب ت في  البررراحثينا  قررراا 

لا سرررررريما  ،دراسرررررررات سررررررراب ة عن المتغي ات المبحودة

او التي  ،الخراسات الع بية ال  يبة من موضو   الخراسة

بعخ  ،جضررررررمن  ف  ات ل ياا الابعاد ال  عية للمتغي ات

اج ا  بعض التعخي ت عليها بما يتناسررررررح مع متالبات 

 اج ا  البحث في البياة 

  يوضررررررح ج ميز الاسررررررتبررانررة 1والةررخول ) ،الع اقيررة

 وجوصي ها.

 

 (: ترميز الاستبانة وتوصيفها1جدول )

 المصدر الترميز الفقرات البعد المتغير

 البيانات التعريفية

 ،الحالة الاجتماعية ،العمر ،النوع الاجتماعي

 ،عدد سنوات الخدمة ،التخصص ،المؤهل العلمي

عدد الدورات  ،مدة الخدمة في الموقع الحالي

 ،التدريبية التي شاركت بها في مجال الوظيفة

 المنصب الوظيفي

 الباحثيناعداد  - -

 الادارة الخضراء

 X1 1-6 الموارد البشرية الخضراء

 ، 21:2019-47ازغير

 X2 7-13 التسويق الاخضر

 X3 14-20 الانتاجية الخضراء

 X4 21-24 سلسلة التوريد الاخضر

 X5 25-31 الاستراتيجية الخضراء

متطلبات التصميم 

 ISOالايكولوجي )

14006-2020) 

 Y8 32-48 أنشطة التصميم الايكولوجي للتصميم والتطوير
 (ISOاصدار منظمة )

(ISO14006:2020) 

 بالاستناد الى المصادر انفا.  الباحثينالمصدر: اعداد    

 

الاستبانة  عباراتولأ  ا  جحخيخ ارا  المستةيبين في 

الخيارات الخماسية وهو م ياا  ااستخخا م ياا لي  ت  

 ،يرررررررائع الاسررررررتخخاا في البحوح الادارية والاجتماعية

لا  ، ي  متأاخ ،اج ا ،ويتشررر ل من الخيارات )اج ا جماما

لتصررررررنيج درجررات الاجررابررة مع  ،لا اج ا جمررامررا  ،اج ا

مع  ،  درجة5-1) مضمون ال   ة التي يت اوح مخاها بين

 .جحخيخ الخرجة ال ب ى للخرجة الااث  اج اقا

المعايشرررررة الميخانية: من ر ل الزيارات المسرررررتم ة التي  .2

 اج جها الباحثة للخائ ة المبحودة.

الم رراب ت الشررررررخصرررررريررة: اج يرر  عررخد من الم رراب ت  .3

الشرررررخصرررررية لغ   الحصرررررول عل  البيانات من بعض 

 البحثالخب ا  والمتخصصين في مةال 

الودررائا والسررررررة ت والت رراري  ال سررررررميررة: التي جتعلا  .4

و لك لبنا  الارضرررية التي جسررراعخ في  ،بموضرررو  البحث

 بلوغ اهخاف البحث.

 

 سابعا: ديمغرافية العينة

جت ون الت ايبررة الررخيمو  افيررة لعينررة البحررث والمتمثلررة في قيررادات 

 دائ ة الاعمار الهنخسي مما يأجي:

بحسررررح النو  الاجتماعي: وجود جمثيل للعنصرررر   عينة البحث  .1

النسرروي في دائ ة الاعمار الهنخسرري بشرر ل ضررعيج نسرربيا ، ا  

  ، بينما 4 ، وبعخد مشررراهخات بل  )%10حصرررل عل  نسررربة )

  .36%  وبعخد مشاهخات بل  )90الذاور ) اان  نسبة
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بحسررررررح ال اات العم ية: يتضررررررح حصررررررول ال اة  عينة البحث .2

  عل  اعل  نسرررررربة من ال اات العم ية بلغ  41-50العم ية )

  مشرراهخة، فيما اان  نسرربة ال اة العم ية 21  وبعخد )52.5%)

  19  وبعررخد )%47.5  بررالت جيررح الثرراني وبنسرررررربررة )<50)

شي  ال  امت   دائ ة الاعمار الهنخسي قوة عمل مشاهخة،  ما ي

لك ال خرة عل   لذي يمت تاجي المت خا، وا بالعم  ا ن جنحصرررررر  

اجخا  ال  ار بعخ ان ااتسح الخب ة والمهارة وال خرة عل  انةاز 

 المهاا من ر ل المسار الوظي ي الذي جنتهة  الخائ ة. 

ن جميع اف اد بحسررررح الحالة الاجتماعية: اجضررررح ا عينة البحث .3

  وبعخد مشرررررراهخات %100العينة متزوجين، لت ون نسرررررربتهو )

  ، مما يض ي عليهو ص ة الاست  ار الاجتماعي.40)

بحسرررح المؤهل العلمي: يتضرررح جمتع قيادات دائ ة  عينة البحث .4

الاعمار الهنخسرررري بمؤهل علمي )ب الوريوا  بالم جبة الأول  

اان  لشررررهادة  ، فيما 34  وبعخد مشرررراهخات )%85وبنسرررربة )

سبة )   مشاهخة 3  وبعخد )%7.5الماجستي  الت جيح الثاني وبن

 %5)، فيما اان الت جيح الثالث للشررررررهادة الخاتوراه بنسرررررربة )

، فيما حصررل  يررهادة الخبلوا العالي عل   جين  مشرراهخ2وبعخد )

ما يؤيرر  ال  اون الخائ ة   مشرراهخة ، 1  وبعخد )%2.5نسرربة )

ةام هادات ال ناد جبحث عن الشرررررر يا عنخ اسرررررر ية والعل ية الأول ع

المناصرررررررح وبما يتناسرررررررح مع جاور مهامها التي جحتاج ال  

جوانح مع فية جعن  با دارة الخضرررررر ا  وجبني المواصرررررر ة 

(ISO 14006:2020 .  

سبة التخصا ال ني  عينة البحث .5 بحسح التخصا: جبين ان ن

  وبعخد مشررررراهخات بل  %60قخ جصرررررخرت الت جيح وبنسررررربة )

ما اان التخصررررا ا داري بالت جيح الثاني وبنسرررربة  ، بين24)

ما يةعل ج ايبة  ، 16  من العينة وبعخد مشاهخات بل  )40%)

التخصررصررات جت  ا واهخاف ورسررالة الخائ ة اونها جخصررا 

 هنخسي أاث  من اون  اداري.

بحسح سنوات الخخمة في الوظي ة الحالية: حصل   عينة البحث .6

  وبعخد %85الت جيح الأول وبنسبة )  عل  20ال اة )أاث  من 

  عل  نسبة 16-20 ، وبينما حازت ال اة )34مشاهخات بلغ  )

  في الت جيح الثاني، ا  جشرري  4  وبعخد مشرراهخات بل  )10%)

هذه النسربة ال  ايمان الخائ ة بضر ورة العمل وفا رب ة م بولة 

جسررررررهو في انةاز المهاا ال سررررررمية ال يادية في دائ ة الاعمار 

عل    11-15  )5لهنخسرررري، وحصررررل  فاتي الخب ة )أقل من ا

  مشرراهخة ل ل منهما 1  وبعخد )%2.5الت جيح الثالث وبنسرربة )

 عل  الت جيح.

بحسح مخة الخخمة في الموقع الحالي: حصل  ال اة  عينة البحث .7

  وبعخد %37.5  عل  الت جيح الأول وبنسرررررربة )21)أاث  من 

  عل  5ت ال اة )أقل من  ، وبينما حاز154مشررررراهخات بلغ  )

  في الت جيح الثاني 12  وبعخد مشررررراهخات بل  )%30نسررررربة )

  بنسرررررربررة 16-20  )6-10فيمررا ارران الت جيررح الثررالررث لل اتين)

، وحصرررل  فاة  5  ل ل منهما وبعخد مشررراهخات بل  )12.5%)

  وبعخد %7.5عل  الت جيح الثالث وبنسررربة )  11-15الخب ة )

اد العينة ااث  اسررت  ار ودراية في ما يةعل اف ، ات  مشرراهخ3)

طبيعررة عملهو وادوارهو ال يرراديررة المعنيررة بتوجرر  الررخائ ة نحو 

 جح يا اهخافها.

بحسررح عخد الخورات التخريبية المشرراراة فيها وف ا   عينة البحث .8

  في 15لتخصرررصرررها الوظي ي: جبين ان فاة الخورات )أاث  من 

 ، 29ات )  وبعخد مشرررررراهخ%72.5الت جيح الأول، وبنسرررررربة )

  وبعخد %25  وبنسرررررربة )6-15بينما اان الت جيح الثاني ل اة )

  بالت جيح الثالث 5 ، بينما حل  فاة )أقل من 10مشرررررراهخات )

  .1  وبعخد مشاهخات بل  )%2.5وبنسبة )

بحسرررح منصررربها الوظي ي: حصرررل  فاة مسرررؤول  عينة البحث .9

  من عينة البحث %75يررررررعبة عل  الت جيح الأول وبنسرررررربة )

  مشرررراهخة، فيما اان الت جيح الثاني ل اة مخي  قسررررو 30وبعخد )

  مشرراهخات، بينما اان  فاة معاون 9  وبعخد )%22.5بنسرربة )

 ، وهذا ما يع ت %2.5عاا بالت جيح الثالث وبنسرررربة )المخي  ال

ه مية السررررررلاة وسررررررلسررررررلة انت ال الأوام  في دائ ة الاعمار 

 الهنخسي.

 

 النظري لمتغيري البحثطير أالت: المبحث الثاني

    اولا: الادارة الخضراء

ايةرررابيرررة  ،الادارة الخضرررررر ا  ادارة انسررررررررانيرررة ال تى    

التوجيهررات ج از عل  احت اا الانسرررررررران والتحرراور معرر  ومع فررة 

عاج  وجوقعاج  والعمل من اجل ري ه ورفاه  والمحاف ة عل   جال

داد الموارد وعل  ال ما من يرررررأن  ري  الانسررررران ومصرررررلحت  واز

سلبية  شهخه العالو من جخاعيات  الوعي با دارة الخض ا  ن  ا لما ي

للمسائل البياية وج اقو في ن ا الموارد ما استخع  دراسات وابحادا 

م ث ة للوصررول ال  منهةيات ناجحة في الح اظ عل  البياة وجاوي  

 م اهيو الاقتصاد المستخاا لخخمة الانسان واسعاده. 

 

 الخضراءمفهوم الادارة 

يم ن أن جتعلا   ،ةل  معاني عخيشرررري  اللون الارضرررر  ا

ب ضرررايا مثل الاهتمامات البياة ، والمسرررؤولية الاجتماعية للمن مات 
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(CSR ، ية الحيوان عادلة ، والمياه الن ي ة ، ورعا   ، والتةارة ال

 والمساواة ، والاستخامة.

لمن مات وفي مةال الأعمال يعني المصالح موا مة الأدا  البياي ل

جات ومع جوقعات أصرررحا  المصرررلحة وقخ ي ون عنخ وصرررج المنت

جات المتشررررررابهة قخ ج ون رضرررررر ا  وبأنها رضرررررر ا  او حت  المنت

   [.1] ا مختل ةائبا 

لا جتعلا ا دارة الخضرررر ا  بالعامل البشرررر ي في المن مة بل جتعلا 

بالم ونات ال  دية للمن مة التي جتو إدارجها با ي ة ج اعي الةوانح 

ا عل  حةو المن مة ونو  العمل ، وقخ يتضررمن م هوا  البياية اعتماد 

ا دارة الخضررر ا  م ونات مختل ة ويأرذ أيررر الا  مختل ة في الغالح  

يشي  م هوا ا دارة الخض ا  في المن مات إل  المةالات ومع  لك 

ا عل  المن مة  يتو اسررتخخاا  التي جعمل فيها المن مة وبالتالي اعتماد 

 [.2]أساليح مختل ة لردارة الخض ا  

الادارة الخضرررررر ا  بأنها مبادرة جهخف ال  التحسررررررين  [3]ويع ف 

ية لخى العاملين المستم  لأساا الادارة البياية مثل جاوي  المسؤول

ية اة البيا والح اظ عل  التنو   ،والاجصرررررررال البياي  ،عن الانشرررررر

 واذلك ان مة الادارة البياية. ،البيولوجي

 فوائد تطبيق الادارة الخضراء

هنا  العخيخ من ال وائخ التي جعود عل  المن مات نتيةة قيامها 

 :يبالاج [4] و[3] المناسبة لردارة الخض ا  يبينها  بالأنشاة

زيادة أدا  الأعمال من ر ل اللوائح البياية والابت ارات  .1

 البياية.

 الاهتماا بصحة وس مة العاملين. .2

الث ة في أعين الزبائن وجح يا السررررررمعة الةيخة للمن مة  .3

 وزيادة الأرباح من ر ل أنشاة البحث والتاوي .

 إعادة التخوي  بةعل الن ايات أاث  فائخة. .4

 

 ابعاد الادارة الخضراء

 :جيبالآ [5] لردارة الخض ا  العخيخ من الابعاد واما ايار اليها

الموارد البشرر ية الخضرر ا  جعخ الموارد البشرررية الخضررراء:  .1

عناصرر  الادارة المسررتخامة التي جسررع  ال  جح يا اهخاف  أحخ

االن ل  اة  بادرات صرررررررخي ة للبي ياا بم الموارد البشرررررر ية وال 

الةمرراعي والتررخريررح الال ت وني وسرررررررراعررات العمررل الم نررة 

 .[6] والمشاراة في النخوات والمؤجم ات والعمل المنزلي

هي عملية الخضرررررر ا  ان ادارة الموارد البشرررررر ية  [7] وي ى

ات السلو  الارض  الذين يتمتعون بممارسست اا  العاملين ا

ج وا المن مة بت ييو ادائهو وجاوي هو بما يتناسح في اعمالهو و

مع البياة وجعتمخ ادارة المن مة عل  ان مة التح يز والتعويض 

ز والابخا  نماعمالها لتشررررةيع العاملين عل  الاالارضرررر  في ا

 في عملهو.

 ررة بررالموارد ال  العررخيررخ من المزايررا المتعل [8] يررررررراراو

 :البش ية الخض ا  وهي

 جخ يض ال لج وجحسين المبيعات. .أ

ج ليررل او جةنررح ال وارح الابيعيررة اررالة رراف وال يضرررررررانررات  . 

 والاعاصي  وج ليل ظاه ة الاحتباا الح اري.

والحصررررول عل   ،جحسررررين صررررورة المن مة في اعين زبائنها .ج

 مررات التي جتبن  السررررررلو  ميزة جنررافسرررررريررة و لررك اون المن

 الارض  ج ون معخلات الخوران فيها اقل من منافسيها.

ايةرراد حلول مب  ة للمشرررررر  ت البيايررة مثررل ج ليررل الام ا   .د

 الصحية التي جحخح للعاملين بسبح التلوح والن ايات.

: يعخ التسويا الارض  عملية ادارية  جهخف التسويق الاخضر .2

ال  التع ف عل  حاجات المسررررررتهلك  والمةتمع والعمل عل  

يباعها با ي ة جؤدي ال  الح اظ عل  البياة وموارد المةتمع  ا

 .[9]واذلك جح يا الارباح للمن مة  الم بلةمن اجل الاجيال 

ية الادارية المسررررررؤولة عن جوقع [10]اما ع ف   ن  العمل  بأ

وجحخيخ وايرررررربا  حاجات الزبائن والمةتمع با ي ة جؤدي ال  

جح يا الاربرراح مع الارررذ بن   الاعتبررار م هوا الاسررررررتررخامررة 

 البياية.

ال  العررخيررخ من المزايررا  [12] ،[11] اررل من يرررررررراراو

 :المتعل ة بالتسويا الارض  وهي

 ال بول الاجتماعي للمن مة وديمومة انشاتها. .أ

ح يا الامان في ادارة العمليات ارضررررررا  حاجات المال ين وج . 

  .اتمنتوجوج خيو ال

وبالتالي يسرررراعخ المن مة عل  الاسررررتةابة لل  ا التسرررروي ية  .ج

جح يا اهخاف المن مة في الت يج مع المسرررتةخات التي جحخح 

 في السوق والب ا  في .

يسررراعخ المن مة عل  مواجهة المنافسرررة والاسرررتةابة لتالعات  .د

 المستهلك الارض .

جتمحور الاسررررت اجيةية الخضرررر ا  الاسررررتراتيجية الخضررررراء:  .3

حول طبيعرة اعمرال المن مرة وبياتهرا التي جعب  عن عمليراجهررا 

وبيع  والالية المتبعة في ج اعلها مع الاف اد  بإنتاج وما ج وا 

جبيع لمن مات  ،دارل المن مة سرررروا  اان  ابي ة اا صررررغي ة

 .[13] الخخمات جعمل في صناعة السلع اا ،ار ى اا للزبائن

ال  مةموعرررة من المزايرررا المتعل رررة  [14] وايرررررررررار

 :بالاست اجيةية الخض ا  منها
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جاوي  عمليات جوصررج بأنها اقل ضرر را عل  البياة وجحسررين  .أ

 جات الحالية.والمنت

جسرررررررراعررخ المن مررة في جمويررل عمليرراجهررا واجخررا  ال  ارات  . 

 الخض ا .الاست اجيةية واستثمار جلك ال  ارات في الاعمال 

جوج  المن مة لا تناا ال  ا لت ون رضررر ا  ا  يسررراعخ  لك  .ت

 في جوفي  ف ا لتح يا عائخات اعل .

: جمثل سرررلسرررلة التوريخ الخضررر ا  سرررلسرررلة التوريد الخضرررراء .4

ج امل الت  ي  البياي في ادارة سررررررلسررررررلة التوريخ بما في  لك 

جررات وعمليررات وجصررررررميو المنت ،مصرررررررادر المواد والارتيررار

ادارة  فضرررررر  عن ،النهائي للزبون منتوجوج خيو ال ،التصررررررنيع

 [.15]ج بعخ انتها  عم ه الافت اضي والمنت

وجهخف سلسلة التوريخ الخض ا  ال  المحاف ة عل  البياة من 

ر ل الت ايز عل  م احل سلسلة التوريخ ابتخا  من الحصول 

م ورا بم حلررة التصررررررميو والتصررررررنيع ووليررة عل  المواد الا

جررات ال  الزبررائن والتوزيع وانتهررا  بوصررررررول المنتوم احررل 

يات جخوي  الن را عاة الابت رارات  واسررررررت داد الا ل رة و مع م ا

حل التي  ا ت  ال م حلة من الم ا ثة التي جا أ عل   حخي ال

 [.16] ان ا

جسررررررع  العخيخ من المن مات ال  جبني الانتاجية الخضررررررراء:  .5

ثة وجابي ها  اف ة عل  ولا سرررررريما في مةال المحم اهيو حخي

البياة والانتاجية الخضررر ا  التي جسرررهو في ج ليل التلوح البياي 

 للأدا دارل المن مة ورارجها والمسرررررراهمة في الاسررررررتخامة 

 [.17] الاجتماعي والبياي

وجع ف الانتاجية الخض ا  بأنها است اجيةية ج وا عل  اساا 

جعزيز الانترراجيررة والادا  البياي لتح يا التنميررة الاجتمرراعيررة 

 .[18] الاقتصادية الشاملةو

يا 19]ال من  وايرررررررار          يخ من المزا عخ المتعل ة [ ال  ال

 منها: با نتاجية الخض ا 

جخ يض الج الانتاج وجحسررين صررورة المن مة في اعين  .أ

 زبائنها.

جحسررين ظ وف العمل وجح يا رضررا العاملين واسررتخخاا  . 

 .ف ق العمل بش ل افضل

ال ضررررررا  عل  الن ايات جسررررررهو الانتاجية الخضرررررر ا  في  .ج

الخضرررررر ا  السرررررربعررة والمتمثلررة بررالانبعررادررات والتنو  

 ،المواد ،الميرراه ،ن ررايررات العمليررات ،الارراقررة ،البيولوجي

 الن ل ووضع اج ا ات للتخلا من هذه الن ايات.

 

 ISOثرررانيرررا: التصررررررميم الايكولوجي على وفق المواصررررررفرررة

14006:2020 

التصميو المت املة يعخ التصميو الاي ولوجي احخ مةالات  

التي جحافظ عل  البياة ويع ف عل  ان  نها من و يأرذ في الاعتبار 

الةوانح البياية في التصررررررميو والتاوي  بهخف ج ليل الادار البياية 

وهنا  العخيخ من الاسررربا  التي  ،جوالضرررارة طوال دورة حياة المنت

تاوي  جخفع المن مة ال  دما التصررميو الاي ولوجي في التصررميو وال

منها زيادة ال لا بشأن الاض ار التي جلحا بالبياة عل  سبيل المثال 

 ،جغي  المناخ واسررررررتن ا  الموارد والتلوح وف خان التنو  البيولوجي

والاعت اف ب  ا الاعمررال المتعل ررة ب  ررا ة الموارد والاقتصررررررراد 

الخائ ي عل  سرررررربيل المثال اسررررررت اجيةيات لتم ين اسررررررتخخاا اقل 

ج بما في واذلك اسررررررت اجيةيات اطالة عم  المنت ،مياهلل اربون وال

 ،واصرررر ح  وجةخيخه واعادة جصررررنيع  منتوج لك اعادة اسررررتخخاا ال

ويسررررررهل الت  ي  في دورة الحياة من ر ل جحخيخ المتالبات البياية 

ج والتي يعب  عنهررا الزبررائن والاط اف الخررارجيررة والمتعل ررة بررالمنت

التحول  ي  الم صررررود للتأدي ات  والخارلية الار ى المهتمة وجةنح

 البياية دارل دورة الحياة.

 

 العوامل المؤثرة على التصميم الايكولوجي

عنخ انشررررررا  اسررررررت اجيةيات التصررررررميو الاي ولوجي من المهو 

 :[20] م اعاة العوامل الاجية

مل التي جشررررررةع المن مات عل  جحسررررررين الادا  البياي  .1 العوا

 اجها عل  سبيل المثال:منتوجل

 التش يعات البياية. -

البيايرررة وجصررررررور الزبرررائن والاط اف المعنيرررة  الآرا  -

 الار ى.

المتالبرررات البيايرررة امرررا عب ت عنهرررا المن مرررات  ي   -

 الح ومية.

جلررك التي جزود المن مررات بررالررخعو المررالي او الت نولوجي او  .2

اجها عل  سرررربيل منتوجالموارد ال زمة لتحسررررين الادا  البياي ل

 المثال:

اهتماا عالو المال بالمسرررررائل البياية ولا سررررريما فيما زيادة  -

 يتعلا ب  ا الاستثمار.

المسررررراهمات من الاط اف المعنية في المنبع والمصرررررح  -

 مثل )الموردين وال ائمين بإعادة التخوي  .

المع فة البياية للمن مات البحثية والةامعات والةمعيات  -

 التةارية.
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 التاورات الت نية. -

 

 الايكولوجي في التصميم والتطويردمج التصميم 

يتالح التصررررررميو والتاوي  التوازن بين الةوانح البياية  

المختل رررة بمرررا في  لرررك متالبرررات الاط اف المعنيرررة والمتالبرررات 

الار ى مثل الوظائج والمتالبات ال نية والةودة والادا  والةوانح 

 الاقتصرررررررراديررة وال يو الار قيررة والاجتمرراعيررة والمخرراط  الت نيررة

 والتةارية.

ج وا المن مة بت ييو اساليح التصميو والتاوي  المختل ة بهخف ج ليل 

ج عل  مخار دورة حياج  والادار البياية الضرررررارة التي يسرررررببها المنت

وفيمررا يلي بعض الامثلررة عل  مهرراا التصررررررميو والتاوي   ،بررأاملهررا

 :[20] المم نة

 ج.وجحخيخ وظائج المنت -

الصررررررلررة مع م اعرراة المتالبررات  جحررخيررخ المعررايي  البيايررة  ات -

 ال انونية والاط اف المعنية الار ى والةوانح البياية الهامة.

 جحخيخ اهخاف التحسين للبارامت ات البياية. -

جحررخيررخ اهررخاف بيايررة للمعررايي  البيايررة بنررا  عل  اهررخاف  -

 التحسين.

 جتناول الاهخاف البياية. اتجوللمنتانشا  مواص ات  -

ج مع م اعاة اعتبار و ات المنتايةاد حلول لتح يا مواص -

 التصميو الار ى.

 

 المبحث الثالث: الجانب العملي

 تشخيص واقع متغيرات البحث الرئيسة اولا:

ال ئيسرررة  يهخف المبحث الحالي ال  جشرررخيا واقع متغي ات البحث

اجها والمتمثلة با دارة الخضرر ا  ومتالبات من ر ل ابعادها وعبار

 ، في ضررررو  إجابات ISO 14006:2020التصررررميو الاي ولوجي )

التوزيعات الت  ارية  جاباجهو،    مشرررررراهخة، فاعتمخ الباحثون40)

والنسح الماوية، وصولا  ال  الوسط الحسابي الموزون والانح اف 

المعياري، ومعامل الارت ف النسرررربي، فضرررر  عن الوزن النسرررربي 

وبعخ لا  ال  مع فة فةوة جابيا ال عبارة )الأهمية النسررربية  وصرررو

ال  جخريةات لي  ت الخماسررررررية في  ومتغي ، ا  اسررررررتنخ الباحثون

ست صا  ارا  العينة، ف ان مستوى ا جابة محصورا  بين  ، 1-5) ا

 . 2وبواقع رمسة مستويات اما موضح في الةخول )

 

 

 ( تدريجات ليكرت ومستوى التوفر2الجدول )

 الأهمية النسبية درجة الموافقة الأوساط الحسابية تدريجات الاستبانة

 %36اهتمام ضعيف جدا اقل من  منخفض جدا   1.80<-1 لا اتفق تماما  

 (%36->%52اهتمام ضعيف من اكبر) منخفض 2.60<-1.80 لا اتفق

 (%52->%68اهتمام متوسط من اكبر ) معتدل 3.40<-2.60 غير متأكد

 (%68->%84جيد من )اهتمام  متوفر 4.20<-3.40 اتفق

 %84اهتمام عالي اكبر من  متوفر جدا   5.00-4.20 اتفق تماما  

 0.80= 4/5= 1-5طول الفئة =  (3=) 5\15 =الوسط الفرضي 

 الاهتمام النسبي – 1الفجوة = 

 SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج 

 

 ا: تحليل وتشخيص الادارة الخضراءثاني

 اما مبين في ادناه. n=40)جحليل وجشخيا الادارة الخض ا  )  3الةخول )يوضح 

 

 

 

62                   (55-70)



 

 
 

 2023حزيران    ،  1  ، العدد 8المجلد   ........تأثير تبني  –زينب و اريج    مجلة كلية الكوت الجامعة
 

 (n=40( تحليل وتشخيص الادارة الخضراء )3الجدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 %النسبية

معامل 

 %الاختلاف

الفجوة 

 النسبية
 الأولوية

1 
تمتلك ادارة الموارد البشرية في المنظمة رؤى 

 الممارسات الخضراءحول 
3.72 0.876 74.4 23.54 25.6 4 

 5 28.6 27.56 71.4 0.984 3.57 تقوم المنظمة بعمل فحوصات دورية للعاملين 2

3 
تقوم المنظمة بتدريب العاملين على جوانب 

 السلامة البيئية
4.42 0.712 88.4 16.10 11.6 2 

4 
تقوم المنظمة بتقديم حوافز للعاملين في حال 

 تقديمهم مقترحات لحل المشكلات البيئية
3.20 1.042 64 32.56 36 6 

5 
تعمل الادارة على توفير المواصلات والنقل 

 الجماعي للعاملين
4.37 0.585 87.4 13.38 12.6 1 

6 
تؤمن المنظمة افرادا مؤهلين لتشغيل انظمتها 

 لتطبيق الانتاجية الخضراء
3.87 0.882 77.4 22.79 22.6 3 

 الثالث 22.8 14.55 77.2 0.562 3.86 الموارد البشرية الخضراء

 3 35.6 21.64 64.4 0.697 3.22 تتبنى المنظمة خطط تسويقية خضراء 7

8 
تستغل المنظمة الموارد المتاحة بكفاءة للحفاظ 

 على البيئة
3.82 0.549 76.4 14.37 23.6 1 

9 
التسويق الاخضر يمنح المنظمة فرصة تحقيق ربح 

 اكبر
3.62 0.774 72.4 21.38 27.6 2 

10 
اعتماد المنظمة فلسفة التسويق الاخضر يسهم في 

 زيادة ولاء المستهلك
3.45 0.782 69 22.66 31 4 

11 
تحفز المنظمة المستهلك على شراء السلع 

 الصديقة للبيئة
3.55 0.875 71 24.64 29 7 

12 
الاخضر بطريقة  منتوجتعلن المنظمة عن ال

 تفصيلية
3.40 0.777 68 22.84 32 5 

13 
المنظمة على تقليل التلوث الناتج عن توزيع  تعمل

 جاتهاومنت
3.50 0.816 70 23.31 30 6 

 ال ابع 29.8 14.78 70.2 0.519 3.51 التسويق الاخضر

 2 20 16.97 80 0.679 4.00 تضع المنظمة خطط انتاجية تراعي الجوانب البيئية 14

15 
تقوم المنظمة باتخاذ التدابير كافة للتقليل من 

 التلوث البيئي
4.15 0.622 83 14.98 17 1 

16 
تسعى المنظمة الى ابتكار وسائل جديدة صديقة 

 للبيئة
3.87 0.686 77.4 17.72 22.6 3 

17 
تعمل المنظمة على توفير بنية تحتية لتطبيق 

 الانتاجية الخضراء
3.60 0.744 72 20.66 28 4 

 5 25 20.69 75 0.776 3.75 تستخدم المنظمة تكنولوجيا للحد من الضجيج 18

 7 43 34.52 57 0.984 2.85 تستخدم المنظمة مصادر الطاقة البديلة 19
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 المصدر: الباحثون من تحليل البيانات.

 

 

وقخ رلا التحليل الاحصرررائي الوصررر ي لمتغي  الادارة الخضررر ا  

  م ج ع المستوى من ر ل 3.63ال  حصول  عل  وسط حسابي )

اعتماد دائ ة الاعمار الهنخسرررررري د افة ج مي ال  ان ج ون صررررررخي ة 

ليرررا جميع ا ج ا ات  ع ل ني ادارجهرررا ا ب ج لنررراجو عن  يارررة وا ب ل ل

صرررخي ة للبياة الوالاسرررت اجيةيات والسرررياسرررات والب اما والت تي ات 

، وجح يا المسررررررؤوليررة الن  رراتوبمررا ي لررل من التلوح وج يرررررريررخ 

ية وربط سرمعتها وصرورجها وع متها با دارة الخضر ا ، الاجتماع

  الةيخة ، فيما %72.6ا  اهتم  الخائ ة بهذه السرررررلوايات بنسررررربة )

آرائهو حول جوف  ا دارة اجضررررررح اج رراق ارا  قيرراداجهررا وجةررانت 

 ، وب ةوة اهتماا %11.73، وبمعامل ارت ف نسررررربي )الخضررررر ا 

 . 0.426معياري )، بينما حصل  عل  انح اف  %27.4بلغ  )

 

( من 11وصررررررف وتشررررررخيص المتغير التابع المتمثل بالبند )ثالثا: 

 .ISO 14006:2020المواصفة الارشادية 

  جحليل وجشررخيا البعخ التابع انشرراة التصررميو 4يوضررح الةخول )

 الاي ولوجي في التصميو والتاوي  اما مبين في ادناه.

 

 

 

20 
اقتصادية جراء تقيم المنظمة ما حققته من منفعة 

 تطبيق الانتاجية الخضراء
3.25 0.926 65 28.49 35 6 

 الثاني 27.4 13.88 72.6 0.504 3.63 الانتاجية الخضراء

 3 30.6 22.59 69.4 0.784 3.47 تلتزم المنظمة بشراء المواد الخام الصديقة للبيئة 21

22 
تحرص المنظمة بأن تتعامل مع مورد يلتزم 

 بالقوانين البيئية
3.77 0.659 75.4 17.48 24.6 1 

 2 31 21.71 69 0.749 3.45 تلتزم المنظمة بالإنتاج النظيف )الصديق للبيئة( 23

24 
توفر المنظمة قنوات توزيعية كافية لاسترداد 

 المواد المراد اعادة توريدها
3.00 0.877 60 29.23 40 4 

 الخامس 31.6 17.36 68.4 0.594 3.42 سلسلة التوريد الاخضر

 5 23.6 17.67 76.4 0.675 3.82 تتبنى المنظمة خطة استراتيجية خضراء 25

26 
تبنى الخطط في المنظمة على اساس مدى تأثير 

 ج على البيئةوالمنت
3.70 0.648 74 17.51 26 4 

 1 19.6 14.32 80.4 0.576 4.02 تتضمن رسالة المنظمة الحفاظ على البيئة 27

28 
بالقوانين البيئية المعمول بها في تلتزم المنظمة 

 البلد
3.30 0.966 66 29.27 34 7 

29 
جاتها على وتعمل المنظمة على تقييم تأثير منت

 البيئة
3.47 0.678 69.4 19.53 30.6 6 

30 
تسعى الادارة العليا للمشاركة في المؤتمرات 

 والندوات المتعلقة بالبيئة
4.12 0.607 82.4 14.73 17.6 2 

31 
المنظمة الى وضع مخططات لمواجهة  تسعى

 على البيئة منتوجتحديات تأثيرات ال
3.70 0.648 74 17.51 26 3 

 الاول 25.4 12.97 74.6 0.484 3.73 الاستراتيجية الخضراء

 27.4 11.73 72.6 0.426 3.63 الادارة الخضراء
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 (n=40أنشطة التصميم الايكولوجي للتصميم والتطوير ) ( تحليل وتشخيص البعد التابع4)الجدول 

 البيانات الباحثون من تحليل المصدر:

 

 

  م ج ع المسررتوى، 3.82عل  وسررط محسررو  ) جمالإوقخ حصررل 

%  الةيخ 76.4ليؤاخ عل  اهتماا دائ ة الاعمار الهنخسرري النسرربي )

ها عل   قخرج ، وايج جصررررررميو وجاوي  التصررررررميو الاي ولوجيفي 

 جشرر   في جبني  من ر ل وضررعها راة جسررتهخف دمة  في جصررميو

، فيما اان  جبط بتوجهها نحو اسررررررتخامة البياةوجاوي  مسررررررت بلي ي

% ، وبانح اف معياري 13.29معامل الارت ف النسرررررربي للبعخ )

 .% 23.6 ، وب ةوة جابيا بلغ  )0.508)

: والتي تنص  رابعررا: اختبررار علاقررة الارتبرراط بين متغيري البحررث

( 11بند )على )هل توجد علاقة ارتباط بين الادارة الخضررررررراء وال

( المتمثل بأنشررطة ISO 14006:2020من المواصررفة الارشررادية)

التصررررررميم الايكولوجي في التصررررررميم والتطوير في دائرة الاعمار 

 الهندسي؟(

   ما يأجي:5اظه ت نتائا الةخول )

لبش ية البعخ المست ل الموارد ابين ع قة ارجباط لا جوجخ  .1

 ISOمن المواصرر ة الاريررادية)  11البنخ )ا  والخضرر 

  المتمثل بأنشررراة التصرررميو الاي ولوجي 14006:2020

 .في التصميو والتاوي 

جوجخ ع قة ارجباط  ع قة ارجباط ط دية متوسرراة ال وة  .2

*  بين البعخ المسررت ل التسررويا الارضرر  0.396قيمتها )

بنرررخ ) ل  ISO  من المواصررررررر رررة الاريررررررررراديرررة)11وا

اة التصرررميو الاي ولوجي   المتمثل بأنشررر14006:2020

 في التصميو والتاوي .

جوجررخ ع قررة ارجبرراط  ط ديررة متوسرررررراررة ال وة قيمتهررا  .3

  بين البعخ المسررررررت ل الانتاجية الخضرررررر ا  (**0.428

بنرررخ ) ل  ISO  من المواصررررررر رررة الاريررررررررراديرررة)11وا

  المتمثل بأنشررراة التصرررميو الاي ولوجي 14006:2020

 في التصميو والتاوي .

ية قيمتهرا ) جوجخ ع قة ارجبراط .4 ية وقو   **0.560ط د

والبنخ  سررررلسررررلة التوريخ الخضرررر ا  وبين البعخ المسررررت ل 

  ISO 14006:2020  من المواصررر ة الاريرررادية)11)

المتمثل بأنشرررررراة التصررررررميو الاي ولوجي في التصررررررميو 

 والتاوي .

جوجررخ ع قررة ارجبرراط ط ديررة متوسرررررراررة ال وة قيمتهررا  .5

يةية الخضررر ا    بين البعخ المسرررت ل الاسرررت اج*0.350)

بنرررخ ) ل  ISO  من المواصررررررر رررة الاريررررررررراديرررة)11وا

  المتمثل بأنشررراة التصرررميو الاي ولوجي 14006:2020

 في التصميو والتاوي .

وهذا يشررري  ال  جح يا الادارة الخضررر ا  بوصررر ها متغي ا مسرررت   

  11  مع البنخ )0.475ع قة ارجباط ط دية متوساة ال وة قيمتها )

  المتمثل بأنشررراة ISO 14006:2020الاريرررادية)من المواصررر ة 

 التصميو الاي ولوجي في التصميو والتاوي .

 

 

 

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 %النسبية

معامل 

 %الاختلاف

الفجوة 

 النسبية
 الأولوية

 الثالث 27.2 17.17 72.8 0.625 3.64 التصميم والتطوير

 الثاني 22.8 14.50 77.2 0.560 3.86 كيف يبدأ التصميم الايكولوجي

وضع خطة لدمج التصميم الايكولوجي مع 

 التصميم والتطوير
 الاول 21.4 13 78.6 0.511 3.93

أنشطة التصميم الايكولوجي للتصميم 

 والتطوير
3.82 0.508 76.4 13.29 23.6 
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 * )سلسلة التوريد الاخضر( 0.480+  (2.175)(= Yأنشطة التصميم الايكولوجي )

 

 راء وانشطة التصميم الايكولوجي في التصميم والتطويرمصفوفة الارتباط بين الادارة الخض:  (5الجدول )

 
الموارد البشرية 

 الخضراء

التسويق 

 الاخضر

الإنتاجية 

 الخضراء

سلسلة التوريد 

 الاخضر

الاستراتيجية 

 الخضراء

الإدارة 

 الخضراء

أنشطة التصميم 

 الايكولوجي

0.160 0.396* 0.428** 0.560** 0.350* 0.475** 

0.324 0.010 0.006 0.000 0.027 0.002 

 9 9 9 9 9 3 عدد العلاقات

 %100 %100 %100 %100 %100 %33.34 نسبة العلاقات

 قوة العلاقة
متوسطة الى 

 القوية

متوسطة الى 

 القوية

متوسطة الى 

 القوية

متوسطة الى 

 القوية

متوسطة الى 

 القوية

متوسطة الى 

 القوية

 40 40 40 40 40 40 حجم العينة

 (.SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

 

الخضررررررراء في التصررررررميم خررامسرررررررا: تحررديررد تررأثير أبعرراد الادارة 

 ISO( من المواصررررررفة الارشررررررادية )11الايكولوجي على البند )

( المتمثررل بررأنشررررررطررة التصررررررميم الايكولوجي في 14006:2020

 التصميم والتطوير

  314.0  وجود معامل ج سرررررري  م خاره )6أظه ت نتائا الةخول )

، ا   0.296، وبمعامل ج سررري  مصرررحح ) 000.0وب يمة احتمالية )

ابعاد الادارة الخضرررررر ا  مةتمعة )الموارد البشرررررر ية  اسررررررتااع 

سلة التوريخ  الخض ا ، التسويا الارض ، الانتاجية الخض ا ، سل

الأرضرر ، الاسررت اجيةية الخضرر ا ، الاسررت اجيةية الخضرر ا   من 

 أ عل  أنشرررراة %  من التغي ات التي جا29.6ج سرررري  ما نسرررربت  )

%  70.4تب يررة )، فيمررا جزعزى النسرررررربررة المالتصررررررميو الاي ولوجي

لمتغي ات أر ى لو جخرل في الانمو ج المختب ، وقخ جبين ان قيمة 

(F( ية )17.329  المحسرررررروبة للأنمو ج مال مة احت   0.000  وب ي

، وهو انمو ج جيخ، ومعتمخ احصائيا ، ا  جشي  ال  معنوية الانمو ج

  .4.093جزيخ قيمة الارتبار ال ائي المحسو  عل  قيمت  المةخولة )

نما جبين وجود جأدي  إيةابي لسرررررلسرررررة التوريخ الارضررررر  م خاره بي 

  المحسرررررروبررة T ، وب يمررة )0.000  وب يمررة احتمرراليررة )0.480)

  عنرخ درجة 2.0232  وهي جزيرخ عن ال يمرة المةرخولرة )4.170)

بة )،  39الح ية ) مار الانمو ج بنسرررررر يخل عل  اسررررررتث %  20ما 

في دائ ة الاعمار ل رج ا  بمسرررتوى أنشررراة التصرررميو الاي ولوجي 

الهنخسي ، ومن جميع ما استع   من نتائا ، ج بل ال  ضية )جؤد  

ابعاد الادارة الخضرررر ا  مةتمعة في أنشرررراة التصررررميو الاي ولوجي 

 وبحسح المعادلة الاجية: جأدي ا  معنويا  

 

 

  (.............1  

 

 (n=40) في التصميم والتطوير أنشطة التصميم الايكولوجيب ابعاد الادارة الخضراء مجتمعة ( تأثير6الجدول )

 المتغير المستقل
 أنشطة التصميم الايكولوجي

Α Β AR² R² P-V T F 

 الموارد البشرية الخضراء

2.175 

(0.000) 

-0.030 

0296 0.314 

0.838 0.205 

17.392 

0.000 
 0.557 0.581 0.094 التسويق الاخضر

 1.060 0.296 0.170 الانتاجية الخضراء
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 4.170 0.000 0.480 سلسلة التوريد الاخضر

 0.463 0.646 0.089- الاستراتيجية الخضراء

 ون من تحليل البيانات.الباحث المصدر:

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 اولا: الاستنتاجات

اجضرررح اهتماا الخائ ة بمواردها البشررر ية الخضررر ا  وبما  .1

يحسررن من مسررتوى ادارجها الخضرر ا  نتيةة لعملها عل  

المواصررر ت والن ل الةماعي، فضررر   عن ج خيمها جوفي  

الحوافز لهو حال ج خيمهو م ت حات جحل مشرررر  ت البياة 

 الا انها لو ج ن ملبية للاموح

ناجو عن  .2 بالتسررررررويا الأرضرررررر  وال لخائ ة  ماا ا جبين اهت

اسررررررتثمارها الموارد المتاحة ب  ا ة للح اظ عل  البياة، 

خي ة البياة وبما جات صووجح يز المستهل ين لش ا  المنت

 يخفعها ال  جحسين ادارجها الخض ا .

دب  اهتماا دائ ة الاعمار الهنخسرري با نتاجية الخضرر ا   .3

وبما يسرهو في رفخ ادارجها الخضر ا ، لاسريما وأنها جتخذ 

التررخابي  ال زمررة لت ليررل من التلوح البياي المصررررررراحررح 

 لعملياجها، الا انها جسرررتعمل مصرررادر الااقة البخيلة بشررر ل

 ضعيج. 

سلة التوريخ الأرض ، لذلك ح ص   .4 سل اعتمخت الخائ ة 

عل  التعامل مع الموارد بالالتزاا بال وانين البياية، فض   

ست داد المواد الم اد  عن جوفي ها قنوات جوزيعية جعن  با

 إعادة جوريخها بش ل معتخل.

اجةهرر  دائ ة الاعمررار الهنررخسرررررري ال  الاسررررررت اجيةيررة  .5

ال  جعزيز ا دارة الخضررر ا  من  الخضررر ا  وبما يخفعها

ساليح الح اظ عل  البياة،  ر ل امت اها رسالة جحتوي أ

فضرررررر   عن التزامهررا بررال وانين البيايررة المعول بهررا في 

 الع اق.

جبن  الخائ ة أنشرررررراة التصررررررميو الاي ولوجي للتصررررررميو  .6

والتاوي  من ر ل اعررخاد راررة لررخمةرر  مع التصررررررميو 

   عن جعلو اي يرررة برررخأ والتاوي  ال لي للرررخائ ة، فضرررررر

التصميو الاي ولوجي، والتصميو والتاوي  وج ييو وص ل 

وارتيرررار أفضررررررررل م ررراهيو ا نتررراج النهرررائي، وجحرررخيرررخ 

الاحتياجات الأسرررراسررررية للتعليو والتخريح عل  التصررررميو 

الاي ولوجي لةميع الأط اف المشاراة، وصولا  ال  فهو 

ر عنررخ الةوانررح البيايررة الواجررح ارررذهررا بن   الاعتبررا

 التصميو والتاوي .

 40المت ونررة من  ث اظه  جحليررل اجررابررات عينررة البحرر .7

بين الادارة نتيةة م ادها وجود ع قة ارجباط مشررررررراهخة 

  من 11الخضرررررر ا  بوصرررررر ها متغي ا مسررررررت   والبنخ )

  المتمثل ISO 14006:2020) المواصرررر ة الاريررررادية

ا   ،الاي ولوجي في التصررميو والتاوي  بأنشرراة التصررميو

وبنسرررررربررة ع قررة   0.160جبين الحصررررررول عل  قيمررة 

انشرررررراة الموارد البشرررررر ية الخضرررررر ا  وبين  33.34%

التصرررميو الاي ولوجي في التصرررميو والتاوي  وهذا يعني 

وقخ جو الحصررررررول عل   ،عخا وجود ع قة ارجباط بينهما

مة  بة ع قة  *0.396قي بين التسررررررويا  %100وبنسرررررر

جي وهذا يعني وجود الارض  وانشاة التصميو الاي ولو

وجو الحصررررول  ،ع قة ارجباط متوسررررراة ال  قوية بينهما

 **0.428عل  قيمة 

بين الانتاجية الخضرر ا  وانشرراة  %100وبنسرربة ع قة 

التصرررميو الاي ولوجي في التصرررميو والتاوي  وهذا يعني 

وجو  ،وجود ع قررة ارجبرراط متوسرررررراررة ال  قويررة بينهمررا

 %100وبنسرررربة ع قة  **0.560الحصررررول عل  قيمة 

سررررررلسررررررلة التوريخ الارضرررررر  وانشرررررراة التصررررررميو بين 

الاي ولوجي في التصررررررميو والتاوي  وهررذا يعني وجود 

وجو الحصررررول  ،ع قة ارجباط متوسررررراة ال  قوية بينهما

بين  %100وبنسرررررربرررة ع قرررة  *0.350 عل  قيمرررة 

الاست اجيةية الخض ا  وانشاة التصميو الاي ولوجي في 

ي  وهررذا يعني وجود ع قررة ارجبرراط التصررررررميو والتاو

 متوساة ال  قوية بينهما.

 40المت ونرررة من اظه  جحليرررل اجرررابرررات عينرررة البحرررث  .8

نتيةة م ادها جؤد  ابعاد الادارة الخضرر ا  جأدي ا مشرراهخة 

 ISO)   من المواصرررر ة الاريررررادية11معنويا في البنخ )

الاي ولوجي    المتمثل بأنشررراة التصرررميو14006:2020

ا  اسررررررتارراعرر  ابعرراد الادارة  ،و والتاوي في التصررررررمي

الخض ا  مةتمعة )الموارد البش ية الخض ا ، التسويا 

الارض ، الانتاجية الخض ا ، سلسلة التوريخ الأرض ، 
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الاسرررت اجيةية الخضررر ا ، الاسرررت اجيةية الخضررر ا   من 

%  من التغي ات التي جا أ عل  29.6ج سري  ما نسربت  )

فيما جزعزى النسرربة المتب ية  أنشرراة التصررميو الاي ولوجي،

%  لمتغي ات أر ى لو جرررخررررل في الانمو ج 70.4)

 المختب .

 التوصياتثانيا: 

الخائ ة المبحودة بمواردها البشررررر ية  ي يزيادة اهتماا مخ .1

 الخض ا  من ر ل الاليات الاجية:

جح يز العاملين من ر ل ج خيو حوافز لهو عنخ  .أ

 البياية.ج خيمهو م ت حات لحل المش  ت 

 .عمل فحوصات دورية للعاملين . 

اسرررت اا  اف ادا مؤهلين لتشرررغيل ان متها من  .ج

 اجل جابيا الانتاجية الخض ا .

 جوفي  المواص ت والن ل الةماعي للعاملين. .د

 جخريح العاملين عل  جوانح الس مة البياية. .ه

زيادة اهتماا الخائ ة بالتسويا الارض  من ر ل الاليات  .2

 الاجية:

 الادارة راط جسوي ية رض ا .جبني  .أ

ل .  الارضررررررر  با ي رررة  منتوجالاع ن عن ا

 ج صيلية.

سهو في  .ج سويا الارض  مما ي س ة الت اعتماد فل

 زيادة ولا  المستهلك.

 اجها.منتوجج ليل التلوح الناجا عن جوزيع  .د

جح يز المسرررتهلك عل  يررر ا  السرررلع الصرررخي ة  .ه

 للبياة.

ن اسرررررتغ ل المن مة الموارد المتاحة ب  ا ة م .و

 اجل الح اظ عل  البياة.

زيررادة اهتمرراا الررخائ ة بررا نترراجيررة الخضرررررر ا  من ر ل  .3

 الاليات الاجية:

 استخخاا مصادر الااقة البخيلة. .أ

عة اقتصرررررررادية  .  ت  من من  ما ح   لخائ ة  ج ييو ا

 ج ا  جابيا الانتاجية الخض ا .

 جوفي  بنية جحتية لتابيا الانتاجية الخض ا . .ج

 ة للحخ من الضةيا.استخخاا ج نولوجيا متاور .د

 ابت ار وسائل جخيخة صخي ة للبياة. .ه

 وضع راط انتاجية ج اعي الةوانح البياية. .و

اجخرررا  الترررخابي  ال زمرررة للت ليرررل من التلوح  .ز

 البياي.

زيادة اهتماا الخائ ة بسرلسرلة التوريخ الخضر ا  من ر ل  .4

 الاليات الاجية:

جوفي  قنوات جوزيعية اافية لاسررررررت داد المواد  .أ

 اعادة جوريخها.الم اد 

التزاا الررخائ ة بررا نترراج الن يج )الصررررررررخيا  . 

 للبياة .

 ي ا  المواد الخاا الصخي ة للبياة. .ج

 جعامل الخائ ة مع مورد يلتزا بال وانين البياية. .د

زيادة اهتماا الخائ ة بالاسرررت اجيةية الخضررر ا  من ر ل  .5

 الاليات الاجية:

 لخ.الالتزاا بال وانين البياية المعمول بها في الب .أ

 اجها عل  البياة.منتوجج ييو الخائ ة لتأدي   . 

وضررررررع مخااات لمواجهة جحخيات جأدي ات  .ج

 عل  البياة. منتوجال

جبن  الخاط في الخائ ة عل  اساا مخى جأدي   .د

 عل  البياة. منتوجال

 جبني واعتماد راة است اجيةية رض ا . .ه

 جضمين رسالة الخائ ة الح اظ عل  البياة. .و

لمؤجم ات والنخوات في ا ي ينمشررررررراراة المخ .ز

 المتعل ة بالبياة.

زيررادة اهتمرراا الررخائ ة بررالتصررررررميو والتاوي  من ر ل  .6

 الاليات الاجية: 

 منتوججن يح الم هوا )الم اهيو  المختارة في ال  .أ

 ات  النهائية.منتوج)ال

 منتوجج ييو وصررر ل وارتيار م هوا )م اهيو  ال . 

 النهائي.

 .منتوججحويل المواص ات إل  وظائج ال .ج

ات منتوججابيا التصررررميو الاي ولوجي عل  ال .د

ات منتوجالةخيخة واذلك عل  إعادة جصررررميو ال

الحالية ، بما في  لك جعخيل العمليات حسررررررح 

 الحاجة في جسليمها.

)جاوي   منتوجدما الوظرررائج في م ررراهيو ال .ه

 الم هوا .

جحرررخيرررخ المتالبرررات )من مختلج الأط اف  .و

 .منتوجالمعنية  في مواص ات ال

زيررادة اهتمرراا الررخائ ة بوضررررررع راررة لررخما التصررررررميو   .7

الاي ولوجي مع التصررررررميو والتاوي  من ر ل الاليررات 

 الاجية:
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ية ال ئيسرررررررة لل .أ تأدي ات البيا ات ، منتوجفهو ال

 وأين جحخح في دورة الحياة.

ات منتوجررفهو دورات الحيرراة  ات الصررررررلررة لل . 

 ال  دية ونما ج الأعمال.

الرررخارليرررة  فهو أهو المتالبرررات من الأط اف .ج

 والخارجية المهتمة.

فهو اي يرررة جن يو التصررررررميو والتاوي  )عل   .د

سررررربيل المثال دارلي ا أو الاسرررررتعانة بمصرررررادر 

 رارجية .

فهو الةوانرررح البيايرررة التي ينبغي أررررذهرررا في  .ه

 الاعتبار عنخ التصميو والتاوي .

ثل ال  ا ة  .و جات من الموارد )م يا يخ الاحت حخ ج

 والبيانات والميزانية .

 الخاة وجن يذها. جاوي  .ز

 م اجعة الخاة وجحسينها باستم ار. .ح
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