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مدى تأثير المهارات المكتسبة في تخصص إدارة الاعمال على الجاهزية الريادية لطلاب المرحلة 

عينة من الطلاب في جامعة واسط وكلية الكوت  لآراءدراسة تطبيقية  -المنتهية في الجامعة 
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 المستخلص

تحرص الجامعات في دول العالم على تنمية الريادة وتشجيع الطلاب على البدء بمشاريعهم الخاصة وعدم انتظار 

ها تتحول الى جاهزية ريادية فإن  الوظائف الحكومية. تبدأ مرحلة الريادة عادة بالنية الريادية وعندما تتأصل النية 

Readiness Entrepreneurial وفي بحثنا هذا نحاول قياس اثر بعض المهارات المكتسبة في قسم إدارة الأعمال ,

حيث اشتملت عينة البحث  ،من طلاب المرحلة المنتهية في الجاهزية الريادية في جامعة واسط وكلية الكوت الجامعة

استبانة اعيد  150توزيع الاستبانة بواقع  وقد تم ن،على طلاب المرحلة الرابعة/ الدراسات الصباحية في الجامعتي

في الجاهزية  ود تأثير للمهارات المكتسبة الستاستبانة صالحة للتحليل. وقد توصل البحث الى وج (132)منها 

الريادية وبتأثيرات مختلفة وهذا يتطلب زيادة التركيز على بعض المهارات وإعادة النظر في محتوى المواد الدراسية 

 أخرى.  واضافة مواد

 

 إدارة الاعمال ،لجاهزية الرياديةا ،المهارات المكتسبة : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

   Universities around the world are keen to develop leadership and encourage students 

to start their own projects and not wait for government jobs. The Entrepreneurial stage 

usually begins with the entrepreneurial intention, and when the intention is rooted, it 

turns into entrepreneurial readiness. In our research, we try to measure the impact of 

some skills acquired in the Business Administration department by students senior on 

entrepreneurial readiness at Wasit University and Kut University College. The research 

sample included: Students of the fourth stage / morning studies at both universities. The 

questionnaire was distributed by 150 questionnaires, were dustbathed, of which 132 

questionnaires were returned for analysis. The research concluded that there is an effect 

of the six acquired skills on entrepreneurial readiness with different effects, and this 

requires increasing focus on some skills, reconsidering the content of study materials, 

and adding other materials.   
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  المقدمة

مشكلة ان تخصص إدارة الأعمال هو مجال حيوي مساهم في حل     

البطالة وتهيئة الخريجين للبدء بأعمالهم والعمل على قيادتها نحو 

لذا لابد من التأكد من جاهزية الطلاب الريادية ومدى تأثير  ،النجاح

اثناء السنوات الأربع التي تعلموا فيها في المهارات التي تعلموها 

لاستخدامها في الاعمال  توى هذا التخصص والأدوات اللازمةمح

لفة التي سيمارسونها. تأتي هذه الدراسة لتفحص مدى تأثير ستة المخت

من المهارات التي يفترض ان يكون الطالب قد اتقنها وهو في الفصل 

الأخير من الدراسة. وقد جاءت الدراسة مستندة لآراء طلاب المرحلة 

 الرابعة في هذا التخصص في جامعة واسط وكلية الكوت الجامعة.

 

 مشكلة الدراسة  اولاً:

هنا نقصد تخصص  –اثناء التخصص في ن المهارات المكتسبة إ    

كما أثر كبير في تأصيل النية الريادية واكساب  –إدارة الأعمال 

لقدرة على تدبير الأموال وتطوير آليات التنفيذ الطلاب مهارة ا

مشكلة بحثنا هذا تتلخص في السؤال  فإن  ة. لذا يلمشاريع الريادل

 :يالتال

مدى تأثير المهارات المكتسبة في تخصص إدارة  -1

 ؟الأعمال من قبل الطلبة على الجاهزية الريادية لديهم 

 

 

 

 أهمية الدراسة  ثانياً:

تنبع أهمية هذه الدراسة من كونها محاولة لاستكشاف مدى      

نضوج الجاهزية الريادية لدى طلاب المرحلة الرابعة في تخصص 

ومدى استعداهم للبدء بتنفيذ مشاريعهم الريادية  ،إدارة الأعمال

هم في تشكيله من المهارات التي هذه الجاهزية التي تس ،الخاصة

يحتويها التخصص والمقدمة من خلال المواد الدراسية التي يتضمنها 

تستطيع تطوير المناهج الدراسية وتعزيزها  ،المنهج الدراسي. وبهذا

على تنفيذ الخطط الدراسية لكل مقرر  ببعض المواد الدراسية والتأكيد

 دراسي.

 

 اهداف الدراسة  ثالثاً:

 تهدف الدراسة الحالية الى تحقيق الأهداف التالية:    

معرفة مدى اكتساب طلاب المرحلة المنتهية في قسم إدارة  -1

الأعمال لستة من المهارات الحيوية لممارسة إدارة الأعمال 

 والبدء بمشاريع ريادية.

في تطوير  سلفاقياس مدى تأثير المهارات المشار اليها  -2

الجاهزية الريادية للطلاب الذين لديهم نوايا ريادية للبدء 

 بمشاريعهم.

تعزيز المناهج الدراسية لهذا  في شأنتقديم توصيات  -3

 التخصص وتطوير المهارات المختلفة لدى الطلاب.

 نموذج الدراسة  رابعًا:

 ( نموذج الدراسة 1يوضح شكل )

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نموذج الدراسة : (1شكل )

 

 المهارات المكتسبة

التفكير الناقد 

 الاتصالات 

 اللغة الإنكليزية 

 التعامل مع الأرقام 

 قيادية وبناء فريق العمل 

 حاسوبية 

 الجاهزية الريادية

 
 تأكد تأصيل النية الريادية 

 التمويلالقدرة على 

وضوح آليات التنفيذ 

 الديموغرافية

الجنس 

 مهنة الوالدين 

 مكان السكن ) ريف أو

 مدينة (
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 خامسًا: فرضيات الدراسة 

الفرضية الأولى: " هناك علاقة ارتباط ذات دلالة  -1

المهارات المكتسبة من قبل طلاب المرحلة إحصائية بين 

المنتهية في تخصص إدارة الأعمال وبين الجاهزية 

 الريادية للطلاب "

الفرضية الثانية: " هناك تأثير معنوي للمهارات  -2

المكتسبة من قبل طلاب المرحلة المنتهية في تخصص 

 إدارة الأعمال في الجاهزية الريادية للطلاب" 

 مجتمع وعينة الدراسة    سادسًا:

يتكون مجتمع الدراسة لهذه الدراسة من طلاب المرحلة الرابعة     

لقسم إدارة الأعمال / الدراسة الصباحية لجامعة واسط )الحكومية( 

% 79هلية(. اما عينة الدراسة فقد كانت وكلية الكوت الجامعة )الأ

 56 استبانة في جامعة واسط و 100من مجتمع الدراسة بمعدل 

 ( .1موضح في جدول )هو استبانة في كلية الكوت الجامعة كما 

 

 (: مجتمع الدراسة وعدد الإجابات 1جدول )

 المجموع  طالبات  طلاب الجامعة والكلية

 99 45 55 واسط

 29 11 18 كلية الكوت

 156 56 100 المجموع

 المصدر : من إعداد الباحثين                             

 حدود الدراسة    سابعًا:

الحدود البشرررررررية لطلاب المرحلة الرابعة لقسررررررم إدارة  -1

 الأعمال في جامعة واسط وكلية الكوت الجامعة.

 الحدود المكانية: محافظة واسط. -2

 2023 – 2022الحرردود الزمررانيررة: العررام الرردراسرررررري  -3

)الطلاب الذين اكملوا بنجاح اجتياز السررررنوات الاكاديمية 

2019 – 2020 ، 2020 – 2021 ، 2021 – 2022.) 

 الدراسة     أداة   ثامناً:

اعتمد الباحثون اسرررررتبانة لجمع البيانات والآراء الخاصرررررة بعينة     

الدراسرررررررة وقد تكونت الاسررررررتبانة من ثلاثة أجزاء : الأول خاص 

بالمعلومات الديموغرافية لعينة الدراسررررررة واشررررررتملت على الجنس 

السرررررركن ومهنة الاب والجامعة التي يدرس فيها الطالب. اما ومكان 

ا للمتغ ير المسررررتقل وهو المهارات المكتسرررربة في الثاني فكان مكرسررررل

 مهارات (: 6التخصص وكالآتي ) 

الى  1الأسررئلة من  ، Critical thinkingالتفكير الناقد   -1

 )أربعة أسئلة(. 4

 5الأسررررئلة من  ، English languageاللغة الإنجليزية  -2

 )أربعة أسئلة(. 8الى 

 ، Dealing with numbersالتعرررامرررل مع الأرقرررام  -3

 )أربعة أسئلة(. 12الى  9الأسئلة من 

مهارات رسررررررم الحروف والأرقام والكتابة الصررررررحيحة  -4

skills writing،  أربعرررة  16الى  13الأسررررررئلرررة من(

 أسئلة(.

الى  17الأسرررئلة من  ، Communicationالاتصرررالات  -5

 )أربعة أسئلة(. 20

 24الى  21الأسئلة من  ، skills computerالحاسوب  -6

 )أربعة أسئلة(.

واخيرال يأتي الجزء الثالث من الاستمارة المخصصة لقياس المتغير 

 التابع: )الجاهزية الريادية( وكالآتي: 

 confirmingترررأصرررررريرررل أو ترررأكيرررد النيرررة الريررراديرررة  -1

entrepreneurial intent ،  28الى  23الأسررررررئلة من 

 )أربعة أسئلة(.

الى  29الأسرررررئلة من  ، Financingالقدرة على التمويل  -2

 بعة أسئلة(.)أر 32

 Clarity of implementationوضرروح آليات التنفيذ  -3

mechanisms  ،  أربعررة  36الى  33الأسررررررئلررة من(

 أسئلة(.

 

 تاسعًا:  الأساليب الإحصائية المعتمدة     

لغرض توصرررررريف وتحليررل البيررانررات  SPSSتم اعتمرراد حزمررة     

واسرررتخراج المؤشررررات اللازمة لتحقيق نتائج الدراسرررة مثل حسرراب 
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الأسرررراليب الإحصررررائية التي تم معامل الارتباط والانحدار وغيرها. 

 استخدامها في التحليل الاحصائي :

 المتوسط الحسابي: يستخدم لمعرفة اتجاه افراد العينة. -1

معرفة تشرررتت إجابات الانحراف المعياري: يسرررتخدم في  -2

 العينة عن الوسط الحسابي لها .

الأهمية النسرررررربية: معرفة درجة أهمية اسررررررتجابة الافراد  -3

 لفقرات الدراسة.

 معامل الارتباط ومعامل التحديد. -4

 تحليل الانحدار. -5

 عاشرًا:  مصطلحات إجرائية 

 المصطلحات الإجرائية المستخدمة لأغراض هذه الدراسة :         

 Majorاثنرراء التخصررررررص في المهررارات المكتسرررررربررة  -1

Awrad skills   حزمة المهارات التي يحصررررل عليها :

الطالب خلال دراسررررررته لتخصررررررص إدارة الأعمال لمدة 

 أربعة سنوات :

التفكير النرراقرد : التفكير النقرردي هو العمليررة الرذهنيررة  -أ

لتصررررررور المعلومررات وتحليلهررا وتقييمهررا وتوليفهررا 

ستنتاجات ذات أسس بفعالية ومهارة للو صول إلى ا

 جيدة واتخاذ قرارات مستنيرة وحل المشكلات.

الاتصرررالات : الاتصرررال هو عملية تبادل المعلومات  -ب

والأفكرررار والمشرررررررراعر والعواطف بين الأفراد أو 

المجموعات من خلال قنوات مختلفة ، مثل الوسائل 

 اللفظية أو غير اللفظية أو الكتابية أو الإلكترونية.

على ترتيب وسرررلسرررلة الأفكار وبثها شرررفاهيال  القدرة -ج

 وكتابيلا.

اللغررة الإنجليزيررة : مهررارة الكتررابررة والقراءة والفهم  -د

والتحرردب برراللعررة الإنجليزيررة في مجررالات العمررل 

 المختلفة.

لدراسررررررية  -ه التعامل مع الأرقام: مدى اجادة المواد ا

 الكمية واستخدام الأرقام بشكل صحيح.

 رسم الحروف والأرقام.الكتابة الصحيحة ومهارات  -و

حاسوبية: القدرة على استخدام الحاسوب في مختلف  -ز

 .  Officeالمجالات وخصوصال استخدام حزمة 

الجرراهزيررة الريرراديررة : وهي كون الطررالررب جرراهزال لبرردء  -2

 مشروعه الريادي ومصممال على ذلك.

تأصرررررريل النية الريادية: تأكد النية وحضررررررور حالة  -أ

 الحزم والجد للتنفيذ.

للازم على التمويل: القابلية على تدبير المال ا القدرة -ب

القدرة على اقناس  مللمشررروس سررواء ملكية خاصررة أ

 جهات أخرى على التمويل.

وضرررررروح آليررات التنفيررذ: القررابليررة على البرردء بتنفيررذ  -ت

المشرررروس في خطواته بصررروره واضرررحة وبشررركل 

 متتابع دون مشاكل.

 الحادي عشر:  الاطار النظري

  الريادة والرواد  1-1

ي مفهوم الريادة باهتمام خاص لدى جميع الدول العالم منذ حظ    

والابتكار بحوب ودارسرررررات حول الابداس ( (Schumpeter أبدان 

هم بشرركل عميق في خلق فرص العمل ونمو واثبت انها يمكن ان تسرر

وقد حرصررررت جميع دول العالم دون اسررررتثناء على  ،[1]الاقتصرررراد 

تبني الممارسات الريادية وتشجيعها وبالطبع كانت الجامعات )سواء 

نشررررراء الميدان الرحب والارض الخصررررربة لإ اهلية ام حكومية ( هي

الحاضرررنات التي تتبنى الافكار الريادية والرواد المسرررتقبلين من بين 

دي والتعليمي للبدء مشررررراريعهم الطلاب وتقدم لهم العون الفني والما

الخاصرررررررة ومن ثم متابعتها وانجاحها وتزايد التركيز على تطوير 

لريررراديرررة  مهرررارات متعرررددة لررردى الطلاب ممن لرررديهم نوايرررا ا

(Entrepreneurial intentions يمكن تعريف ريادة الاعمال  .)

بانها اي محاولة للقيام بأعمال تجارية جديدة مثل انشررررراء مشرررررروس 

و توسرررع نشررراط قائم من قبل فرد او فريق من الافراد او عمل جديد ا

  GEM The global Monitionوهو تعريف )  ،[2]مؤسسي 

Entrepreneur  فهو رجل اعمال اجتماعي  ( اما الريادي او الرائد

يعمررل بجرأة على اقتنرراص الفرص دون ان يقتصررررررر على المواد 

ماعي ا على القيم الاجت ظل ا محاف يل حال حة  تا   إذوهو وكيل التغيير  الم

مقتبس  ،[3] يشرررارك في عملية الابتكار المسرررتمر والتكيف والتعليم

ن للريررادة أيمكن ان نفهم  السرررررررابقينومن خلال التعريفين  [2]في 

والرواد خصائص مميزة عن الممارسات والانشطة الاقتصادية في 

 الحياة العملية.

 فإن  وان جوهر هذا هو مهارات محددة غير متاحة للجميع وبهذا     

عملية اعداد الرواد اعمال والاحداب عمل ريادي ومشررررراريع جديدة 

يتطلب  صررقل المهارات باختلاف انواعها والتي تدعم النية الريادية 

وتدفع في اتجاه ما نسرررررميه الجاهزية الريادية التي تعود بدورها الى 

دعم او  فيالبيئة الخارجية دورال  وتؤدي ،الرياديبدء المشررررررروس 

قابليات الرياديين لذا  الجامعات تطور برامجها  فإن  عرقلة تطوير 

في مجال ادارة الاعمال وتدقق في محتويات المواد الدراسية  خاصة

لتضررررمينها تجارب الدول الاخرى. والاسررررتفادة من المراكز العالمية 
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علمية ويتم عقد المؤتمرات  للريادة بحيث صرررررررارت هناك مجلات

إن  ة .يالعالية في موضرروس الريادة والتربية الرياد وتمنح الشررهادات

يادة الأعمرال والترويج لهرا على مسررررررتويي  يدة لر جد تقرديم منراهج 

الدراسررات العليا والجامعية على حد سررواء ، يحتضررن تحديات كبيرة 

يئة أمام مطوري برامج ريادة الأعمال في الجامعات وأعضررررررراء ه

 . [4]التدريس في كليات إدارة الأعمال

 المهارات التخصصية المكتسبة 2-2

لطلاب من خلال المواد الدراسية ل واكسابهايتم ضخ المهارات     

ة تزداد هذا يدراس ةتخصص ادارة الاعمال وفي كل مرحل ضمن

ض ان تكتمل فتر  ي  المهارات تدريجيال وفي الفصل الدراسي الاخير 

على التركيز يتم  وفي عالم اليوم  ،المهارات التخصصيةمجموعة 

م الى امتلاك هجيهتنمية قدرات الطلاب في مجال الريادة وتو

من قراءة المنهاج الخاص في ادارة الاعمال و ،مشاريعهم الخاصة

د تجمع على مجموعة من كاالجامعات المختلفة في دول العالم ت فإن  

  المهارات اهمها.

  .وحل المشكلات الناقدالتفكير  -1

 .مهارة الاتصالات الكتابية والشفهية ولغة الجسد -2

 .مهارة استخدام الحاسوب -3

 .مهارة التعاطي واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي -4

 .مهارة اللغة الانكليزية ولغات الاجنبية الاخرى -5

 وتدوين الملاحظات. ،وحسن الاصغاء الاتصالاتمهارة  -6

 .مهارة اقتناص الافكار وتدوين الملاحظات -7 

 .مهارة قيادية وبناء فريق العمل -8

  .مهارة بناء العلاقات الاجتماعية -9

 .ادارة وتمويل المشاريعمهارة  -10

 

  الجاهزية الريادية 2-3

لت الادبيات الادارية المتخصصة بالريادة والرواد بالكثير من فح    

بالجاهزية الريادية والنماذج التي تساعد في وجهات النظر المتعلقة 

مشروس الريادي وكيفية ضمان القياس مدى جاهزية الفرد للبدء ب

البعض من هذه البحوب والدراسات على  توقد ركز ،هنجاح

جاهزية الريادية النسوية   ومن الطبيعي ان تكون الجامعات في ال

رة التي تهدف من طليعة المهتمين بهذا الامر من خلال البرامج الكثي

 عدمهم وباب على  البدء بمشاريعهم الخاصة خلالها تشجيع الشب

انتظار الوظيفة الحكومية ، وهنا لابد من الاهتمام بالمهارات التي 

تساعد على دفع النية الريادية لكي تتحول الى جاهزية للتنفيذ وقد 

وق في اشار الى ان الكفاءات او المقدرات لها الاثر الاكبر الذي بتف

اي ان  ،تأثيره على البيئة الخارجية في خلق الحدب الريادي 

المهارات التي تقوم الجامعة بتزويدها للطلاب يمكن ان تتغلب على 

عقبات البيئة الخارجية " ووضح ان الجاهزية الريادية يمكن تعرفيها 

)بانها حشد مجموعة من السمات الشخصية التي تميز الاشخاص 

عها توجيه القادرين على ملاحظة وتحليل بيئتهم بطريقة يمكنهم م

وهذه الجاهزية ،  ة باتجاه تحقيق انجاز ذاتيقمنة الخلاطاقاتهم الكا

هذا  . تحدد بمجموعة من العوامل الاجتماعية والنفسية والتنظيمية

ينة متغيرات متباعلى تبناه الكثير من الباحثين  واعتمدوا  التعريف

زية الريادية وفي المتغيرات بالجاه هلبيان مدى تأثرها وارتباط هذ

لمهارات المختلفة ا بتطوير اداة لقياس اثر الباحثونقام  دراسة

المكتسبة في الجامعات وفي تخصصات مختلفة في الجاهزية 

القواعد  ،وقد تم اختبار مقياس ذي اربعة ابعاد ) الاتجاهات  .الريادية

الاجتماعية والرقابة على السلوك المدرك كمتغيرات مستقلة 

صايا الدراسة ومن ضمن و ،والجاهزية الريادية كمتغير تابع (

المتغيرات  تغييرامكانية اختبار النموذج في جامعات اخرى او 

المهارات المكتسبة في التخصص وهذا ما سوف المستقلة باعتماد 

تضمنت مهارات عديدة يمكن ان تكتسب في  ، إذتتناوله دراستنا هذه 

قد ، و تخصص ادارة الاعمال ومدى تأثيرها في الجاهزية الريادية

بحثهم على الجاهزية الريادية في سياق النظام الوطني في وا ركز

الريادية تتضمن اربعة عناصر:   للريادة ، موضحين ان الجاهزية

مهارات الفرد والخوف من الفشل والارتباط الاجتماعي واستثمار 

مزيد و ، فرادللأكما ان لها قابلية تفسيرية للنوايا الريادية  ، الفرص

العلمية في الجامعات الحكومية الخاصة في تأكيد دور الاقسام من 

والعمل والابداس والتنمية  لها لخلق الفرص ال اعتبار الريادة مصدر

عن الجامعات   [5]جاءت دراسة ، لرواد الاعمال معين واعد وانها

نتائج مهمة عن التأثير الايجابي المصرية العامة والخاصة تقدم لنا 

المهارات التخصصية المكتسبة في نوايا لتعليم ريادة الاعمال ودور 

ومن المهارات الحيوية .  لاب ليكونوا رياديين في المستقبلالط

التي يتم تعليمها ضمن برامج ادارة الاعمال هي  ينالاخرى للريادي

مهارات التواصل مع الشبكات الريادية الاخرى مثل الشبكات 

خرى وشبكات الاجتماعية والشبكات الاستراتيجية مع المنظمات الا

فت    ،الاعمال  الجاهزية لريادة الأعمال لدى الأفراد على  [6] عرَّ

التقاء مجموعة من السمات الشخصية )أو السمات( التي تميز  اأنه

الأفراد المستعدين لريادة الأعمال باعتبارهم مؤهلين بشكل خاص 

يمكن لريادة الأعمال أن تكون  وبالتالي ،لمراقبة بيئتهم وتحليلها

بمثابة أداة لإنشاء أعمال تجارية جديدة من خلال تعزيز أهميتها 

 [7] وتأثيرها على ارتفاس معدلات البطالة والنمو الاقتصادي للدول

بدء لوهذا الترابط يؤدي الى فائدة كبرى لأحداب التغير الريادي ول ،
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تكيف مع البيئة الجديدة وخلق فرص العمل كذلك تساعد في  عمالأب

فضلال عن اقتناص الفرص  ،التي تنسم بالتغير السريع والاضطراب

بشكل  وارد الاضافية وتحقيق اداء متميزوامكانية الحصول على الم

من خلال ما تقدم نجد ان المهارات مختلفة تسام في تذيب  . عام

العلمية الريادية التي يمكن ان نراها وصياغة كل مرحلة من المراحل 

( المراحل 2يوضح الباحثون في شكل ) .[10,9,8]في المخطط 

 الريادية .

 

 

  

 

 

 

 
 

 المراحل الريادية: ( 2شكل )

 

 المصدر: من اعداد الباحثين

 

 

 الجانب العلمي:  الثاني عشر

وصف خصائص العينة، ويتناول المبحث  المبحث الأول يتناول   

توضح الجداول الآتية خصائص  الثاني وصف متغيرات الدراسة.

 عينة الدراسة في المنظمة قيد الدراسة وكالآتي:

 

 النوع الاجتماعي: -1

 

 ( وصف خصائص العينة وفق النوع الاجتماعي2) جدولال

 النوس الاجتماعي
 التكرارات

Frequency 

 النسبة المئوية

Percent 

 النسبة التراكمية

Cumulative Percent 

 %74 0.74 76 ذكر

 %100 0.26 56 انثى

   132 المجموع

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 

من  اعلىان افراد العينة الذكور  (2) جدولالمن يتضح 

، بينما بلغت (76( وبعدد )%51.51الاناب اذ بلغت نسبة الذكور )

 .افراد العينةمن مجموس (، 56( وبعدد)%46.43نسبة الاناب )

 

 

 

برامج التخصص 

الجامعي وبرامج 

 اخرى

من وجود  التأكد

 ميول ريادية

العزم والاصرار 

على اقامة المشروس 

 الخاص

 البيئة الرياديةتأجيل 

 وضوح وتمويل
 الاليات

ادارية   مهارات

لتخطيط وتمويل 

وتنظيم المشروس 

 والرقابة علية

 البدء بمشروس الريادي الجاهزية الريادية  الريادية البيئة الريادي التوجيه الريادية التربية
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 السكن: -2

 

 ( وصف خصائص العينة وفق العمر3) جدولال

 السكن
 التكرارات

Frequency 

 النسبة المئوية

Percent 

 النسبة التراكمية

Cumulative Percent 

 %72 0.72 96 مدينة

 %100 0.27 36 ريف

   132 المجموع

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 

 يسكنون( ان اغلب افراد العينة كانوا ممن 3) جدولالمن يتضح 

 ( .36) (، وكان عدد سكنة الريف96بلغ عددهم )  إذالمدينة 

 

 الاب:مهنة  -3

 

 ( وصف خصائص العينة وفق المؤهل العلمي4) جدولال

 مهنة الاب
 التكرارات

Frequency 

 النسبة المئوية

Percent 

 النسبة التراكمية

Cumulative 

Percent 

 %0.66 0.66 88 موظف حكومي

 %0.33 0.33 44 اعمال تجارية

   132 المجموع

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 

اباؤهم  ( ان اغلب افراد العينة كان4) جدولالمن يتضح 

(، وكان عدد 88بلغ عددهم ) إذمهنة موظف حكومي  يشغلون

 (.44اعمال تجارية بلغ )باؤهم نة آالافراد الذين مه

 

 الثانيالمبحث 

 التحليل الاحصائي الوصفي لمتغيري الدراسة وابعادهما

التحليل الاحصائي الوصفي لمتغيري يتناول هذا المبحث 

سة للمتغير المستقل  سة ومن خلال التعرف على مستوى الدرا الدرا

( الرررذي يعطي 5) جررردولوالمتغير الترررابع وتفسرررررريره عن طريق 

ذلك من مسررررتوى  لمعلومات عن فئات الوسررررط الحسررررابي وما يعاد

الاهتمام ، وان الهدف من التحليل الاحصائي هو التوصل الى نتائج 

تمكن من  تفسررررير كل بعد فرعي من ابعاد المتغير وتفسرررريرها علميال 

ويتضررررررمن هررذا التحليررل مقرراييس النزعررة المركزيررة التي  وعمليررال.

)الانحراف  تتمثل)بالوسررط الحسررابي(، ومقاييس التشررتت التي يمثلها

الإحصررررائية الأخرى مثل الأهمية  بالمعياي(، فضررررلا عن الأسررررالي

) التي تسررررتخرج من خلال ضرررررب الوسررررط الحسررررابي  (1) النسرررربية

 (على اعتبار ان المقياس هو مقياس خماسي.20×

 

 ( فئات الوسط الحسابي استناداً لمستويات اهتمام عينة الدراسة5) جدولال

 مستوى اهتمام عينة الدراسة وزن المقياس فئة الوسط الحسابي

 ضعيف جدال  بشدة( ق)لا اتف   1  (1.80-1)

 ضعيف (ق)لا اتف     2 (2.60-1.81)
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 وسط )اتفق نوعال ما(   3 (3.40-2.61)

 عالي )اتفق(      4 (3.40-4.20 (

 عالي جدال  )اتفق بشدة(    5 (4.21-5.00)

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 

)المهارات  أولا: التحليل الاحصررررررائي الوصررررررفي للمتغير المسررررررتقل

 المكتسبة(

( مجموعررة من نترررائج التحليررل 5) جرردولاليتضررررررح من خلال     

 independent variableالاحصرررائي الوصرررفي للمتغير المسرررتقل 

)المهارات المكتسرربة( والتي تم التوصررل لها من خلال مجموعة من 

لدراسرررررررة  نة ا نات التي جمعت عن عي يا مارة على الب وفق الاسررررررت

 )الاستبيان( التي اعدت للعمل.

تي تمت ن خلال الآمتغير من سرررتة  ابعاد وميتكون هذا ال

الإشررررارة الى عدد من  نتائج اختبار هذه الابعاد بحسررررب ما ورد من 

 اجابات افراد العينة: 

 البعد الأول: التفكير الناقد -1

( اتضررررررح ان البعررد الفرعي الاول 6) جرردولالمن خلال 

للمتغير المستقل )المهارات المكتسبة( قد حقق المتوسط الحسابي له 

(   3من الوسط الحسابي الفرضي الذي يبلغ )( وهي اكبر 4.4039)

في حين بلغ الانحراف المعيرراري لتشررررررتررت إجررابررات العينررة اجمررالال 

ينة بهذا البعد ان اهتمام العإلى (، وتشررير نتائج الدراسررة 0.71632)

بلغرررت مسررررررتوى الأهميرررة النسرررررربيرررة للبعرررد  إذكررران ) جيرررد جررردا( 

 (%0.88الفرعي)

 

 )التفكير الناقد( ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات المتغير للبعد الفرعي الأول6جدول )ال

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية %

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 اتفق

اتفق لحد 

 ما
 لا اتفق

لا اتفق 

 تماماً 

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

X11  0.13 0.33 0.16 0.25 0.12 4.1343 719610. 0.82% جيد جدا 

X12  0.16 0.08 0.37 0.12 0.25 4.6194 817920. 0.92% مرتفع 

X13  0.13 0.25 0.33 0.2 0.08 4.6785 72040. 0.93% جيد 

X14  0.13 0.33 0.29 0.13 0.13 4.1836 60740 . 0.83% جيد جدا 

X1 مرتفع %0.88 0.71632 4.4039 البعد الفرعي الأول  التفكير الناقد 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 

 اللغة الانكليزيةالبعد الثاني: -2

( ان البعرررررد الفرعررررري الثررررراني 7جررررردول )اليتبرررررين مرررررن خرررررلال     

قررد حقررق المتوسررط الحسررابي  (اللغةةة الانكليزيةةةللمتغيررر المسررتقل )

( وهررري اكبرررر مرررن الوسرررط الحسرررابي الفررررض التررري 4.3510لررره )

بلرررغ الانحرررراف المعيررراري لتشرررتت إجابرررات (   فررري حرررين 3تبلرررغ )

ان إلررررررى (، وتشرررررير نترررررائج الدراسرررررة 0.7562العينرررررة اجمرررررالال )

اهتمرررام العينرررة بهرررذا البعرررد كررران ) متوسرررط نوعرررال مرررا( أي بلغرررت 

 .(%0.87) مستوى الأهمية النسبية للبعد الفرعي

 

 (اللغة الانكليزية)الثاني  البعد المتغير والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات( الوسط الحسابي 7جدول )ال

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية %

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 اتفق

اتفق لحد 

 ما
 لا اتفق

لا اتفق 

 تماماً 

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

X21  0.20 0.16 0.33 0.16 0.12 4.8216 8920. 0 0.96%  مرتفع 

X22  0.12 0.08 0.37 0.25 0.16 4.0411 89220. 0.80% جيد جدا 

X23  0.29 0.20 0.33 0.12 0.4 3.8745 0.4243 0.77% جيد 

X24  0.25 0.37 0.20 0.16 0 4.6669 81660. 0.93% مرتفع 

X2 جيد %0.87 0.7562 4.3510 البعد الفرعي الثاني اللغة الانكليزية 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        
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 البعد الأول: التعامل مع الأرقام -3

( اتضح ان البعد الفرعي الأول للمتغير 8) جدولالمن خلال     

المتوسط الحسابي لــه  المستقل )التعامل مع الأرقام قد حقق

( 3( وهي اكبر من الوسط الحسابي الفرضي الذي يبلغ )4.1369)

الانحراف المعياري لتشتت إجابات العينة اجمالال  في حين بلغ

كان )  اهتمام العينة بهذا البعد(، وتشير نتائج الدراسة ان 0.8829)

جيد جدال( . أي بلغـت مستوى الأهمية النسـبية للبعـ الفرعي 

(0.82)% 

 

 (ل مع الأرقام)التعام الثالث( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات المتغير للبعد الفرعي 8جدول )ال

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية %

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 اتفق

اتفق لحد 

 ما
 لا اتفق

لا اتفق 

 تماماً 

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

X11  0.13 0.33 0.16 0.25 0.12 3.1223 71950. 0.62% جيد جدا 

X12  0.16 0.08 0.37 0.12 0.25 4.6190 81790. 0.92% مرتفع 

X13  0.13 0.25 0.33 0.2 0.08 4.6309 72600. 0.92% جيد 

X14  0.13 0.33 0.29 0.13 0.13 4.1755 60800 . 0.83% جيد جدا 

X1  مرتفع %0.82 0.8829 4.1369 البعد الفرعي الثالث التعامل مع الأرقام 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 
: مهةةةةةارات رسةةةةةا الحةةةةةروف والأرقةةةةةام والكتابةةةةةة الرابةةةةةعالبعةةةةةد -4

 الصحيحة

ان البعد الفرعي الثاني للمتغير  (9) جدولاليتبين من خلال      

قد  (مهارات رسا الحروف والأرقام والكتابة الصحيحةالمستقل )

سط الحسابي ( وهي اكبر من الو4.3351حقق المتوسط الحسابي له )

في حين بلغ الانحراف المعياري لتشتت  ،( 3الفرض التي تبلغ )

ان  إلى (، وتشير نتائج الدراسة 0.7057إجابات العينة اجمالال )

اهتمام العينة بهذا البعد كان ) متوسط نوعال ما( أي بلغت مستوى 

 (.%0.86) الأهمية النسبية للبعد الفرعي

 

 

مهارات رسا الحروف )الثاني  البعد المتغير ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات9جدول )ال

 (والأرقام والكتابة الصحيحة

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

النسبية 

% 

مستوى 

 الاستجابة

 اتفق اتفق تماماً 
اتفق لحد 

 ما
 لا اتفق

لا اتفق 

 تماماً 

5 4 3 2 1 

 كل اختيار من المقياسالنسبة المئوية لإجابات العينة حسب 

X21  0.20 0.16 0.33 0.16 0.12 4.8133 7118. 0 0.96%  مرتفع 

X22  0.12 0.08 0.37 0.25 0.16 4.0560 84030. 0.81% جيد جدا 

X23  0.29 0.20 0.33 0.12 0.4 3.8511 0.4034 0.77% جيد 

X24  0.25 0.37 0.20 0.16 0 4.6203 86740. 0.92% مرتفع 

X2 مرتفع  %0.86 0.7057 4.3351 مهارات رسا الحروف والأرقام والكتابة الصحيحة البعد الفرعي الرابع 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 
 البعد الثالث: اتصالات  -5

( ان البعررررد الفرعررررري 10) جرررردولاليتبررررين مررررن خررررلال 

قررررد حقررررق المتوسررررط  للمتغيررررر المسررررتقل )الاتصررررالات ( الخررررامس

( وهررررري اكبرررررر مرررررن الوسرررررط الحسرررررابي  4.6206الحسررررابي لررررره )

(   فررري حرررين بلررررغ الانحرررراف المعيرررراري 3الفررررض الرررذي يبلررررغ )

(، وتشرررررير نتررررررائج 0.8556لتشرررررتت إجابرررررات العينرررررة اجمرررررالال ) 

د كررران ) ممتررراز نوعرررال ان اهتمرررام العينرررة بهرررذا البعرررإلرررى الدراسرررة 

 .ما( 
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 ........ مدى تأثير –صالح و كمال و علي   مجلة كلية الكوت الجامعة
 خاص عدد                                                                    

 الجامعة الكوت لكلية السادس العلمي المـؤتـمـر
 

 (الاتصالات ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات البعد الفرعي الخامس)10جدول )ال

  
 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 
  : الحاسوب السادسالبعد  -6

( ان البعررررد الفرعررررري 11) جرررردولاليتبررررين مررررن خررررلال 

قرررررد حقرررررق المتوسرررررط  للمتغيرررررر المسرررررتقل )الحاسررررروب ( السرررررادس

( وهررررري اكبرررررر مرررررن الوسرررررط الحسرررررابي 4.6282الحسرررررابي لررررره )

المعيرررراري (   فررري حرررين بلررررغ الانحرررراف 3الفررررض الرررذي يبلررررغ )

(، وتشررررررير نتررررررائج 0.8568لتشررررررتت إجابررررررات العينررررررة اجمررررررالال )

ممترراز نوعررال مررا( اهتمررام العينررة بهررذا البعررد كرران ) ان إلررى الدراسررة

 (. %0.92أي بلغت مستوى الأهمية النسبية للبعد الفرعي)

 

 (الحاسوب المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات البعد الفرعي السادس )( الوسط الحسابي والانحراف 11جدول )ال

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

النسبية 

% 

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 لا اتفق تماماً  لا اتفق اتفق لحد ما اتفق

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

X31  0.12 0.33 0.37 0.04 0.12 4.9204 0.8620 0.98% ممتاز 

X32  0.25 0.29 0.25 0.16 0.04 4.9877 0.8750 0.98% ممتاز 

X33  0.29 0.25 0.33 0.12 0 3.6994 0.8631 0.72% جيد 

X34  0.37 0.29 0.08 0.16 0.08 4.9055 0.8273 0.98% ممتاز 

X3 ممتاز %0.92 0.8568 4.6282 البعد الفرعي السادس الحاسوب 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        

 

 
 : الجاهزية الريادية.(التابع)المتغير الثاني 

 تأصيل النية الريادية-1

( الى نتائج التحليل الوصررررررفي للبعد 12) جدولاليشررررررير 

الفرعي الأول )تررأصرررررريررل النيررة الريرراديررة( للمتغير المعتمررد قررد بلغ 

ط الحسرررابي ( وهي اكبر من الوسررر4.4536المتوسرررط الحسرررابي له )

في حين بلغ الانحراف المعياري لتشرررتت  ،( 3الفرضررري التي تبلغ )

ان  إلى نتائج الدراسررررررة (، وتشررررررير0.8116إجابات العينة اجمالال )

عد كان )ممتاز( أي بلغت مسررررررتوى الأهمية  هذا الب نة ب مام العي اهت

 .(%0.89النسبية للبعد الفرعي )

 
 (النية الرياديةتأصيل ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات المتغير )12جدول )ال

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج        
 

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

النسبية 

% 

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 لا اتفق تماماً  لا اتفق اتفق لحد ما اتفق

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

X31  0.12 0.33 0.37 0.04 0.12 4.9201 0.8601 0.98% ممتاز 

X32  0.25 0.29 0.25 0.16 0.04 4.9510 0.8704 0.98% ممتاز 

X33  0.29 0.25 0.33 0.12 0 3.6621 0.8661 0.72% جيد 

X34  0.37 0.29 0.08 0.16 0.08 4.9474 0.8258 0.98% ممتاز 

X3 جيد %0.92 0.8556 4.6206 البعد الفرعي الخامس الاتصالات 

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

النسبية 

% 

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 اتفق

اتفق 

لحد 

 ما

 لا اتفق تماماً  لا اتفق

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

Y11  0.20 0.33 0.25 0.16 0.04 4.1921 0.7670 0.83% جيد جدا 

Y12  0.29 0.37 0.12 0.04 0.16 4.7756 0.8633 0.95% ممتاز 

Y13  0.16 0.12 0.41 0.12 0.16 4.8103 0.7408 0.96% ممتاز 

Y14  0.29 0.20 0.25 0.25 0 4.0367 0.8755 0.80% جيد جدا 

Y1  ممتاز %0.89 0.8116 4.4536 النية الرياديةتأصيل  البعد الفرعي الأول 
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 ........ مدى تأثير –صالح و كمال و علي   مجلة كلية الكوت الجامعة
 خاص عدد                                                                    

 الجامعة الكوت لكلية السادس العلمي المـؤتـمـر
 

 القدرة على التمويل   -2

( الررررى النتررررائج الخاصررررة بالتحليررررل 13) جرررردولاليشررررير 

المعتمرررد  التمويةةةلالقةةةدرة علةةةى  الوصرررفي للبعرررد الفرعررري الثررراني 

( وهرررري اكبررررر مررررن 4.1391قررررد بلررررغ المتوسررررط الحسررررابي لرررره )

(   فررررري حرررررين بلرررررغ 3الوسرررررط الحسرررررابي الفررررررض التررررري تبلرررررغ )

 0.7333الانحررررراف المعيرررراري لتشررررتت إجابررررات العينررررة اجمررررالال )

ان اهتمرررام العينرررة بهرررذا البعرررد كررران إلرررى (، وتشرررير نترررائج الدراسرررة 

ية للبعرررررررررد )جيرررررررررد( أي بلغرررررررررت مسرررررررررتوى الأهميرررررررررة النسرررررررررب

 .( %0.82الفرعي)

 

 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على فقرات القدرة على التموي13جدول )ال

 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج 

 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتباين لإجابات افراد العينة على الفقرات المتغير وضوح اليات التنفيذ( 14جدول )ال

 

 . SPSSالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج 

 

 

 وضوح اليات التنفيذ-3

النتررررائج الخاصررررة بالتحليررررل ( الررررى 14) جرررردولاليشررررير 

( للمتغيررر وضةةوح اليةةات التنفيةةذالوصررفي للبعررد الفرعرري الثالررث )

( قرررد بلرررغ المتوسرررط الحسرررابي لررره ) الجاهزيةةةة الرياديةةةةالمعتمرررد )

( وهررري اكبرررر مرررن الوسرررط الحسرررابي الفررررض التررري تبلرررغ 4.0526

(   فررري حرررين بلرررغ الانحرررراف المعيررراري لتشرررتت إجابرررات العينرررة 3)

ان اهتمرررررام  إلرررررى (، وتشرررررير نترررررائج الدراسرررررة0.7614اجمرررررالال )

العينررررة بهررررذا البعررررد كرررران )ممترررراز( أي بلغررررت مسررررتوى الأهميررررة 

 ( .%81النسبية للبعد الفرعي) 

 

 المبحث الثالث

 نتائج الارتباط للمتغير المستقل والمتغير التابع

 يظهر المبحث الحالي نتائج علاقات الارتباط بين المتغيرات.

 

 

 

 

 

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

النسبية 

% 

 مستوى

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 اتفق

اتفق 

لحد 

 ما

 لا اتفق تماماً  لا اتفق

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

Y21  0.41 0.29 0.12 0.08 0.08 4.0567 0.8602 0.81% جيد جدا 

Y22  0.20 0.25 0.37 0 0.16 3.8321 0.6350 0.76% جيد 

Y23  0.25 0.12 0.33 0.16 0.12 4.7721 0.8386 0.94% ممتاز 

Y24  0.41 0.29 0 0.08 0.20 3.8956 0.5994 0.77%  جيد 

Y2  جيد جدا %0.82 0.7333 4.1391 القدرة على التمويل  الثانيالبعد الفرعي 

 الفقرات الرمز

 المقياس

المتوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية %

مستوى 

 الاستجابة

اتفق 

 تماماً 
 لا اتفق تماماً  لا اتفق اتفق لحد ما اتفق

5 4 3 2 1 

 النسبة المئوية لإجابات العينة حسب كل اختيار من المقياس

Y31  0.5 0.29 0 0.04 0.16 4.0145 0.8512 0.80%  ًجيد جدا 

Y32  0.54 0.20 0.12 0 0.12 3.9587 0.5845 0.79% جيد 

Y33  0.12 0.16 0.58 0.08 0.04 4.0244 0.8056 0.80%  ًجيد جدا 

Y34  0.20 0.33 0.41 0 0.04 4.2304 0.8045 0.84%  ًجيد جدا 

Y3  جيد جدا %0.81 0.7614 4.0562 وضوح اليات التنفيذ  البعد التابع 
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 ........ مدى تأثير –صالح و كمال و علي   مجلة كلية الكوت الجامعة
 خاص عدد                                                                    

 الجامعة الكوت لكلية السادس العلمي المـؤتـمـر
 

 ( نتائج علاقات الارتباط بين ابعاد المهارات المكتسبة  ، وابعاد الجاهزية الريادية ، على مستوى المنظمة قيد الدراسة.15) جدولال

ابعاد المهارات المكتسبة 

 مجتمعة

مع ابعاد الجاهزية 

 الريادية مجتمعة

 الارتباط الكلي

R **0.856 

( وجرررررود علاقرررررات ارتبررررراط 15) جررررردولاليتبرررررين مرررررن 

معنويررررررة موجبررررررة بررررررين ابعرررررراد المهررررررارات المكتسرررررربة  وابعرررررراد 

قيررررد الدراسررررة اذ  الجررررامعتينالجاهزيررررة الرياديررررة علررررى مسررررتوى 

وهرررو ارتبررراط  (.0.856**بلغرررت قيمرررة معامرررل الارتبررراط الكلررري )

هنررراك علاقرررة وثيقرررة بسررربب مرررا يكتسرررب أن قررروي جررردال يشرررير الرررى 

مرررن مهرررارات فررري تخصرررص إدارة الأعمرررال وجاهزيرررة واسرررتعداد 

 ء مشرررررروعهم الخررررراص بهرررررم وفررررري كلتررررراالطرررررلاب برررررالرواد لبرررررد

 الجامعتين المبحوثتين.

 

 

 قيد الدراسة. الجامعتين، على مستوى الجاهزية الريادية ابعاد في   المهارات المكتسبة( نتائج تأثير ابعاد 16) جدولال

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 R² F ابعاد المهارات المكتسبة   

B0 B1  يةجدول المحسوبة 

 0.120 ابعاد الجاهزية الريادية
0.812 

(*19.445) 
0.732 *162.679 3.884 

N =132                               *P ≤ 0.05                       D.F (1     ,130) 

 
 

( الخرراص بنتررائج تحليررل الانحرردار وجود 16) جرردولاليتبين من     

تأثير معنوي لأبعاد المهارات المكتسرربة في ابعاد الجاهزية الريادية. 

مة  غت قي ها 162.679المحسرررررروبة )* Fاذ بل ( وهي اكبر من قيمت

بالغة )جدول وبمسررررررتوى  (%30( عند درجتي حرية )3.884ية ال

( وهذا R²( )0.732(. وبلغت قيمة معامل التحديد )0.05معنوية )

%( من الاختلافررات المفسرررررررة في ابعرراد المهررارات 73يعني ان )

معةل ويعود المكتسرررررربة تعود الى تأثير ابعاد الجاهزية الريادية  مجت

( الى متغيرات عشرررروائية لا يمكن السرررريطرة عليها او %27الباقي )

انها غير موجودة في انموذج الانحدار اصررررررلال. ان هذا الامر يدل 

على مدى تأثير واكتسررراب الطلاب جاهزية ريادية واسرررتعدادال حقيقال 

الاهتمام  فإن   ،للبدء بمشررررراريعهم الخاصرررررة الريادية. وبناءل على هذا

واد الدراسررررررية ومحتواها له اثر بالغ في تهيئة روادل المسررررررتقبل بالم

وزيررادة دور الجررامعررات في حررل مشرررررركلررة بطررالررة الخريجين وعرردم 

 انتظارهم للوظيفة الحكومية

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 اولاً: الاستنتاجات 

لدور ان الدراسرررررة والتحليل الاحصرررررائي اظهرا أهمية كبيرة  -1

تحقيق الجرراهزيررة الريرراديررة لطلبررة المهررارات المكتسرررررربررة في 

المرحلة الرابعة لتخصررص إدارة الأعمال في جامعتي واسرط 

عة وان هذه المهارات ركن أسرررراسرررري في وكلية الكوت الجام

 اعدادهم لمواجهة المستقبل بثقة عالية.

لدراسرررررررة  -2 مدين في ا عالي بين المتغيرين المعت باط ال  إذالارت

بينهمررا واعتمرراد  لنتررائج الى ارتبرراط موجررب عررال  ا تإشرررررررار

الجاهزية الريادية بشرررررركل كبير على المهارات التي يقدمها 

 التخصص من خلال المواد الدراسية ومحتواها.

في تأصررريل النية الريادية  ال كبير ال اثبتت الدراسرررة ان هناك اثر -3

 وتطوير آليات تنفيذه.

لدراسرررررررة مدى تأثير ال -4 متغيرات الفرعية ) المهارات بينت ا

من خلال اكسرراب الطلاب في نموذج البحث  المذكورة السررت  

 جاهزية ريادية واستعداد حقيقي للبدء بمشاريعهم الخاصة.
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 ........ مدى تأثير –صالح و كمال و علي   مجلة كلية الكوت الجامعة
 خاص عدد                                                                    

 الجامعة الكوت لكلية السادس العلمي المـؤتـمـر
 

هذه  فإن  التحديد المحسرررررروب في الدراسررررررة وضررررررح معامل  -5

وت الجاهزية ر جزءال كبيرال من حدتفسرررررر   المهارات السررررررت  

هو ( وهررذا يعني ان الرردور الحيوي الأكبر 72%الريرراديررة )

 لهذه المهارات.

  ثانياً: التوصيات

صاد  -1 سة بتطوير مناهج كلية الإدارة والاقت سم  /توصي الدرا ق

إدارة الأعمال  بما يتناسرب وتطوير المهارات المكتسربة السرتة 

ممرررا لم يتم ذكرهرررا في نموذج هرررذه وغيرهرررا من المهرررارات 

 الدراسة.

ى تدقيق مدة اكتسررررراب للمهارات المختلفة تشرررررجيع الطلاب عل -2

مهررارات جررديرردة تسرررررررراعرردهم في تنفيررذ على تعلم والحرص 

 .لخاصة مشاريعهم ا

يسرريين من التدر لأداءمراجعة القسررم العلمي ) إدارة الأعمال (  -3

اجررل التررأكررد من قرردراتهم على اكسرررررررراب الطلاب المهررارات 

المختلفررة التي تسرررررررراهم في بنرراء القرردرات الريرراديررة وتطوير 

 يهم.الجاهزية الريادية لد
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