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 المستخلص

بحدو لبحاف عليللحلرشعع  البحايميةيال يلبح ة النيالبحايد دلبتسععارب يييلوبحة  لاالبتسععارب يييالسعع البحث البحالبباث  ل

وبحاخلصلمالبحاق دمل يلمة  ساه لول يلبحشركالبح  مالحلإسةيتلبح رب يا.لح  جالبحشركالبحال يد دلعةلي  ه لوبلاشطاه ل

 ثييلمة  سع  لبحرشع  البحايميةيالبحايل دعقل د ب لبحشعركالحلا يعلمللبحةاايرب لبحثي يالحا    لم  لااه لبتسعارب يييا.ل

(ل ردبلبحةد رونل58بعاةد لبتسعععععاث لاالبدبسل ليمعععععالحيةللبحثي لا  لوبحة لوم  لبحايلونعتلعلالعييال )عععععد النلاتل 

و قلم  حيالبحثي لا  لن سععععاخدبملميةوعالمالبسعععع حيرلبتص)عععع  لبحو ععععفيلل، معععع ملوبحشعععع رل يلبحشععععركاو ؤسعععع  لبت

م  مللبت  ث طلل،بح ليللبح  مليلبحاوكيديل،بتهةيالبحيمععثيال،بتلا ربفلبحة ي  يل، بحوسععالبح معع نيلوبتسععادتحيلميه 

و  ليللبحةمععع  (.لون دلاجرب لعةليالبحا ليللباص)ععع ليلحثي لا  لبحد بسعععالو رصعععي  ه ل و عععلتلاحالعددلمالل،نيرسعععون

 بحرشععععععع  اللبحيا لجلأنرنه ل  ب دل أثيرلبحايد دلبتسعععععععارب يييل يل     لبحة  لاالبتسعععععععارب يييالنوجودلبحةاايرلبحاف علي

 ة النيالماايرب لبحث ال يل     لمة  سععع  لبحة  لاالبتسعععاف دسلمالطثي البحضعععرو سلن عععالبحث الأوولل،بحايميةيا(

برلآخ  جيالوبحدببليالحلشعععركالحة ر البتسعععارب يييلحلشعععركالوبلاشععع  لب مععع ملووصدب لممعععاقلال ي يالند بسعععالبحثي البح

ودلبحاطو ب لوبحاايرب لبحايل طرأل يه لحارضلبتساف دسلمالبحفرصلبحايل ا حلحه لنمرعالبول يثيهلبحشركال يلص حالوج

لث  ه .آ دب لحارضلم  حياه لوبحاقليللمالبحاهد

ل

لبحة  لاالبتسارب يييال،بحرش  البحايميةيالل،بحايد دلبتسارب يييللالكلمات المفتاحية:

 

 

The Interactive Role of Organizational Agility in Enhancing the Impact of Strategic 

Renewal on the Strategic Position - An Analytical Research 

Tariq Kadhim Shlaga 1 

 

   Abstract 

The research sought to test the interactive role of organizational agility in the relationship 

between strategic renewal and the strategic position in the Iraqi General Cement Company. 

The company’s need to renew its operations and activities, get rid of obsolescence in its 

practice, and adopt organizational agility practices that support the company’s capabilities 

to adapt to environmental changes to enhance its strategic position. The questionnaire was 

adopted as a main tool for collecting data and information that was distributed to an 

intentional sample of (58) individuals, managers, heads of departments and people in the 

company. The data were processed using a set of descriptive and inferential statistics 

methods, including (arithmetic mean, standard deviation, relative importance, confirmatory 

factor analysis, Pearson correlation coefficient, and path analysis). The research reached a 

number of conclusions, the most important of which is the increasing impact of strategic 

renewal in enhancing the strategic position with the presence of the interactive variable 

(organizational agility), The research recommended the necessity of taking advantage of the 

nature of the relationship between the research variables in enhancing the practices of the 

strategic position of the company and establishing independent departments and units 

concerned with studying the external and internal environment of the company to know the 

latest developments and changes that occur in it for the purpose of taking advantage of the 

opportunities that are available to it quickly or alerting the company in the event of threats 

for the purpose of Treat it and reduce its effects. 
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 المقدمة

 يلظللبحةي  مععععععالبحةضععععععطرنالوبحا وت لبحةامعععععع  عالو دو للل

وملل  ب دلبهاة ملل،بتسععععععوبقلو  ددلبحةياي  لوبحخدم  لبحةقدمال

عليهقل ضععععععةلعاللة   مابحةيمة  لن حيةولوكمعععععععرلبح ن لالوبح

و يلصععو ل لالبحا د   لل،بد بكه للأهةياهل  قيقلبحافوقلبحاي  مععيل

قدلوحد لظوبهرلومف هيقل ي لبحيومل  ه لميمة   وبحمروفلبحايل ةرلن

ن حاال يلممععععععاقثللبحةيمة  للوبسععععععارب ييي  لجد دسلمب لبهةيا

ح يل  دلل،عةوم  لالبحموبهرلبحايد دلبتسععععععارب يييلب ومالبنرنل 

ل،ميهي ل  ر  لو طو   لمهة للحامعععهيللبحا  مللنيالبتسعععارب ييي  ل

ع دسل شعععععع يللو أهيللو  د البح د دلمالبحةيمة  لكيلابجللمال

 اة شعععالمللبحاايرب لبحثي يالوبحاي  معععيال ضعععةلعال  دلبحةيمة  ل

نأ    لو ؤىل مععهقل يل طو رلو  د البسععارب ييياه لوالا  شععه لمال

ومالثقلل،ص حالبحارهللوبحاق دملحر للمماوىلبحايد دلوبحا د الحد ه ل

 ععععععي عيالما  ملالوبعط  لد  الم يو اللبتلاخربطل يلني  لميموما

  ركل وحلبتندبعلوبتسععا شعع فل.لح حال  دلبحايد دلبتسععارب يييل

شييللبحةيمة  لو  في لجهوده لحااة ال مير  لوم)د بلحا بط  بل ف

مالب اي صلبحفرصلمالبحةي  مععععيالبحضعععع ف  لوكمععععرلبحةي  مععععيال

لالبت و   لووصعععععللبسععععع حيرلجد دسلحا معععععيالبحقد سلبحاي  معععععيالع

بحةماوىلبحة ر يلوبحا يلوجيلحا    لبحة  لاالبتسارب يييالحلةيمةال

لبماةكلمقععد ب لمافو ععالمب لطعع نللد يعع مي يل ومحععال ا اقلعليهعع 

 اي وبلمللبحاايرب لبحمععععع لدسل يلني البتعة للبح  حيالوبحايل اة لل

بساش   لبحثي الو ش  الب خ ملبحقرب لو ش  البحةة  سالونةيةوعه ل

بحةيمةالن حرش  البحايميةيالبحضرو  التسادبمال فو ه لساةالل لال

بحاي  معععيل يلني البتعة لل ضعععةعلعال     لم  لااه لبتسعععارب يييالل

ميهيياللبسا رضلبحةث البتوللل،مث صالب ن المابحث الل.و  ون

لولبسععععععا رضل،بحيعع لاععرلبحيمريللبحةث ععالبح عع لايلو يعع ولل،بحث ععا

 ي ولللوبحةث البحربنلللوبتبيرل،لةيدبلايحي لارلبحبحةث البح  حالب

للبحث ا و ي  لبسايا ج  لو

ل

 منهجية البحث 

 مشكلة البحث

 عععي عالبتسعععةيتل يلبح ربقلمي  معععالشعععد دسلنمعععثرلب   قللوبجه 

مخالفا،لمة لج لل لالبحشععععركاللحلأسععععوبقلومالمي شعععع بحةمععععاو دل

ث عل يل ه لمسثرسللسععععععل    لايلمالمشعععععع ة لك يرسلبةللدو سلصي  

بح  مالح)ععععي عاللح بل  نلبحشععععركا.ل ي  مععععياه لوم  لااه ل يلبحمععععوق

بحارهعععللبادب يلوبحاقععع دملخلصلمالان ععع جعععالبحالبحلبتسععععععةيعععت

لوبعدبدبحا يلوجيلوب  ف عل   حيعلبتلاا جلول عععععع ون  ل مععععععو قيال

     للمالثق لول،بحةمععععايدب ل يلمي للعةله ل وبكرييي  لبسععععارب 

ل،ي لبحلبلأدب احال طو رلل وبحايلل سديلندو هلبتسععارب يييال  لااه م

 حرش  البحايميةيالو وظيفه للنلاحالبتهاة ملوه بل فرضلعليه لبحاوجه

حا معععيالاحي  لبحايد دلبتسعععارب يييلوبح ةللعلالاشعععربكلبحيوبلارل

بحف ر الحلق دسلوبحةد ر البحايفي  يال يلبحشعععععركالتسعععععاشععععع   لبحثي ال

ن ده لوسععععيلالحلايةيالحاشععععخيصلبحفرصلوبحةيلللا ول   دسلبتعة لل

ل-:ا يبلآن حام ؤت لمش لالو ة النلو سلل.بت ا) د ا

ل .1 مال ثعععللبدب سللبد بكلو هقلماايرب لبحث عععالمعععدىمععع 

 بحشركاللبحةث وثا؟

لم لوب للبحايد دلبتسارب يييل يلبحشركالبحةث وثا؟ .2

م لد جالمة  سعععععععالبحرشععععععع  البحايميةيال يلبحشععععععركال .3

لبحةث وثا؟

 م لمماوىلبحة  لاالبتسارب يييالحلشركالبحةث وثا؟ .4

 يلم لممعععععاوىلبحاأثيرلبحةث شعععععرلحلايد دلبتسعععععارب يييل .5

 ؟ث ابحة  لاالبتسارب يييالعلالمماوىلبحشركالعييالبح

(ل ف عليلةاايرككيعل ة الأنل مععهقلبحرشعع  البحايميةيال  .6

لل عععأثيرل يل       يلبحة ععع لاعععاللبتسععععععارب يييبحايعععد عععد

 بتسارب يييالحلشركالبحةث وثا.

ل

 اهمية البحث

ل:" ي ايلالبهةيالبحث الن لآ

بمل  دلمالبحةقوم  لل،أهةيالبحةاايرب لبحايلسياقلد بساه  .أ

 بتس سيالحيي حلبحةيمة  ل يلظللبحةي  مالبح  حةيا.

لبحايد دلبتسارب يييب ض حلكيفيالص)وللبحةوب مالنيال .ب

ليمةاحلةلبحرشعععععع  البحايميةيالبتسععععععارب ييي اللولة  لااوبح

 عييالبحث المالأجللبحو وللاحالبلأهدبفلبحةطلونا.ل

بح يلسععععاطثقل يهل أ يلبهةيالبحد بسععععالمالبهةيالبحقط عل . 

يالكثير ل لهلمالبهة ي عيلوم ل شعععععع  ط علبح)عععععع وهولبحق

 .حة ا) دلبحوطيي

بث  سلبلااث  لبدب سلبحشععععععركالحلقي ملن ةلي  لبحايد دلوبع دسلبحاأهيللل

 .لبتسارب ييياحة  مله لحا ونلبحرب دلحضة نل  قيقلبحة  لاال

 

 :   أهداف البحث

ل:بلآ ي م البحث البحال

يد دلبتسععععععارب ييي،لوبحرشععععععع  ال  د دلممععععععاوىلل .أ بحا

 بحايميةيا،لوبحة  لاالبتسارب يييال يلبحشركالبحةث وثا.

ايعععد عععدل .ب ح لب ايرب  ما ل يا ن ل ير ث حاعععأ لعة ععع  لب باثععع   ب

 بتسارب ييي،لوبحة  لاالبتسارب يييا.
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بباث  لعة   لبحاأثيرلنيالماايرب لبحرشعععععع  البحايميةيال . 

 .لوبحة  لاالبتسارب يييا

ليلحلرشعععع  البحايميةيال يلبح ة النيالبباث  لبحدو لبحاف ع .ث

 بحايد دلبتسارب يييلوبحة  لاالبتسارب يييا.

 

 :لمخطط البحث الفرضيا 

 قللبعدبدلمخطال رصععيلحلث الحي طيل )ععو بلبوحي علعالميةوعال

لل،مالبح ة ععع  لنيالماايرب لبحث عععال موصعععععع عععال يلهيلوكةععع 

ل(1بحش ل 

 

ل

 لبحثا  مخطط( 1) شكل

ل

 فرضيات البحث

لحايد دلبتسارب ييي سثرل:ل )1Hالبلأوحا:ل بحث البحرليمل رصيا

لأ نعع  يلبحة عع لاععالبتسععععععارب يييععاللدتحععالم يو ععالبملب ععأثيرن عع د (ل

H11H ,12 ,وبحفرصي  لبت نللبحايل افرعلميه لوهيل ،لن  ده (أ ن

14, H13H:)ل

ل ل لبحفرعيععا دتحععاللبملب ععأثيرلنلحةلاا عع  ا:ل  )11Hبحفرصعععععععيععا

لاص) ليال يلبحة  لاالبتسارب يييا.

12بحفرصععععيالبحفرعيال لH(  دتحاللبملب أثيرايد دلبحشعععث بلنللحا:ل

لبحة  لاالبتسارب يييا.اص) ليال يل

13بحفرصيالبحفرعيال لH( دتحالاص) لياللبملب أثيرلحلةا مرسلنلا:ل

ل.بتسارب يييا.بحة  لاال يل

14بحفرصعععععععيالبحفرعيال لH( دتحاللبملب أثيرلبحهي لالحلإع دسنللا:ل

لبحة  لاالبتسارب يييا.اص) ليال يل

 وجدل أثيرل ف عليلحلرشععع  ال:ل  )2Hبحفرصعععيالبحرليمعععيالبح  لايا:ل 

رب يييلوبحة  لاالبتسارب يييالبحايميةيال يلبح ة النيالبحايد دلبتسا

ي  لبح ةثلبحايل افرعلميه لوهيلن  ده لمياة ا(ل،لأ ن وبحفرصعععععع

 23, H22, H21H.)ل

 يالبحفرعيالل ف عليلحرشععععععع  ال )21H لبحفرصععععععع :ل وجدل أثيرل 

ياة ا(لن  د لمأ نلبتسعععارب يييبتسعععاشععع   ل يلبح ة النيالبحايد دل

لن  ده لمياة ا(.أوبحة  لاالبتسارب يييال ن

22بحفرصعععععععيالبحفرعيال لH(ل وجدل أثيرل ف عليلحرشعععععع  الب خ مل:

ن عع د لمياة ععا(لأ نععلبتسععععععارب يييبحقرب ل يلبح ة ععالنيالبحايععد ععدل

 لل.ن  ده لمياة ا(أ  لاالبتسارب يييال نوبحة

 23بحفرصعيالبحفرعيالH( ل وجدل أثيرل ف عليلحرش  البحةة  سال:

نبتسععععععارب ييي يلبح ة النيالبحايد دل لاالن  د لمأ  ياة ا(لوبحة  

لن  ده لمياة ا(.أبتسارب يييال ن

ل

 الرشاقة التنظيمية

 

 

 

 

  ش  البتساش   

  ش  الب خ ملبحقرب 

  ش  البحةة  سا

 التجديد الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 بتلاا   

  يد دلبحشث ب

 بحةا مرس

 بع دسلبحهي لال

 المكانة الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 بحا ثيرلو ش يللبحاو    

  ش يللبحشث   

 عةلي  لبحا لق
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 حدود البحث : 

ي عاللبباير بح دودلبحة  لايال:ل .أ بحشععععععركالبح  مالح)عععععع

 .حاطثيقلبحي لارلبحةيدبلايلحلث البتسةيتلبحييونيا

يالبح دود .ب لا  للمدسبماد ل:للبح م لا ي  خ  عععععععالجةللبحث بح

 2021ل/28/9وحا  الل2021ل/2/3نياللم لن حث ا

بحقي دب لبح لي ل يلبحشعععععركالبح دودلبحثشعععععر ال:للبباير ل . 

بحشعععععع رلملو  مععععععع ؤسععععععع  لبتلبح  مللةد روبحةاة لال بح

ل.ب (صدوبحو

ل

ل

 جمع البيانات  طرق

لة)عععع د بحم لما حلمالهولعلالسععععا  نلبحث صالببحي لارلبحيمري:ل"

بحايلمقع ت لو سععععععع لعللمالن وثلودو  ع  لوبح رنيعالوبتجيثيعال

 . ي وحتلماايرب لبحث ا

بعدبدلبسععععاث لاالحل )ععععوللعلالبحة لوم  لمال قلل:بحي لارلبحةيدبلاي"

لاماايرب لبحث البح ةثلم لتلسععععسبت(ل40 أحفتلمال لب ربدلبح ييالو

ل. لحي ر لبحخة سععععي(لو ق لحةقي سل عشععععرسلبن  د(لوبن  ده لبحفرعيا

 يلصيالل،(62وك نلبحةمارجللميه ل لالا (لبساة  سلبساث75ونعتل 

(ل58حي ونلبح ددلبحيه لي ل،(لميه ل يرل ععععععع ح الحلا ليل4 لك لات

لبساة  سل قل  ليللني لا  ه .ل

ل

 وعينته البحث مجتمع 

ساللطثقت بحايل قللللحلإسةيتلبح رب ياشركالبح  مالمقرلبحلل يبحد ب

ل رب يالبح  وميالبحلبحشرك  لمال لنادبد/لبح عفربلايا(لهيل يلمقره 

ونب سل شعععرك  ل  دللوبصدسلمالبكثر،لو1936 أسعععمعععتلسعععيالبحايل

ي عا يال )عععععععد ال اة للل،وبحة  دنلبح)عععععع ي  لعي ن با ث صال   ملبح

الو ؤسععع  لبت مععع مل  رشعععةلتلبحةدلنأ ععع  بلبحقرب ل يلبحشعععركا

 قلو ردبلل(ل58 وك نلعدده لل يلمقرلبحشععععركالوبحوصدب وبحشعععع رل

لعالبسععععارب ييي  لشعععع ملام لوم  للمالحة ل ةل هبباي  له  لبح ييال

ل(.1 موصحل يلبحيدوللهولوكة لل،ل و ؤ اهلشركابح

ل

 ( وصف خصائص عينة البحث1جدول )

 التفاصيل
 الجنس

 المجموع
 التحصيل العلمي

 شهادة عليا بكلوريوس دبلوم أنثى ذكر

ل4ل46ل8 58 7 51 العدد

ل%7ل%79ل%14 100% 12% 88% النسبة

 العمر الوظيفية الخدمة 

 المجموع النسبة العدد فاقل 30 المجموع النسبة العدد 

ل %27 16 6-10

 

%100 

 

 35% 20ل31-40

ل%100
 41% 24ل41-50 %40 23 11-15

 24% 14ل  ك رل51 33% 19 فاكثر16

ل100% 58لبحةيةوع 100% 58 المجموع

لمالبعدبدلبحث صالبحة)د :

ل

 أساليب تحليل البيانات : "

 بح)دقل بجرب لبباث  ل(Validityلساخدبملبحا ليللبح  ملي،ن ل

ل.Cronbach's Alpha) وبباث  لبح ث  لمالبةلل 

 بحطربلقلبتص)عععععع ليالنوبسععععععطاللن سععععععاخدبمبحاون للبحطثي يل

ل(.SPSS.v22 نرلا مجل 

   م  مللب  ث طللن ساخدبمبح ة   لبحخطياللبباثPerson).)ل

 لبتلا ربف بحوسععالبح معع نيل،للن سععاخدبمباص)عع  لبحو ععفيل

لبحة ي  يل،لبلأهةيالبحيمثيا(.

  ل لأونبنلبتلاعع عععدب  لطععر ععقعععا  Standardizedبسععععععععاععخعععدبم

Regression Weightsل يل  ليععللبحةمععععععع  لبحعع يل ة ال)

 .AMOS)بجربؤ لمالبةللبحثرلا مجلبتص) ليلبحةاقدمل 

 

 strategic Renewal   التجديد الاستراتيجي

 مفهوم التجديد الاستراتيجي.  1

 ة للبحايد دلبتسعععارب يييلبحا ديلبحرليمعععيلبح يل وبجهلبحةد ر الل

ن سعععععاةرب لمالبجللموب ماللبسعععععارب ييياصوللكيفيالبلقل اييرب ل
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يالبحةيمةالمللبحاايرب ل يلبحفرصلو هد دب لبحثي   ة الأنللامل،بحا

ن حايد دللبتسارب يييا مةالعةليالبعاة دلو يفي لم لله  لبحااييرب ل

مالبشععععع  لللبحايد دلبتسعععععارب يييلشععععع ةل دو ل.[1]بتسعععععارب ييي

 هولعةليال  رب  الل،بحااييرلوبدبسل طو ر الحلااييرلبتسععععععارب يييل

يمةالمللحلة اقدب لوبح ةللوبحا لقل،لنهدفل  ييعلبسععععععارب يييالبحة

وبحةاة لععالنعع ح وبمععللبحايل ا ععدىل عع نليععاللبحمروفلبحثي يععالبحةاايرس

بتسععععارب يييالبح  حيال ييشععععألبحاو رلبح يل اف عللملل وىلبحق)ععععو ل

 ع حايعد دلل.[2]لبحع ب يل يلبحةيمةعالالااع جللاةالماوبننلمالبحاايير

بتسارب يييل شيرلاحالبحةيمة  لبحايل ثدألمرصلالجد دسل يلبسو ه ل

رلميايعع  لجععد ععدسلوبحا بملبحقعع لةععال،لومحععالمالبةلل يعع مهعع لناطو 

"عةليععالادب  ععالل ععد .لكةعع ل [3]لبحيقمععالعيععدل  عع ملهعع لمللننعع ليهعع 

حا)ععععع يحلأولبسعععععاثدبلللاةومجلبح ةللبحةاثلل يلبحةيمةالحلا  مللملل

بحفرصلوبحاهد دب لبحثي يالبحيد دسلبحايل وبجهه لبحةيمةالمالأجلل

ل.[4]لبحثق  لوبتلاا   لعلالبحةدىلبحطو ل

ل

 : التجديد الاستراتيجيليات آ.  2

حي  لآهي كلب ن ال(لFuller & Volberda:1997 للاةومجلأو ق لل

بع دسلل،بحاشععععععثيرل،بتلاا   ل، بحةا مرسلهيلايد دلبتسععععععارب يييلح

ل:ل(بحهي لا

(:لبح ةليععالبحايل رك لمالبةحهعع لReanimatingبتلاا عع  ل  .أ

بحةيمةالعلالبلاشعععععع  لكف  سلبولمه  سلجد دسلمالبحةمععععععاو   ل

 يلبحةيمةالمالبةللبحا لقلبح يل  ونل يلشعععع لللبتشععععرب يا

صلق  لم دوجال،لو  اةدله  لبلألاشطالبحايميةيالعلالعةلي  ل

 .[5]لبحا لقلبحة دوجالنش للكثير

 اضعععععةالمحالآحيالاع دسل(:لRejuvenation يد دلبحشعععععث بل  .ب

 يشعععععيالبحهي كللبحةرك  الحلةيمةا،لو اطلرل اييربلج    ل يل

لوبحا يوحوجي لوسلوكلبلأ ربد.للوبتسارب يييابحهي لل

بنلبحهدفلبحرليمععععععيلوبلأثرلبتكثرل(:لVenturingبحةا مرسل  . 

جد دسل ا جلوأسععععععوبقل جد دسلحلإلا ا مرسلهول  و البطوطل حلة

ومحالعالطر قلبسععععععاخدبملهي كللوموب دلجد دسلوبحايل  ونل

 يلبحاعع حععرلبسععععععايعع نععاعلمالبحةيمةععالحلفرصلبحايل قللبعع  جل

 .[ل6]بحقوبعدلبحايل ض ه للبحيط قلبو

ع دسلبحهي لال  .ث يالعلالل شععععععاةل(:لRestructuringب ه  لبلآح

جد دسل ي  ل بللبحةيمةا،لميا جد دسلدب لالأ مععععععع مل ع دسلهي  ا

وأوحو   لجد دس.لول اةي له  لبلآحيالعلالممععععععاوىلم يالمال

لبحمععععععرعالوعةليالبحااييرل  ونلم فو الن حةخ طرلاحالصدلم 

ل.[7]

ل

 Organizational Agility الرشاقة التنظيمية 

 مفهوم الرشاقة التنظيمية.  1

  دلبحرشعععععع  البحايميةيالبصدىلبحطربلقلبح د  الوبحةهةالبحايل وجهل

لد لامل  حارضلبتسععععععاي نالحلا د   لبحايل فرصععععععه لني البتعة لل،ل

 شعععع  البحةيمةال يلني البتعة للبح د  السععععةالول كي سلبسعععع سععععيال

حضعععة نلبحو عععوللحا قيقلبحقد سلبحاي  معععيالوبدب سلبحااييرلبحةمعععاةرل

حايلمالبس سيلحضة نلبفالبح ركالبحف  حالوبحمر لل هولبحة ددلبت

بةحه ل معععهللمث شعععرسل  قيقللاةولمرنحلو   للمالصيال لبحا لفال،ل

 د سلبحةيمةالعلال لاه "نأفلو  ر للةيمةال(. صععع لبح نونلولاي حلبح

لومحعععالمالبةلل   قيقلبحياععع لجلبحةرجوسلبحايل طةحلبحال  قيقهععع 

 طو رلمياي  ه لون  دسلم ر الموب ده لبحثشععععععر الوندو  ل ي   ل

لعلال يةيالبحةيمةالوج له لبفيفالبح ركال يلني الماايرسلمضطرنا

شةللبدب دل ول.[ل8] ساث  يالو   للبحاقيي  لوبح ةلي  لعةليالادب  الب

بحيد دسلوبع دسل د  رلبحةوظفيالبح  حييالأولبصعععععع  الموظفيالجددل

كة ل شععععععيرلمفهوملبحرشعععععع  الاحال د سلل.[9]لصمععععععرلص جالبحةيمةا

بحةيمةالعلالبحا  مللنمععععرعالمللص ت لبحطوب للوبحاايرب ل يرل

بحةاو  ال يلني البح ةل،لوم لامبلك لاتله  لبحااييرب ل ا لقلن ن لال

بحةيمةا،لعالطر قلبحوعيلبحشععد دلوبتسععاي نالحةط حثهقلوص ج  هقل

و فضععععية هق،لمللبحاركي لعلالبحا لقلمالمةصم  هق،لأولبحااييرب ل

بحط  لال يلألاشعععطالبحاشعععايللبحايل اطلرلبحرشععع  الحي للبحةياي  ل

ل.[10]لأ ضللمالمياي  لبحةي  ميا

(لثةثالأن  دللpark,2011صددل ل:للن  دلبحرشععععععع  البحايميةياأ.ل2

لأ خ ملبحقرب ب ل، ش  الل،بتساش    ش  الحلرش  البحايميةيالوهيل

بحةة  سعععععععال بحاطثيق(،لبحايل ة الحلةيمة  لمالبةحه ل شععععععع  ال

ل:حلفرصلوبحاهد دب ل يلبحو تلبحةي سعععععرلوبتسعععععاي نالباصمععععع س

ل.ل[11]

 علا بحةيمةا  د س:للAgility Sensing بتسعععاشععع    شععع  الأ.ل

بصاي ج  لبح ن لالود ي مي ي  لبحمعععععوقلل و هق بحثي ا بسعععععا شععععع ف

وبحقد سلعلالبحايمععيدلبحف عللحلاوحيدلل،نطر قالأ ضععللمالبحةي  مععيا

لوبحيشعععرلوبتسعععاي نالتسعععاخث  ب لبحمعععوقلصوللبصاي ج  لبح ن لا

[12]. 

:ل  دلDecision- making لAgilityل شععع  الب خ ملبحقرب ب ب.ل

عةليالب خ ملبحقرب ب لم و لبح ةليالبادب  اللألاه لعةليالمادببلال

ش ط  ه ل،ل هيل  ثرلعالبحقد سلعلالجةلللكل يل وظ لعلبتدب سلولا

المالم)ععععععع د لمايوعالحارضلوهي لالو قييقلبحة لوم  لبحةطلون

لث  لبحةار ثالعلالبتصدبثلبحخ  عععالن لأعة للدونل أبير فمعععيرلبلآ

[11]. 
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علالبحةيمةال د سل:للActing Agilityبحةة  سععععععالل شعععععع  ال .ل

بح ةلي  لواع دسلهي لاللسل  و البحةوب دلبحايميةيالو )عععععع يحاع د

بح ة   لكااييرلبحاو  دلعلالأسعععععع سلبطالبح ةللو قد قلمياي  ل

لل[.11]لجد دسلوبدم  لولاة مجلبحام يرلحلموقل يلبحو تلبحةي سر

ل

 strategic position   الاستراتيجية المكانة

 مفهوم المكانة الاستراتيجية.  1 

بح ن لالمالبةلللبصاي ج   ة للبحة  لاالبتسععارب يييالوسععيلالحالثيال

شر  ال سلللوبدم  ل يلبتسوبقلبح)ايرسل،لوبحاركي لعلال  قد قل

 ايرسلأول  د دلم  لاال ايرسلمرن ال يل ط ع  لسو يالماي لامال

كة ل. ل[13]لبر امال ثللبحةي  مععيالبتلوبحايل قل ي هله لأولأهة حه 

ل ثعع حععهلبحةيمةععالمالجهودل  ثرلعا لودعقلللمعع  مالبجععللصةعع  اهعع 

ل.ل[14]ل يلمي للبحا يوحوجي لبحيد دس(لسععععععل  لبولبدم   مياي  ه ل

 مععععةالنطرقل خالعلعال د سلبحةيمةالعلالب ي دل"لله للا لأفلنر لو  

سارب ييي الحلة  لاالبتبنلبحف رسلبحرليمال.للل[15]ل"بر ابحةي  ميالبلآ

لبحيععد ععدسلوبح ةليعع  ل حلةيمةععال اة و لصولل يعع  بلبحا يوحوجيعع 

بتجاة عياللبحايل سديلاحال  في لبحةشععععع  كيالاحالبحاطو ر،لأيلبنل

بحةوبلةالنيالبحا يوحوجي لوبح ةلي  لبتجاة عيالسععععععاسديلاحاللاا لجل

 اضةاللبتسارب يييانلبحة  لاالال.ل[16]لجد دسلوألاة طلأك رلبسادبما

ل:ل[17]يالهة ليب اربصيالأس س

عةليالتل ة البتسععااي  لعيه لل  دبسععاخدبملبحا يوحوجي لبحيد دسلل-1

  لبحةيطقيالحل ي  عععرلنمعععثرلعةلي  لبتلاا جلدببللبحةيمةالوبح ة 

ل.بحا يوحوجيا

لبمرل--2 لهو لبحا يوحوجي ل يلبحاطو  لوبحةشععععععععع  كعععا لبحايرنعععا بن

  ونلعةليععالبحث ععاللصععععععرو يلوبحايعع  بل ي ععللمالبحةة الأن

و وصععععععحلل.لعالبعاة دلبحا يوحوجي لبحيد دسوبحا لقلمفاوصال ضععععععةعل

ل.بحةخطالبحةف هيةيلحلة  لاالبتسارب ييي الحلةيمةالل(ل2 بحش لل

ل

ل

 [14] المخطط المفاهيمي للمكانة الاستراتيجية (2شكل)

ل

 :  بعاد المكانة الاستراتيجيةأ.  2

عةلي  لبحا لق(لهيلل، يللبحشث   ش ل،نل بحا ثيرلو ش يللبحاو    ا

ل.[18]لاسارب يييالحلةيمةت يل  قيقلبحة  لاالبلحه لأكثرلبثرن  دلب

 التعبير وتشكيل التوقعات: .أ

 Voicing and Shaping of Expectations  

 يللاي حلبحة  لاالبتسعععععارب ييياللبنل شععععع يللبحاو    لحه لدو 

يا،لوه بل  ييل ع ح ه لمب ل وسلكثيرسلوجودسل و طو ره لوج ل

بنلبحاو    لمهةال يل  و البح)ععععععو سلبت ي نيالحدىلبح ن لال

ي لللشععععععركا فيلبدب سلبح مالصاال  خد م ر الوبد بكلجودسلبح

 صعععععع لبح ن لالونة ل ي   لعلالني  لبحة  لاالبتسععععععارب يييال

ن لا،لح بلعلالبدب سلبحة)عععععع  فلبنل  ةللعلالبحييدسلحدىلبح 

 قليصلبحفيوسلنيالممععععاوىلبحاو    لوبحة  لاالبتسععععارب يييا،ل

بنل قوملنا د دلب ععع  بلبحة)ععع ححلوبصاي ج  هقللحه كة ل يثايل

لحا قيقلبتدب لبحةاةي .

  :Network Formation تشكيل الشبكات .ب

بنلبحشعععععث   لبتجاة عيال يلندب ال طو رلبحة  لاالهشعععععالو عععععايرسل

 سديلبحالللاه إ وبحةوب دلبحةا صالم ددس،لو يلص حالن  دسلبحاي  بل

شث   لبتجاة سوب لج بلعددلبكثرلمالبحيه  لبحف علالحثي  لبح  عيال

المكانة 
يةالاستراتيج

بتهدبفل
بتجاة عيا

 ؤىل
بتسادبما

ص ت ل
 طو رل
بح لول

بحهوبمشل
بحمي سيال

حلاايير

138                          (133-153)



 

 
 

 

 2022كانون الأول   ،  2  ، العدد 7المجلد   ........ الدور التفاعلي –طارق   مجلة كلية الكوت الجامعة
 

 يرللأمبحةيمة  لبح  ومياللأمبحةيايياللأمك لاوبلمالبحةمععععععاخدميال

شث الهولبنلبحيه  لبحف علالبحرليماللبح  وميا،لوبحة يا بحضةييلحل

بحةشعععع  كال يلشععععث البلقلبحة  لاالهيل يلصدلمب ه لمالبحةرجحلبنل

 شععع للميةوع  لمالبت ربدل يرلبحةاي لامعععالوبحايل شعععةللبت ربدل

لبحالجيععرلملل بحعع  ال  ةلونل يلميمةعع  هقلوبحعع يلوظيفاهقلجيثعع ع

 .[19]لبحةد ب 

 ععةقلب)ععي)عع علحامععهيللبدب للل لونسععأنلني  لبحشععث   ل  دلإح بل ل

ولاشعععرل قيي  لممعععادبمالجد دسلمالبةللبحاي  بلبتجاة عيالهد ه ل

سادبمالمالبةلل سللبحال يةيالب ا) د البك رلب بحةم هةالنا وللوب

لام ملمسسميلبجاة عيلمالعةليال قييالوبحا وللبحالل وحيفالما  ملا

ل.[ل20]لوبسل

عةليعع  لبحا لقللبنLearning processes: عمليااات التعلم -ج 

 مععععععع عععدلبحةيمةعع  ل يل  و البحة ر ععالبحايميةيععالوبحفييععالحارضل

 طو رلبتنا   ب لوبح لوللحةشععععع كله لبح  حيال،لكة ل ر ثالبلاشعععععطال

بحا لقلنشعععع للا ي نيلنوجودلبحهي كللبحايميةيالكولاه ل مععععهللبطوطل

 اركي لبت ) للبحةي سثالو مةحلن عاة دلبحة ر البحايل قل طو ره .ل

بحةيمةالعلالبحا لقلوبحةشعععع  كال يلبحة ر الهولأمرلتلندلميهلكولاهل

 معععععع عده ل يل  مععععععيالكف   ه لبحايميةيالح يل اة المالبتعاة دل

ح بلعيدم ل قوملبحةيمةالن ةلي  لبحا لقلل.[21]لعليه لن)ععععععو سلبكثر

بحةا ةععدسل ععإلاهعع ل وصععععععحلو ععدونلبحة ر ععالبحيةعع عيععالو  وحهعع لبحال

ل.[ل22]لعلي لو د ب لد ي مي يامه  ب لبدب  ال

 

 نتااائ ال وتحلياال وتفيسااااااير وعرض قياااس البحااث  أداة اختبااار

 (واختبار فرضيات البحث

 القياس أداة صدق

 ماخدملحقي سللو(ل:لCronbach Alphaحةقي سلل بل م ولا ل ي سق

ي سععععععق يالبحث الد جال  لاللبج ن  لب ربدلعي بحةقي س.لصوللبسعععععع 

 يقلم  مة للن مععععععرلن ح  مللو اضععععععحل ي سععععععقلم ولا  لبحةقي س

لل.(0.70بح ععدلبلأدلاالحلقثولل لكعع لاععتلبعلالمالب  ثعع طل هولوكةعع 

ل(.2موصحل يلبحيدولل 

لل

ل

 التناسق بين مكونات  للمقياس ( نتائ  2جدول )

 

نة:  ية العي فا بار ك نائي لاخت ي سلالصااااااادق الب "صققتلجةيلل يقلمق

 KMOللعلالممععععععاوىلبلأن  دلبحامعععععع ال0.50بكثرلمال ل (ل ية)

 ضعععةعلعالبحشعععرطلبح  لايلبحةا لقلل،بحةة لالحةاايرب لبحث البح ةثا

(لحة  مة لبت  ث طلبحايلأثثاتلبحيا لجلمقثوحياه لBartlettن باث   

ل،(للن حيمععثالبحالبلأن  دلبحث اChi-Squar يلصععو لم يو ال يقل ل

حدتحال0.00ك لاتلنةمععععععاوىلم يو ال  (لولهيلأ للمالممععععععاوىلب

ل(.3موصحل يلبحيدول هولوكة لل(".0.05 

 ألفا كرو نباخ المتغير معامل معامل ألفا كرو نباخ الأبعاد المقياس

 التجديد الاستراتيجي
ل

ل

ل0.882

 

 0.833 الانتعاش

 0.842 تجديد الشباب

 0.901 المغامرة

 0.828 اعادة الهيكلة

 الرشاقة التنظيمية
ل

ل0.866

ل

 0.941 رشاقة الاستشعار

 0.909 رشاقة اتخاذ القرار

 0.870 رشاقة الممارسة

ل المكانة الاستراتيجية

ل

0.890 

 

 0.845 التعبير وتشكيل التوقعات

 0.827 تشكيل الشبكات

 0.875 عمليات التعلم
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 Bartlett'sو   KMO( اختبار 3جدول )

رات البحث متغي

 الرئيسة
 الأبعاد

عدد 

 الفقرات

 اختبار

KMO 

 بالاعتماد على قيمة Bartlett Testاختبار 

Chi-Squar 

Sig 

 المعنوية

التجديد 

 الاستراتيجي

 0.000ل185.731ل0.777ل4لبتلاا   

 0.000ل162.456ل0.889 4ل يد دلبحشث ب

 0.000ل172.234ل0.840ل4لبحةا مرس

 0.000ل182.287 0.876 لبع دسلبحهي لا 

الرشاقة 

 التنظيمية

 0.000ل159.773ل0.791 4ل ش  البتساش   

 0.000ل182.140ل0.865 4ل ش  الب خ ملبحقرب 

 0.000ل193.180ل0.870 4ل ش  البحةة  سا

المكانة 

 الاستراتيجية

بحا ثيرلو ش يلل

لبحاو    
 0.000ل212.102ل0.916 4

 0.000ل160.490ل0.794 4ل ش يللبحشث   

 0.000ل175.227ل0.886 4لعةلي  لبحا لق

ل

 :المقياس لأداةالصدق البنائي 

بحاوكيععديل:لنهععدفلبحا ققلمالبح)ععععععععدقلبحثيعع ليلبحا ليععللبح عع مليل

بحقي سلبسععععععاخدملبحث صالبحا ليللبح  مليلبحاوكيديلللأدبسبحاوكيديل

وو ق لحةسشععرب لل. (Amos,v,22)ومالبةللبحثرلا مجلبتص)عع لي

ل(.4موصحل يلبحيدولل هولوكة لدسلبحةط نقالجو

ل

 ( مؤشرات جودة المطابقة4جدول )

 القاعدة العامة المؤشر

 (Goodness-of-Fitمؤشرات جودة المطابقة) -1

ل---لك يلس و رل2Xل

ل---ل(DFد جالبح ر ال ل

ل5ب للمال DFود جالبح ر الل2Xبحيمثالنيالل

 CFI) 0.9-1مسشرلبحةط نقالبحةق  نلل  

 TLI) 0.9-1 مسشرل وكر لحو  ل  

ل
مسشرلج  لماوسالمرنللبحخطأل

ل(( RMSEAبحاقر ثي
ل0.08-0.10

ل0.5لل≥بتونبنلبتلا دب  اللحلفقرب لل بحاشث   لبحة ي   ا(بلأونبنلبتلا دب  البحة ي   الل-2

ل

ل(التجديد الاسااتراتيجيللمتغير الرئيس ) ئيالصاادق البنا .أ

مسشععععرلل مععععرنيا لجلبحا ليللبح  مليلبحاوكيديلوحلو ق :ل

 Modification Indicesبحايد دللن  دببنلاضععععحل (ل،ل

(ل0.50 يقلبعلالمال )لتلعلالصلبتسارب يييلن ح  مل

مطععع نقعععالحيودسلوصمععععععالبحةطععع نقععالل  ونلهيلنععع حعععاو

 Goodness Of Fit.موصععععحل يلبحشعععع للهولوكة لل(ل

ل(.3 

ل
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ل

 الاستراتيجي( التجديد) الانموذج النهائي للمتغير المستقل (3شكل )

ل

ل(:الرشااااقة التنظيميةالبنائي للمتغير الوسااايط )الصااادق  .ب

ي ليلبكثرلن ععععدقللبن  دلماايرلبحرشعععع  البحايميةياصققتل

له بلبحةاايرلعلال دقلعث  ب لمسشر(لوه بل0.50مال 

 و ععععععيعع  للو قعلالمطعع نقععالوبنلجةيللبحةسشععععععرب ل

بحةط نقاللسجودمسشعععععرب لبحا د للهيل ر ثالحةسشعععععرب ل

ل.بجيدلبمسشععععرل  دو(لGoodness Of  Fit لل يبحة ي 

ل(.4موصحل يلبحش لل هولوكة ل

ل

ل

لبعد التعديل (التنظيميةالرشاقة ) ( التحليل العاملي التوكيدي للمتغير الوسيط4شكل )

 

الصاااادق البنائي للمتغير المسااااتجيب )المكانة الاسااااتراتيجية(: -ج

 دقلني ليلبكثرلماللبحة  لاالبتسارب ييياصققتلجةيللبن  دلماايرل

مسشععععرب للكل(لوه بل سكدل ععععدقلعث  ب له بلبحةاايرلوبنل0.50 

ا د للهيل ر ثالحةسشرب لجودسلمسشرلبحةط نقالن مرل و ي  لبح

ل(لو  دلمسشععععععربلجيدب.Goodness Of  Fit للبحة ي  يبحةط نقال

ل(.5موصحل يلبحش لل هولوكة ل

ل

.
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ل

 الاستراتيجية( المكانة) ( التحليل العاملي التوكيدي للمتغير التابع5الشكل )

ل

لأ ربضلبحث البح  حيلبسععععععاخدملل:البحث لبياناتلطبيعي التوزيع ا

لبباثعع  لبحافلطحلوبتحاوب لحةاايرب لبحث ععالبحرليمععععععععالوبن عع دهعع 

حلافلطحلوبتحاوب لب ضعععع لمسشععععربعلكة ل  دلممععععاوىلبحدتحال،لبحفرعيا

(لبحة ي   الZ ون للبحثي لا  لومحالمالبةللصمععععععع بل يةال للاع

نقمةال يةالبص) ليالبتحاوب لوبحافلطحلعلالبطأه لبحة ي  يلوكلة ل

(ل  ونلبحثيعع لاعع  لمب لp < .01±(ل 2.58كعع لاععتل يةاهعع لب ععللمال 

ل(.5موصحل يلبحيدولل هولوكة لل. ون للطثي ي

ل

 ( القيم المعنوية لاختبار التوزيع الطبيعي للمتغيرات وإبعادها5الجدول )

 التفلطح المتغيرات
اخطأ 

 المعياري
z الخطأ المعياري الالتواء z 

 1.563- 0.17 0.222 - 1.031 0.339 0.458 - التجديد الاستراتيجي

 0.316- 0.17 0.363- 0.240 0.339ل0.341 - الانتعاش

 0.709- 0.17ل0.273 - 0.221 0.339 0.346 - تجديد الشباب

 1.566- 0.17 0.301 1.081 0.339 0.511 - المغامرة

 0.446- 0.17 0.242 0.215 0.339 0.332 - اعادة الهيكلة

 0.629- 0.17 0.804 0.290 0.339 0.641 - الرشاقة التنظيمية

 1.467- 0.17 0.434 1.061 0.339 0.617 - الاستشعاررشاقة 

 0.576- 0.17 0.313 0.244 0.339 0.531 - رشاقة اتخاذ القرار

 0.528- 0.17 1.314 0.266 0.339ل-1.326 رشاقة الممارسة

 1.522- 0.17 0.320 - 1.331 0.339 0.049 - المكانة الاستراتيجية

التعبير وتشكيل 

 التوقعات
 0.379-ل0.17 0.214 0.280 0.339 0368 -

 0.717- 0.17 0.116 0.293 0.339ل-0.134 تشكيل الشبكات

 1.505- 0.17 0.024 0.441 0.339 0.208 - عمليات التعلم

.
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 لمتغيرات البحث التحليل الوصفي

ل صمعع نيل بصرنله بلبحةاايرلوسععطلل:بحايد دلبتسععارب ييي .أ

 لم ي   لل ولبلا رب ل،ماوسععانةمععاوىللل(3.33) نلغل ع م

وكعع نل ر يثععهل(ل24.521 لوم عع مععللبباةفل،(0.84ل(

    لوب لللوهعع  للااييععابح عع حععالنيالماايرب لبحث ععا.ل

لحه لن حايد دلبحا ن ابهاة ملبحشععععععركالبحةث وثالوبحة  ملل

وك لاتللبتسععععارب يييلج  لنيمععععثالماوسععععطالمالبتهةيا

مثال شاتلبتج نالم قوحالجدبعلوه بل دللعلالبنل بهاة مللا

لايد دلبسععععععارب ييي  ه لحلا يعلمللم نبحشععععععركالبحةث وثال

ص جالبحالم  دلمالبحيهودل يلل مععايدل يلبحثي البحة يطا

حا    ل د سلبحشععععععركالعلالبع دسل يشععععععيالعةلي  ه لنة ل

وعلالممععععاوىلل. اي سععععرلمللبحاايرب لبحثي يالبحةمععععايدس

ل(بع دسلبحهي لان دل ل)ععععل(لصبتسععععارب يييبحايد د لبن  د

ل،(لنةمععععاوىلجيد3.44 ل  د لبعلالوسععععالصمعععع نيلعلا

 .16 ل(لوم عع مععللبباةف0.68 لوبلا رب ععهلبحة يعع  ي

صيالبتهةياللوصققلبحث دلبحةمععععععاوىلبتوللمال،(628

ل(.6موصحل يلبحيدولل هولوكة للبحيمثيا.

ل يصمعع نل وسععطبحوسععيالصققلبحةاايرل:لبحرشعع  البحايميةيا .ب

ل  د ل م ي   ل وبلا رب ل(لنةمععععععاوىلماوسععععععا(3.38ل كلي

ل ر يثعععهلكععع ن(لو21.664وم ععع معععللبباةفل ل،(0.72)

ل سشععععععرلل،نيالماايرب لبحث ععالبح عع لاي بنلبهاةعع ملوهعع ب

لن حرشع  البحايميةالج  لن هاة ملماوسالبحشعركالبحةث وثا

بحايميةيالمالص جالبحال     لبن  دلبحرشععععععع  ال يل هيل

صيالبسععاشعع   لبتصدبثلبحثي يالوبتسععا دبدلحه لوسععرعال

ب خ ملبحقرب ب لن حو تلبحةي سعععععععرلحةسععععععا ة  لبحفرصل

.لبحثي يال ثللبحةي  ميالوبحا  مللمللبحاهد دب ل ثللو وعه 

بحرشععععع  الماايرل لصعععععةالوسعععععالبصمععععع نيبعلاللوك ن

(ل3.48 ل(لنلغ شعععععع  البتسععععععاشعععععع   ث دل (لحلبحايميةيا

(لوم عع مععلل0.67ىلجيععدلوبلا ربفلم يعع  يل ونةمععععععاو

صققللمالصيالبتهةيالبحيمععععععثياول،(14.798 لبباةف

 (.6موصحل يلبحيدولل هولوكة لل.بحث دلبحةماوىلبتول

بحةاايرلبحةمععاييرل بحة  لااللص)ععللبتسععارب يييا:للبحة  لاال-ج

ل3.47)  ل  د لكليعلاللوسعععالصمععع نيللبتسعععارب يييا(

وم  مللل،(0.70ل (ولبلا ربفلم ي  يل،جيدنةمععععععاوىل

نيالماايرب للبتولن حةر ثالوج  ل.ل(18.676 لبباةف

سلبحشععركالبح  مالح)ععي عالبدب بنللوه بل دللعلال،بحث ا

ة  لاالبتسارب يييالحه لمالن حلبجيدل ة مبها ثديللبتسةيت

لة عيالوب ا)عع د الوني يادب للاندبع  لج   البجاابةلل

لحا    لم  لااه ل يلظللمي  مععععععالبحةياي  لبحةمععععععاو دس.

لبحة  لااعلالممععاوىلبن  دلل( شعع يللبحشععث   ن دل وصققل

(ل3.59 ل سعععععارب يييلعلالبعلالوسعععععالصمععععع نيل د بت

ل(لوم  مللبباةف0.71 لهبلا رب ك نلولممععععععاوىلجيدل

ج  لن حةمعععاوىللمالصيالبتهةيالبحيمعععثياولل،(15.200 

ل(.6بحيدولل لموصحل يهولوكة لل.بتول

ل

ل

 ( الاوساط الحسابية وانحرافها المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية لمتغيرات البحث الرئيسة وابعادها الفرعية6جدول)

الرئيسة  البحث بعادا

 ومتغيراتها الفرعية
 الاهمية النسبية معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي

لبح  حا 24.521 0.84 3.33 التجديد الاستراتيجي

ل2 18.261 0.72 3.40 الانتعاش

ل3 20.877 0.80 3.25 تجديد الشباب

ل4 22.514 0.95 3.23 المغامرة

.16 0.68 3.44 اعادة الهيكلة 286 ل1 

لبح  لاي 21.664 0.76 3.38 الرشاقة التنظيمية

ل1 14.798 0.67 3.48 رشاقة الاستشعار

ل3 19.436 0.78 3.28 رشاقة اتخاذ القرار

ل2 15.588 0.72 3.39 رشاقة الممارسة

لبتول 18.676 0.70 3.47 الاستراتيجية المكانة
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ل3 20.176 0.86 3.40 التعبير وتشكيل التوقعات

ل1 15.200 0.71 3.59 تشكيل الشبكات

ل2 17.386 0.84 3.43 عمليات التعلم

لبحث صابحة)د :لبعدبدل

ل

ل

 فرضيات البحث اختبار

لبتسارب ييييد دلحا سثرلب:لH1) بحفرصيالبحرليميالبلأوحا:ل (ل1 ل

لبحة  لاالبتسعععارب يييال نإن  ده ( يللام يو لادتحلبملب أثيرل( نإن  د 

بحةث وثا،لوبحفرصعععععي  لبت نللبحايل افرعلميه لوهيلل يلبحشعععععركا

 H11, H12, H13, H14ل6 لموصععععحل يلبحشعععع لهولوكة ل(،ل)

ل(.7وبحيدولل 

ل

ل

ل

 ( اختبار الفرضية الرئيسة الاولى6شكل )

ل

ل

 (1H)( نتائ  اختبار الفرضية الرئيسة الأولى 7جدول )

(Standardized Regression Weights) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

الاستراتيجيةالمكانة   *** 5.917 057. 0.54 بحايد دلبتسارب ييي ---> 

 .((AMOS.v.22بحة)د :لمخرج  لنرلا مجل

ل

ال وصععع  نلممععع  ب ل بحل لبحمععع نقياللو اضعععحلمالبحشععع للوبحيدو

يد دلأنلهي حالعة ال أثيرلم يو الحلابتوحاللايدلبحث الل رصععععععيا

 بتلاا   لو يد دلبحشععث بلوبحةا مرسللاوأن  د لبت ن بتسععارب يييل

لاالبتسععععععارب يييال ع دسلبحهي لا(ل يلبحة   قدل ثيالوبن  ده وب أنل.ل 

بحايد دلبتسععارب يييل سثرلوم يو  عل يلبحة  لاالبتسععارب يييالنةقدب ل

وبنلل(.p>0.05(لونة يو ال 5.917(لمقدب ه ل .C.R(،لو 0.54 

ل(.H1بحرليمعععععععالبتوحال لبحث الصععععععيا ر ثوللله  لبحياييال سكد

بباث  لبحفرصععيالبحرليمععاللاا لجل(ل8وبحيدولل ل(7 لبحشعع للو وصععح

ل.بتوحالو فرع  ه 

ل

.
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ل

 فرضية الرئيسة الاولى وتفرعاتها( اختبار ال7شكل )

 

 الأربعة( وتفرعاتها 1H)( نتائ  اختبار الفرضية الرئيسة الأولى 8جدول )

(Standardized Regression Weights) 

   Estimate S.E. C.R. P   Label 

 *** 5.011 098. 652. بتلاا    ---> التعبير وتشكيل التوقعات

 *** 4.091 186. 601.  يد دلبحشث ب ---> التعبير وتشكيل التوقعات

 *** 6.942 172. 673. بحةا مرس ---> التعبير وتشكيل التوقعات

 *** 4.083 196. 481. بع دسلبحهي لا ---> التعبير وتشكيل التوقعات

 *** 5.177 099. 603. بتلاا    ---> تشكيل الشبكات

 *** 6.684 135. 578.  يد دلبحشث ب ---> تشكيل الشبكات

 *** 3.281 120. 607. بحةا مرس ---> تشكيل الشبكات

 *** 4.243 133. 742. بع دسلبحهي لا ---> تشكيل الشبكات

 *** 5.039 121. 594. بتلاا    ---> عمليات التعلم

 *** 5.816 129. 656.  يد دلبحشث ب ---> عمليات التعلم

 *** 4.978 135. 523. بحةا مرس ---> عمليات التعلم

 *** 6.400 127. 709. بع دسلبحهي لا ---> عمليات التعلم

ل.((AMOS.v.22بحة)د :لمخرج  لنرلا مجل

للل

بتلاا   ل سثرلن دلللهألالبحمعععععع نقيامالبحشعععععع للوبحيدولللا دل ثي لول

م يو  عل يلبحة  لاالبتسعععععارب يييالوبن  ده لول دعقلمحال يقللبحيمعععععثال

لبحيععدوحيععال.C.Rبح رجععال  لبكثرلمال يةاهعع  (لبحايل مهرلجةي هعع 

 ععدللعلال ثولل(.لوبنلهعع  لبحياييععالp>0.05(للونة يو ععال 1.96 

ل(.ل11Hبحفرصيالبحفرعيالبتوحال 

سثرلم يو  عل يلبن  دلبحة  لاال أنل يد دلبحشث بلالمالبحا ليللو دل ثي لل

(لبحوبص ال يل.C.Rبتسارب يييالول دعقلمحال يقللبحيمثالبح رجال 

(لل1.96بحايل مهرلجةي ه لبكثرلمال يةاه لبحيدوحيال لبحم نقابحيدولل

 ثوللبحفرصععععععيععاللهعع  لبحياييععال سكععدلوبنل.ل(p>0.05ونة يو ععال 

 12Hل ثيال ل يلبن عع دلبحة عع لاععال(.لللكةعع  أنلبحةاعع مرسل سثرلم يو عع ع

.
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(لبحايل مهرل.C.Rول دعقلمحال يقللبحيمععثالبح رجال ل،بتسععارب يييا

يال  يدوح ه لبح ه لبكثرلمال يةا (.للp>0.05(للونة يو ال 1.96جةي 

(ل.لل13Hعيالبح  ح ال وبنله  لبحياييال دللعلال ثوللبحفرصععععععيالبحفر

أنلبع دسلبحهي لال سثرلم يو  عل يلبن  دلبحة  لاالكة لبظهر لبحيا لجل

(لبحايل مهرل.C.Rول دعقلمحال يقللبحيمععثالبح رجال ل،بتسععارب يييا

يال  يدوح ه لبح ه لبكثرلمال يةا (.لp>0.05(للونة يو ال 1.96جةي 

ل(.ل14H ثوللبحفرصيال لسكدوبنله  لبحياييال 

 وجدل أثيرل ف عليلل:  )2Hالفرضااااااية الرئيسااااااية الثانية: )( 2)

رب يييلوبحة  لاالحلرشعععععع  البحايميةيال يلبح ة النيالبحايد دلبتسععععععا

وبحفرصي  لن  د لمياة ا(لل يلبحشركالبحةث وثال،لأبتسارب يييال ن

موصععحلهولوكة ل(،لH22, H21H ,23بح ةثلبحايل افرعلميه لوهيل 

ل(.9 (لوبحيدولل8 يلبحش لل 

ل

ل

 لثانيةالرئيسة ا البحث فرضية( اختبار 8شكل )

ل

 (2H)( نتائ  اختبار الفرضية الرئيسة الثانية 9جدول )

(Standardized Regression Weights) 

   Estimate S.E. C.R. 
P   

Label 

المكانة 

 الاستراتيجية
بتسارب يييلبحرش  البحايميةيال*لبحايد د --->  .68 .096 9.260 *** 

ل.((AMOS.v.22بحة)د :لمخرج  لنرلا مجل

 

بحل  ال ثيي نلمم  ب للبحم نقيا(ل9 وللوبحيدل(ل8 لمالبةللبحش ل

أنلهي حالعة البح  لايالو رصععععععي  ه لبحفرعياللايدلبحث الل رصععععععيال

عة البحايد دلبحاف عليلحلرشعععععع  البحايميةيال يل أثيرلم يو الحلدو ل

ل،بحةا مرسل، يد دلبحشععث بل،بتسععارب يييلوأن  د لبت ن ال بتلاا   

أنلص  عععععلل ف عللبحة  لاالبتسعععععارب يييا.ل قدل ثيالبع دسلبحهي لا(لو

بحايد دلبتسعععارب يييلوبحرشععع  البحايميةيال سثرلم يو  عل يلوبحة  لاال

لنةقعععدب ل  ل .C.R(،لو 0.68بتسععععععارب يييعععا لمقعععدب هععع  (ل9.260(

(.لوبنله  لبحياييال دللعلال ثوللبحفرصععععععيالp>0.05ونة يو ال 

بمللايدلأنللا  جلبحاف علل دلصققل أثيربعلأك رللل(.2Hبحرليمععععععالبح  لايال 

مةعع لحولكعع نلأصععدلبحةااير ال  ةععللحوصععد لكةعع لظهرل يلبباثعع  ب ل

سعع  لبحايد دلة  بحفرصععيالبتوحالو فرع  ه .لوعلالبحر قلمالبنلم

جيد،لبتلبنلبحدو لبحاف عليلندىللبتسعععةيتلشعععركابتسعععارب يييل يل

وبصعععععع  لهي ،لوه بلم ل س دل وجهلبحد بسععععععال يلبباي  لبحرشعععععع  ال

بحايميةيععالكةاايرل فعع علي،لحعع بل ععإنلنعع للبحيهودلبحةة يععالمال ثععلل

بحشرك  لمي للبحد بسالوبحايميقلمللبحيه  لبحةرج يالحل ةللعلال

حةااير ا،لمالشععععععألاهلبنل سديلبحالن  دسلبحاأثيرل يلمة  سععععععالكةلب

(ل9 لو وصععععععحلبحشعععععع للبحة  لاالبتسععععععارب يييالحدىله  لبحشععععععركا.

ل(للاا لجلبباث  ل رصيالبحث البح  لايالو فرع  ه .10وبحيدولل 

ل

.
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ل

 

 الثانية وتفرعاتها البحث فرضيةاختبار ( 9شكل )

ل

 ( وتفرعاتهاH2اختبار الفرضية الرئيسة الثانية )( نتائ  10جدول )

(Standardized Regression Weights)ل

 

   Estimate S.E. C.R. P   Label 

المكانة 

 الاستراتيجية
<--- 

 ش  البتساش   ل*لبحايد دل

 بتسارب ييي
.752 .058 11.800 *** 

المكانة 

 الاستراتيجية
<--- 

ل ش  الب خ ملبحقرب ل*لبحايد د

 بتسارب ييي
.814 .073 8.664 *** 

المكانة 

 الاستراتيجية
<--- 

 ش  البحةة  سال*لبحايد دل

 بتسارب ييي
.791 .051 7.421 *** 

 .((AMOS.v.22بحة)د :لمخرج  لنرلا مجل

 

ل

 ثيي نلبحل  الللبحمعععع نقيال(10 وبحيدوللل(9 مالبحشعععع لكة لب ضععععحل

 سثرلل شعععع  البتسععععاشعععع   لولبحايد دلبتسععععارب يييص  ععععلل ف علل

(ل.C.R(،لو 0.752م يو عع عل يلبحة عع لاععالبتسععععععارب يييععالنةقععدب ل 

(.لوبنلهع  لبحياييععال عدللp>0.05(لونة يو عال 11.800مقععدب هع ل 

أنللا  جلبحاف علللايدللام(.ل21Hعلال ثوللبحفرصععيالبحفرعيالبتوحال 

اير ال  ةللحوصد لكة لظهرل دلصققل أثيربعلأك رلمة لحولك نلأصدلبحةا

 يلبباثع  ب لبحفرصععععععيعالبتوحالو فرعع  هع .لو اضععععععحلبنلبحعدو ل

بحاف عليلندبلوبصعععععع  لهي ،لوه بلم ل س دل وجهلبحث ال يلبباي  ل

بحرشعععععع  البحايميةيالكةاايرل ف علي.لح بل إنلن للبحيهودلبحةة يالمال

شألاهلل ثللبحشركالبحةث وثالحل ةللعلالبتهاة ملن ةلبحةااير ا،لما

ه  ل لاالبتسععععععارب يييالح اأثيرل يل  قيقلبحة   بنل سديلبحالن  دسلبح

لبحشركا.

 شععععععع  ععالب خعع ملبحقرب لولبحايععد ععدلأنلصعع  عععععععلل فعع عععللو ععدل ثيال

(،ل0.814م يو  عل يلبحة  لاالبتسارب يييالنةقدب   سثرللبتسارب ييي

(.لوبنله  لبحياييالp>0.05(لونة يو ال 8.664(لمقدب ه ل .C.Rو 

أنللا  جلبحاف علللايدللام(.ل22Hبحفرصعععيالبحفرعيالبح  لايال لقثول قودلح

 دلصققل أثيربعلأك رلمة لحولك نلأصدلبحةااير ال  ةللحوصد لكة لظهرل

 يلبباث  ب لبحفرصععععيايالبتوحالوبح  لايالو فرع  هة .لو اضععععحلبنل

.
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ندبلوبصعععععع  لهي ،لوه بلم ل س دل وجهلبحث ال يل ف عليل حدو لبحا ب

ببايع  لبحرشععععععع  عالبحايميةيعالكةاايرل فع علي.لحع بل عإنلنع للبحيهودل

بحعد بسعععععععالحل ةععللعلالبتهاةعع ملن ةللم ا لبحةة يععالمالبحشععععععركعال

بحةااير ا،لمالشععععععألاهلبنل سديلبحالن  دسلبحاأثيرل يل     لبحة  لاال

أنلص  ععلل ف عللظهر للاا لجلبحا ليللأ لكةلبتسععارب يييالحلشععركا.

 سثرلم يو  عل يلبحة  لاالل شعععع  البحةة  سععععالوبحايد دلبتسععععارب ييي

ل.C.R(،لو 0.791بتسععععععارب يييععالنةقععدب ل  (ل(7.421(لمقععدب هعع 

(.لوبنله  لبحياييال دللعلال ثوللبحفرصععععععيالp>0.05ونة يو ال 

قل أثيربعلأك رلأنللا  جلبحاف علل دلصقلايدللام(.ل23Hبحفرعيالبح  ح ال 

مةعع لحولكعع نلأصععدلبحةااير ال  ةععللحوصععد لكةعع لظهرل يلبباثعع  ب ل

 اضحلبنلبحدو لبحاف عليلندبلوبص  للامبحفرصيالبتوحالو فرع  ه .ل

باي  لبحرش  البحايميةيالكةاايرلهي ،لوه بلم ل س دل وجهلبحث ال يلب

ل.لح بل إنلن للبحيهودلبحةة يالمالبحشععععععركالبحةث وثالحل ةل ف علي

ديلبحالن  دسلبحاأثيرلعلالبتهاة ملن ةلبحةااير ا،لمالشععععععألاهلبنل س

 اضععععععحلحي لمالبةللبباث  لل. يلل     لم  لااه للبتسععععععارب يييال

أنلجةيللعة   لبحاأثيرلمب لدتحال،لل رصععععععي  لبحث الو فرع  ه 

ون حر قلمالبنلبح ة   ل بحةم  ب (لبحايلظهر للم يو الومقثوحا.

حدو لبحا ف عليلنيالبحةاايرب لمقثوحالومب لدتحالم يو المالدونلب

ب يع نيعا،لبتلبلاهع لكع لاعتلب وىل يلبحاعأثيرلعيعدمع لكع نلهيع حعالدو بعل

أنلبباي  لبحةاايرلبحاف عليلحلرشعععععع  البحايميةيا.لمالهي للايدلل  ف علي

سياف عللمللبحايد دلبتسارب يييلللألاهبحرش  البحايميةيالك نلمو ق ع،ل

بحث ا،لوسععععيمععععهقل يل     ل أثيرلمة  سعععع  للوأن  د لبحة اةدسل ي

بحرشععع  البحايميةيالحا    للبحة  لاالبتسعععارب يييالحشعععركالبتسعععةيتل

لبح رب يا.

ل

 الاستنتاجات

 بتلبلاععهلب ععللمالبحطةوح(لمالل بظهر لبحياعع لجلبهاةعع معع .1

عةلي  لوبلاشعععطالبحشعععركالوبجرب للنايد دبدب سلبحشعععركال

وبسعععععاثدبللل،بحا معععععيي  لعلالبتدب ب لن)عععععو سلع مال

بتسعععع حيرلبحةاق دمالنأبرىلصد  الول قوملنأجرب ل يقة ل

و اييرب ل يلبحهي للبحايميةيلحياي سعععععععرلمللبططه لول

ل.لبحشركابسارب ييي  ه لبحايل ماهدفل طو رل

بهاة ملبدب سلبحشععععركالن حرشعععع  البحايميةيالك نلنةمععععاوىل .2

ماوسععععالوه بل سشععععرلص جالبحشععععركالبحال     ل د  ه ل

هقلوبسععععععاشعععععع عع  لبحااييرب لبحثي يععالوب خعع ملبحةا لقععالنف

 بحقرب ب لبحةي سثالحةساي نالبحمر  الحه .

بنلماايرلبحة  لاالبتسعععععارب ييي ال دلصققلممعععععاوىلأهةيال .3

جيدلعلالممعععاوىلبحشعععركالعييالبحث الوه بل سكدلأهةيال

بحة  لاالبتسععارب ييي الحلشععركالو يمععيده لميدبلاي ع.لبملصققل

اوىلأهةيالصعععةالبن  دلن دل شععع يللبحشعععث   لبعلالممععع

 .بحة  لاالبتسارب ييي ا

 يللوبحرش  البحايميةيالبحايد دلبتسارب ييي سثرلكللمال .4

 ي ععللماللوهعع بلجةيللبن عع دلبحة عع لاععالبتسععععععارب يييععال

لحا    لبحة  لاالبتسععععارب يييالعوبمللجوهر البحةااير ا

 بحةث وثال.لحلشركال

بتسععععععارب يييل يلبوصعععععع تلبحيا لجل  ب دل أثيرلبحايد دل .5

ل     لبحة عع لاععالبتسععععععارب يييععالنوجودلبحةاايرلبحافعع علي

 دعقلو سكدلبحرؤ البلأوحيال بحرشععععععع  البحايميةيا(لوه بل

 .حلث ا

 

 التوصيات

 ا يالعلالبدب سلبحشركالبتساةرب ل يلبدب للبحااييرب ل .1

بحةوصعععععوعاللحلشعععععركالو يد دلبسعععععارب ييي  ه بت ي نيالل

نشعععععع ععللبك رلد ععاعل يلميعع ت لبتلاا عع  لوبحاشععععععثيععرل

لوبحةا مرسلوبع دسلبحهي لا.

مالبحضععععععرو يلعلالبدب سلبحشععععععركالعييالبحث الب ي دل .2

بحطرقلح   دسل د ب لبتسععععاشعععع   لبحثي يلحوصدب ه لومحال

نهدفلن  دسل د سلبحشركالعلال رب سلبحاايرب لبحايل طرأل

و     ل د ب لل،ه علالبح)ععي عالوبحمععوقلول اي وبلم 

لاوبصيلبحفرصلبحةا صالوبسععععععا ة  ه لو  د دلل شععععععخيص

لبحقرب ب للبتباةل لوب خععع م بحة اةعععلل يلو عععتلمث ر

 لن حمرعالبحةة يالحلا  مللم ه .

لااللصععععععرو س .3 ث  ل  قيقلبحة   بحا    لبحةمععععععاةرلحةاطل

بتسعععارب ييي الحلشعععركالسعععوب لك لاتلماطلث  لنشعععر الأول

وهعع بل ا ققلمالبةللل،احخلمعع د ععالأولمعع حيععالأول ييععال...

سعععععالم دسلحا د دلبحةمعععععاوىلوجودل خطيالممعععععثقلود ب

يبحةر وبل هلمالبحة  لاالوب  طالطر قل  ددلبح يفيال 

 بحايل  ققلبحةماوىلبحةماهدفلميه ل.

بتساف دسلمالطثي البح ة النيالماايرب لبحث الصرو سل .4

 يل     لمة  س  لبحة  لاالبتسارب يييلحلشركالوبلاش  ل

خ  جيالملووصدب لممععععاقلال ي يالند بسععععالبحثي البحب معععع 

برلبحاطو ب لوبحاايرب لبحايلآوبحدببليالحلشركالحة ر ال

 طرأل يه لحارضلبتسععععععاف دسلمالبحفرصلبحايل ا حلحه ل

 دب لحارضلنمرعالبول يثيهلبحشركال يلص حالوجودلبحاهد

 ث  ه .آم  حياه لوبحاقليللمال
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كقوسل ي  مععععععياللصععععععرو سل     لبحة  لاالبتسععععععارب يييا .5

وبتساةرب ل يلبسادبماه لل يلبحموقلبح رب يالوبتلاطةقل

لا ولبتسعوبقلبح  حةيالعثرلبحا  حف  لو شع يللبحشعربك  ل

ماقثللب ضلل سي لم بتسارب يييال ضةلعالبحا  ونلحاأ

 يلمخالعلبحقطع عع  لوبع  عععععععال يل طع عل ععععععيع ععال

 بتسةيتل.
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 الملاحق

 الاستبانة 

أولبساثدبلللبحايد دلبتسارب ييي:لهولبحا وللبح يل  ققهلبحشركال يلبسارب ييي  ه لعثرل يد دلبلأ    لبحرليميالبحايل  متلنثي له لبولعةليالالا   

لبحايل ةالالبصاة حيالع حيالحلاأثيرلن)و سل  ليالعلالبحاطل   لبحايميةيالن يدسلبلأمد.بحخ) لصلبحايميةيال

 اضععععةالاع دسل يشععععيالبحةه  ب لبحةوجودسل يلوصدسلد ي مي يالممععععاقلالعالبحشععععركالومحاللل-:Regenerationبالا   ل بحايدد(:للل  .1

لرعالم ييا.لللنارضلبباث  لمياجلجد دلأول  يوحوجي  لجد دسلوبحايلتل اطلرلأيلس

 محايد اتفق اتفق تماما الفقرات ت
لا 

 اتفق

لا اتفق 

 تماما

1 
ندب لآ بلهقلول يفي لن)ا  لبحةوظفيالول ةي هقل ر الال هاقلبدب سلبحشركا

لب    هق
للللل

ل وظعلبتدب سلصة سلبحةوظفيالولسلوكي  هقلبت ي نيالحخدمالبح ةليالبتدب  ا. 2

 

 

ل

 

 

ل

 

 

ل

 

 

ل

 

 

ل

3 
  اةدل ي دسلبحشركالنش للكثيرلعلالبحة لوم  لبحايل اقلجة ه لمالبحاا  ال

لبحربج المالبتدب ب لبحدلاي 
للللل

4 
 اقلبشربكل ا  لبحةوظفيالولب   بلبح ة ال يلبتجاة ع  لولبحةي  ش  ل

لبحةهةال.

 

 

ل

 

 

ل

 

 

ل

 

 

ل

 

 

ل

 اضةالمحالآحيالاع دسل يشيالبحهي كللبحةرك  الحلةيمةا،لو اطلرل اييربلج    ل يلل-:لRejuvenationبحاشثير بع دسلبحشث ب(ل .2

لبحهي للوبتسارب يييالوبحا يوحوجي لوسلوكلبلأ ربد.

5 
  ةدلبدب سلبحشركالبحالبجرب لبحااييرب ل يلبحهي للحياي سرلمللبسارب ييي  ل

لبحي م ا.
     

6 
علالم  لااه لنياللة   مابحشركالحلل هاقلبتدب سلنأجرب ل اييرب لج   ال ي

لبحي م   ل يلمرك لبحر  دس
     

7 
ل ماثدللبدب سلبحشركالون ساةرب لبتس حيرلبحةاق دمالنأبرىلصد  ال يلبح ةلي  

لك  ا
     

8 
 ا نللبدب سلبحشركالك  البح ةلي  لن)و سلمماةرسلول يريلبحا ميي  لعلال

لبتدب لن)و سلع ما.
     

حيالبلقلكي لا  ل   د ال ايرسلمالبةللع للوصدسلمرلاالمالبحشركالك ل،لوبحايل اضةاله  لبلآل-:Venturingبحةا مرسل .3

ل ام  عللا ولمم صالمالبحفرص.

9 
 قوملبدب سلبحشركالناش يللوصدب لمماقلالولمرلااللأدب لبحةه ملبتسارب يييالول

لبحاي  ميال.
     

     ل ر يرلبح ف  ب لولبتجرب ب لبحةوجودسل.  ةدلبدب سلبحشركالولن ساةرب لنإع دسل 10

     ل  رصلبدب سلبحشركالعلالبحاوب لل ش ية ه لك  الولن)و سلمماةرس 11

12 
ولبدب ب لمماقلالعالبحةرك  الحايفي للا خ)صلبدب سلبحشركالموب دلم يي

لمش   للولبنا   ب لجد دسلول  ونلب ) حه لمللبتدب سلبح لي لص)ربعل
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 اضةاله  لبتحيالعلالاع دسلهي لالأ م ملجد دسلدببللبحةيمةا،لمياي  لجد دسلوأوحو   لجد دس.لل (Restructuring   اع دسلبحهي لال لل-4

لو اةي له  لبلآحيالعلالمماوىلم يالمالبحمرعالوعةليالبحااييرل  ونلم فو الن حةخ طرلاحالصدلم .

13 
بولبسا دبثلب م ملجد دسل وب قلماطلث  لل م البحشركالبحالبحا  لب م مل د ةالو/

لبح ةلل.
     

14 
 قوملبحشركالن ةلي  لدمجلن ضلبتدب ب لولبت م ملمب لطثي البح ةللبحةاش نهال

لولبتعة للبحةا  ملا
     

15 
قلب ربدلضب لعةللمس اال حي نلول رقلعةل(ل  اقلون)و سلمماةرسل ش يللوصد

لبحط  لامالب م ملمخالفالحةوبجهالبح  ت ل
     

     لحة  حيالبتباي    لبحي جةالعالبح ةلل  ةللبحشركا 16

ل

لبحرش  البحايميةيالل

بحمعععر  الحلااييرب لواع دسلهي لالبحةوب دللوبتسعععاي ناحلفرصلبح  حيالوبحة اةلاللبتسعععاشععع   بحةمعععاقثللمالبةلللوبسعععا شععع فبحقد سلعلال و لل

لوبح ةلي  لو يةيالمه  ب لبح  مليال يلبحةيمةالو     لبحةمسوحيالبحةشاركالنييهقل.

  رك  لبحةي  معععيالل  صلومرب ثالوبحاق طلبتصدبثلمالبحاايرلبحثي يل ل ايرل فضعععيللبح نونل،علالبتسعععاشععع   :لهيلبحقد سلبحايميةيال شععع  ال-1

لا يوحوجي لبحيد دس(ل يلبحو تلبحةي سرل.بحيد دسلوبح

 لا اتفق تماما لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة الفقرات ت

17 
 يلكشعلبحاايرب لبح   لال يلل ن حثا ا)علبحشركال

ل فضية لبح نون.
     

18 
 يلبح شعلعالبحااييرب لبح   لال يلل ن حثابحشركالل ا)ع

   رك  لبحشرك  لبحةي  ما
     

19 
 يلبح شعلعالبحااييرب ل يللل بحثامالللبحشركا   لايل

 بحا يوحوجي .
     

20 
 ةالاللبحشركال  يوحوجي لبحة لوم  لبحايل م عدلعلالبعدبدل

 بحاق   رلوبساخربجلبحثي لا  ل.
     

:لهولميةوعالمالبحيشعع ط  لبحةاربنطالبحايل فمععرلبتصدبثلحا د دلبحفرصلوبحاهد دب لو قييقلبحة لوم  لمب لبح)ععلالمال خ ملبحقرب لب شعع  الل-2

ل  و البحةوب دلوصثالبح ةلي  لوبحشروعل يلبجرب ب ل ي  ميالجد دسل يلبحموق.لسع دام) د لمايوعال

 لا اتفق تماما لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة الفقرات ت

21 
لةالصوللبح نونل،بحةي   ،هة  لللبحشركالبلأصدبثلبح

لبحا يوحوجي لدونلأيل أبير.
     

22 
عالبحااييرب للبحي  يا  اشعلبحشركالبحفرصلوبحاهد دب لل

  يلبح نون،لبحةي   ،لبحا يوحوجي لل.
     

23 
 يف للبللشركاللبطالعةللحالثيالبصاي ج  لبح نونلدونل

  أبير.
     

24 
بحشركالبطالعةللبساي ناللحا رك  لبحةي  ميالدونل يف لل

ل أبير.
     

ل ش  البحةة  سال:اع دسل  و البحةوب دلنش للصيويلو  د للبح ةلي  لو قد قلبنا   ب لجد دسلبحالبحموقل يلبحو تلبحةي سر.لل-3
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 الفقرات ت
أتفق 

 بشدة
 لا اتفق تماما لا أتفق محايد أتفق

     ل دو رلموب دلا ل يلبحو تلبحةي سر. ماطيللبحشركالاع دسل 25

26 
 قوملبحشركالنا د للواع دسلهي لالبح ةلي  ل يلبحو تل

 بحةي سر.
     

       ماطيللبحشركالبعاة دل  يوحوجي لجد دسل يلبحو تلبحةي سر. 27

28 
 قوملبحشركالنااييرلبحشربك  لبتسارب يييال يلبحو تل

 بحةي سر.
     

وهيلعةليالطو لالدب للاندبع  لج   البجاة عي علوب ا)ععع د  علوني ي علاأسعععلوبل  ةلل  رسلأسععع سعععيالمالبةللبحة  لاالبتسعععارب يييالحلةيمةال:لهيل

لم  لايالع حيالحلفشللعلالبحر قلمالأنلبحا يوحوجي لبحيد دسل دل ثدولنألاه لوبعدس.اوم قدسلول اضةال

وبحايل دو لصوللل،حةمعععععاوىلبحة  لاالوبحمروفلبحخ  جيابحا ثيرلو شععععع يللبحاو    ل:لهيلبحرؤىلبحةمعععععاقثليالبحةخالفالبحايل اايرلو ق عل .أ

 جدوىلبحا يوحوجي لولاي صه ل.

أوافق  الفقـرات ت

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

لا اتفق 

 تماما

29 
 ي  لبدم  ه لبحةقدمال هاقللبحشركالنيوعلبحاو    لبحخ  النآ ب لبح ن لال

لوبح ةللعلال  ثياه 
للللل

لللللل هي لبحشركاللبحةمال م  لبحضرو  الحا ميالمماوىل و    ه  30

نل و    ه لحلاأكدلمماقثةعلمالمدىل  ققه  31 لللللل دو 

32 
 م اللبحشركالبحالب ي دلص حالمالبحاوب قلنيال و    ه لووب لللشث   ل

لبت ) ل
للللل

بحشعععععث   :لهولبح ةليالبحةنمالحخلقلبحة  لاالبحةاو  ال يلبحةمعععععاقثللحةيةوعالمالبحةمعععععاخدميالحلا يوحوجي لبحيد دسلو و يرلبحةوب دلب.ل شععععع يلل

ل .بحةنمال لبحة لل،لبا ربدل،لبحخثرسل(لو مهيللبحاف عللنيالصةلالبلأسهقل لأ   بلبحة)ل ال(

أوافق  الفقـرات ت

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

ق لا اتف

 تماما

33 
 هاقلبحشركاللناثييل  و البحشث   لبتجاة عيالعلالمماوىلطثق  ل

لبحةياةللبحةخالفا
للللل

لللللل م البحشركاللبحالبسا ة للوبدب سلبحشث   لبتجاة عيالكأوحو البس سيا 34

لللللل  ددلبحشركالمدىلبحاق  بلبحيمثيلحل ن لال يلبحشث   لبتجاة عيا 35

36 
ن ددلبح ن لال يلبحشث   لبتجاة عيالومدىل و هقل يل ا  قلبحشركال

لب خ ملبحقرب ب لبحخ  الن تنا   ب 
للللل

  د دلمةمحلبحيه  لبحف علالوبحيوبلارلبحا يوحوجيالوبلأسععععععوبقلو يرلمحالماللعثره هيلميةوعالمالبح ةلي  لبحايل اقللج.لعةلي  لبحا لقل:

ل.بحخ) لصلمب لبح ة ال

أوافق  الفقـرات ت

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

لا اتفق 

 تماما

37 
بحشركال  ةللعلال يميقلعةلي  لبحا لقلبحخ  الناطو رلبدم  ل

لبت ) للوبتلاارلات
للللل

لشركالل  هي 38 للللللبحةاطلث  لبحضرو  الحلةث شرسلن ةلي  لبحا لقكل 

39 
 م البحشركاللبحاللاشرلعةلي  لبحا لقلعلالمماوىل روعه ل

لبحةياشرسل يلجةيللبحة   م  ومربك ه ل
للللل

للللللميللل مربلبول ة يالبيلبش  للحلا لقلبحخ ط لعلال  ةلللبحشركا 40
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