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 المستخلص

التعرف على مفهوم خرائط تدفق القيمة وإلى التعرف إلى احتسااااااايف تليليو المفتوظي  ف     يهدف البحث إلى    

، لى مفهوم القيمة المقدمة للزبون وتساليط الواوع ع تمث  أحد أدوا  المحيسابة الريايقةطريقة تليليو تدفق القيمة الت  

تتلخص بأنه نتيجة  للتغيرا  الت  تشااااهديي بيلاة العميم المعيواااارا ومفهي التقدم التلفلوظ  وتغيير فبحث امي مشااااللة ال

نظم التليليو  ةزبيئفهي فوااان عن مشااالل قيمة المفتج المقدم من قب  الوحدا القتصااايدية الى ف اذواق الزبيئن الت  تؤثر 

الوحدا القتصاااايدية من اظ  اتخيذ القرارا  السااااليمة  ادارمنئمة لإير بييني  ومعلومي  التقليدية وعدم قدرتهي على توف

على الفوعية الجيدا للمفتج يساااااااتلزم على الوحدا   المحيفظةمع  وعليهارا  تتعلق بيلمفتج وخفض تللفته لسااااااايمي قر

فيض التليليو ومفع القتصاااايدية  ان تدرم ايمية ت بيق التقفيي  الحديثة للمحيساااابة الدارية والت  لهي دور تبير ف  تخ

ذ تعد يذه التقفية  من ايم التقفيي  الت  إ( VSMالهدر وتحساااااااين قيمة المفتج ومن ايمهي تقفية خرائط تدفق القيمة  

تم ت بيق يذه التقفية بيلجينب  ، إذمة المفتج وخفض تللفته نجحت ف  بيلاة العميم التفيفساااااااية لدوريي ف  تحساااااااين قي

 ،عم  أسااااااانم اللو إلى خنيي إنتيظية وبعديي إعداد تدف ق قيمة بشااااااال  خ وا  متتيلية العمل  للبحث وتيفية تحوي  م

والقييم بإلغيع مرحلت  طلب الميدا الأولية ووواااااااوم الميدا الأولية ودمجهي بمرحلة واحدا لغر  تقلي  وقت المفيولة 

ديد من السااتفتيظي  ومن ايمهي تعم  خرائط وخلصاات الدراسااة الى الع ،وتقلي  عدد العيملين ت بيقيً  لتقفية تدف ق القيمة 

توفر  وذا  تفيعاهي اداا فعيلة إنذْ  إ، تدفق القيمة على القواايع على الهدر ف  الإنتيو والواايي  ف  المعيلجي  المحيساابية

القدرا على تشااخيص الهدر والعم  على اظراع التحساايفي  النزمة  وعلى هااوع يذه السااتفتيظي  تم وهااع العديد من 

خيواة بت بيق تقفيي  حديثة  اومعم  اسانم اللو بصاور ةعيم ابصاورتووايي   من ايمهي ايتميم ادارا يارتة اور ال

ف  محيسااابة التللفة والدارية مث   خرائط تدفق القيمة( لنساااتفيدا من المعلومي  الت  توفريي يذه التقفية عن الأنشااا ة 

 قيمة المفتج وتحقيق رهي الزبيئن وتحقيق  والربيح.  الت  ل تويو قيمة وبيلتيل  تخفيض التليليو وتحسين

 

 تقلي  الهدر ،تحسين قيمة المفتج ،( ، تخفيض التليليوVSMخرائط تدفق القيمة   الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

    The research aims to identify the concept of value flow maps and to identify the costing 

of products under the method of value flow costs, which represents one of the tools of agile 

accounting and to shed light on the concept of value provided to the customer. And changing 

the customers’ tastes that affect the value of the product offered by the economic unit to its 

customers, as well as the problem of traditional cost systems and their inability to provide 

appropriate data and information for the management of the economic unit in order to make 

sound decisions, especially decisions related to the product and reduce its cost and attic 

while maintaining the good quality of the product requires Economic units should realize 

the importance of applying modern management accounting techniques, which have a 

significant role in reducing costs, preventing waste and improving product value, the most 

important of which is the value-flow mapping (VSM) technique, as this technique is one of 

the most important techniques that have succeeded in a competitive business environment 

for its role in improving the value of the product And reduce its cost, as this technique was 

applied in the practical aspect of research and how to transform the winding wire plant into 

Productive cells and then prepare a value flow in the form of successive steps, and cancel 

the two stages of requesting the raw material and the arrival of the raw material and merging 
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. 

 المقدمة

 ه  بيلاة التصفيع الحديثة ومي ويحبلت ور الحيو  فإلى انظرا      

سااااااعت الوحدا  القتصااااااايدية من ت ور ف  تلفلوظيي المعلومي  

يض التلااايليو لتحقيق يااادف رئيم بمختلو انشاااااا تهاااي ويو تخف

على الجودا ف  النتيو مع ازدييد  المحيفظةمع وتحسين قيمة المفتج 

حدا المفيفساااااة عاذ تعتمد الوحدا  القتصااااايدية ولغر  بقيعيي ف  

ساااوق المفيفساااة السااابقيي  التفيفساااية مثن  الللفة والجودا والوقت 

والبادا  والبتلاير ( لغر  تلبياة حايظاي  وراباي  الزبون عيفاي 

يساااااابة يجب على الوحدا  القتصاااااايدية البحث عن اساااااايليب للمح

تدفق  ثة الت  تحقق ايدافهي ومفهي خرائطالدارية والمحيساااابية الحدي

من ادوا   تدفق القيمة وي  ادااخرائط  تعد  بحيث  (VSM  القيمة

التصاااااافيع الرياااااايق من ايم التقفيي  الحديثة المسااااااتخدمة من قب  

يد التليليو وتحسين قيمة ادارا  الوحدا  القتصيدية لغر  تري

 .المفتج 

 

 منهجية البحث المبحث الاول :

  منهجية البحث:  اولا

 :  مُشكلـة البحث - 1

تمثلت مشااااااللة البحث ف   عدم قدرا نظم التليليو التقليدية على 

توفير بييني  ومعلومي  منئمة لتخيذ القرارا  فيمي يتعلق بيلمفتج 

تحقيق  ومن ثم  على الفوعية الجيدا للمفتج  المحيفظةوخفض تللفته و

 رهي الزبون (.

 :ة التسيؤل  التيليةوف  هوع مشللة البحث الرئيسية يملن وييا 

 لخرائط  تدفق القيمة ف  تخفيض التليليو؟ ي  يوظد دور .أ

ي  ت بق الوحدا  القتصاااااايدية العراقية نظيم تليليو خرائط   .ف

 تدفق القيمة ؟

قيمة  ف  الوحدا القتصاااايدية سااااوف .ي  ت بيق خرائط  تدفق الو 

 منقو  على المشيت  الموظودا ف  ت بيق المحيسبة التقليدية ي

 الهدر بيلتليليو والوقت وايريي  ؟

 

 أهـدافُ البحث -2

 يهدف البحث إلى  تحقيق اليداف التيلية :   

التعرف إلى احتسااااايف تدفق القيمة و خرائطالتعرف على مفهوم  -1

ف     طريقة تليليو تدفق القيمة الت  تمث  تليليو المفتوظي  

أدوا  المحيسااابة الريااايقة  وتساااليط الواااوع على مفهوم  إحدى

 القيمة المقدمة للزبون .

تقييم مستوى ادرام الوحدا  القتصيدية العراقية لأيمية ت بيق  -2

 التقفيي  الحديثة للمحيسبة الدارية.

 

 أهميـّة البحث -3

تتجلى أيمية البحث ف  أن العتميد على اساااااالوف خرائط  تدفق     

القيمة  الذي   هر  تيساااااتجيبة لتبف  الوحدا  القتصااااايدية لفظيم 

الإنتيو الرياااايق تذلت تأت  ايمية البحث ف  التحوم من الأساااايليب 

التقليدية  ف  تخفيض التليليو الت  طبقت ساااايبقي الى اساااالوف ظديد 

الرياايقة( بيسااتخدام عدد من أدواتهي  خرائط يو  اساالوف المحيساابة 

تدفق القيمة ( الت  تساايعد ف  توظيه الموارد المتيحة للشاارتة بشاال  

 فعيم وتفوع . 

 البحث    فرضيـةّ -4

 :رئيسية مفيديي انه  تستفد الدراسة الى فرهية   

تدفق القيمة ف  تخفيض تليليو النشااا ة  خرائطاساااتعميم  يساااييم 

 . (تحسين قيمة المفتج المقدم للزبون من ثم  و تقلي  الهدر واستبعيد او

it into one stage for the purpose of reducing the handling time and reducing the number of 

workers in application of the value flow technique. In production and loss in accounting 

treatments, as it is an effective and efficient tool that provides the ability to diagnose waste 

and work to make the necessary improvements, and in the light of these conclusions, many 

recommendations have been put in place, the most important of which is the interest of the 

Ur company’s management in general images and the winding wire lab in particular by 

applying modern techniques in cost accounting and administrative ones (such as value flow 

maps) to benefit from the information provided by this technology on activities that do not 

add value, thus reducing costs, improving product value, achieving customer satisfaction 

and achieving profits. 

 

Keywords: value flow mapping (VSM), cost reduction, product value improvement, waste 

reduction  
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 مُجتمع البحـث ومحل تطبيقه -5

ان مجتمع البحث يو ظميع الشرتي  التيبعة الى وزارا الصفيعة     

تم اختيير ياااااارتة اور العيمة  وي  احدى الشاااااارتي  و والمعيدن 

 ةأيمي بسااااااببللبحث  الصاااااافيعة والمعيدن تعيفة التيبعة الى وزارا

مفتجيتهي على مسااااااتوى البلد بحيث تقوم بإنتيو العديد من النوا  

المختلفة من المفتجي  الت  تسااااااتفيد مفهي الوزارا  وخصااااااووااااااي 

وحدا  القتصاااايدية داخ  العراق وبيلفظر لتعدد ال ،وزارا اللهربيع

 هي فتم اختيير معم  اسنم اللو محن للبحث. وتفوع

 

 حدود البحـث             -7

ـة:.1 اختير  يرتة اور العيمة للصفيعي  الهفدسية  الحدود المكانيّ

صفيعة والمعيدن لغر   شرتي  التيبعة الى وزارا ال وي  احدى ال

اظراع البحث فيهي تونهي تعد من الشرتي  اللبيرا على مستوى البلد 

سييم ف  دعم القتصيد العراق  الوطف  عن طريق تلبية حيظي   وت

 مفتجي  .المجتمع من مختلو ال

: تم حصااااار الحدود الزمينية للدراساااااة بعيم الحدود الزمانيـّةةةةةةةةةةةة.2

  تتبع ممااي يسااااااايعااد فيحتوي على بيااينااي  حااديثااة  لأنااه (2019 

 .النش ة ولمواتبة احداثهي

 

 أسلوب جمع البيانات  -8

البيحث  ف  ظمع البييني  على حصاااااايلة اللتيف والبيحثين اعتمد    

والمصيدر   المحلية واير المحلية(   ربيةوالت  تتمث  بيلمصيدر الع

ية المتفوعة  لغ نب الفظري من البحثالأظفب جي وتم  ر  تغ ية ال

الساااتفيد  ايواااي إلى البييني  والمعلومي  الميلية  والمعلومي  اير 

سنم أمعم  ث   ـاااااااـاااااااالميلية لغر  تقييم واقع الشرتة عيفه البح

المقيبن  المتلررا والمعييشاااااااي  الميدانية مع  فواااااان عن و(الل  

لغر   تغ ية الجينب و ساااااانم الل  أمسااااااؤول  الشاااااارتة ومعم  

 العمل  من البحث .

 

 دور خرائط تدفق القيمة في تخفيض التكاليف المبحث الثاني :

العميم اسااااااتوظب على  مفشاااااا  نتيجة للت ور الحيواااااا  ف     

الوحدا  القتصايدية  البحث عن اسايليب ظديدا للتفيفم تملفهي  من 

تحسااااين ادائهي والتفوق على مفيفساااايهي ، والحصااااوم على المرونة 

عيظلة  والسااااااريعة لرابي  النزمة الت  تملفهي من السااااااتجيبة ال

ذلت بيسااتعميم نشاا ة الت  ل تواايو قيمة والتخلص من الأ الزبيئن 

 مدار البحث .  ائط تدفق القيمة خر

 

 

 : الرشيقةمن ادوات المحاسبة  كأداةخرائط تدفق القيمة اولا :

 : وتعريفها الرشيقةمفهوم المحاسبة 

بة        المدا هر ف   اظديد يتمث   مفهوم الرياااااايقةان المحيساااااا

الخيرا والذي يفبع من نظيم التصاااااافيع الرياااااايق ويو فلر ييبين  

ان  ،(Toyotaاساااااتعم  ف  الصااااافيعي  الييبينية من قب  يااااارتة  

بيلعميم والمو فين المر الذي  اتبير يالشرتي  الييبينية تهتم ايتميم

انعلم على نفسااية الفرد الييبين  واواابع يشااعر بيلسااعيدا اذا تلو 

واابع العيم  او المو و الييبين  يو ساابب ف  بعم  مي بيلوحدا  وا

 .     ]1[يع الرييق  هور التصف

ين على انهي وسااايلة تساااتخدم تدفقي  خرلبيحثين الآحد اأويرايي      

القيمااة ف  قياايف الفوائااد الماايليااة لتقاادم الوحاادا ف  تففيااذ التصاااااافيع 

  وخدمي  الوحدا ان المحيسبة الرييقة توع ظميع مفتجي ،الرييق

 من ثم  تة ووانهي تساااايعد ف  تحسااااين الربحية للشاااارف  تدفق القيمة 

 .] 2 ]اتخيذ قرارا  سليمة 

الوااااايي    الهدر ( والقوااااايع  نهي نهج مفتظم لتحديدبأفت ر  وع       

ذف العمي  عن طريق التحسااااين المسااااتمر وتدفق المفتج ف  ظعلية 

 .[ 3 ] والسع  لتحقيق اللميم

 

 ادوات المحاسبة الرشيقة: ثانيا:

ان يفيلت العديد من الدوا  الت  تساااتعملهي المحيسااابة الريااايقة     

 : ]4[وي  تيلتيل  
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       التللفة المستهدفة . -2  
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وسوف نتفيوم ف  يذا البحث اداا من ادوا  المحيسبة الرييقة       

عد  اذ  ،وي  خيرطة تدفق القيمة  همة  ف  اداا تدفق القيمة اداا م ت

سبة الرييقة  سيعد ف  اتخيذ القرار مفهج المحي المفيسب من تونهي ت

 للقيمة والتخلص مفهي . ةمويفالاير خنم تحديد النش ة 

 تدفق القيمة   نشأة خرائط ثالثا:

 Porter)2  تتدفق القيمة  قدم خرائطيفيلت رأي يقوم ان مفهوم    

وتم توهاايحه بشاال   3تحت اساام  ساالساالة القيمة( ( 1985ف  عيم  

دم ( بحيث يسااااااتخ1995   ف  عيم James Martinادق من قب  

الت  تقدم  للأنش ةلتحديد التدفق الشيم   تدفق القيمة بدل من العملية

بحيث يتم ت بيق  لزبون معين ساااواع داخل  او خيرظ   ةنتيئج معيف

       يااذا المفهوم على ن اايق واسااااااع ف  بيلاااة التصاااااافيع الخاايل  من 

 . ]  5 [ الفيقد

 Mike Rother and Johnقاادم تاا  من   1998وف  ساااااافااه 

Shookتدفق القيمة   ( مفهوم خرائطVSM ) الى عيلم التحسااااااين

( وذتروا ف    Learning to see  المسااااااتمر من خنم تتاايبهم

 : تتيبهم

للقيمااة  ين يفاايم تادفقااأوظود المفتج الخاايب بايلزبون يعف  مع  أناه

تدفق  ووااااافوا خرائط إذرؤية يذا التدفق  المهم يلمن ف  عوالشااااا 

القيمة لغر  مشاااييدا يذه التدفقي  وتم نشااار العديد من اللتب عن 

خرائط التدفق الت  تقدم افلير ظديدا وتوهع تيفيـااااااة استعميم يذه 

 .] 6 [ التقفية بعدا طرق

           

 تدفق القيمة:  مفهوم  خرائطا :رابع

 ، يفيم نق ة مهمة ف  التصفيع الرييق ي  الترتيز على القيمة     

التقلي  او الواايي  الداخل ، إذ يتم  اذ تتلون القيمة إذا تم تقلي  الهدر

ممي ساايزيد   تواايو قيمة والللو المرتب ة بهيمن  الأنشاا ة الت  ل

ية للزبون مة الإظميل مة عن طري ،من القي ق تمي  ويملن زييدا القي

 الت  يتم تقييمهي من قب  الزبون و ،تقديم خدمي  إهيفية او مميزا  

قد ل توااااايو تلفة و اق  وقت وأقصااااار ع ذلت دورا تساااااليمقد يتبو

 .] 7 [لفهي تويو قيمة حقيقية  للزبيئن إهيفية ول

وايااااير احد البيحثين الى ان لفم تلمة القيمة بشاااال  عيم ي لق على  

ظميع الياااااييع مح  اليتميم من قب  الفراد ساااااواع تين لأسااااابيف 

الفظر  امااي من وظهااةماايعيااة او اقتصااااااايديااة او ساااااايلولوظيااة اظت

د مسااتوى معين السااعر المحدد للمفتج عف (القتصاايدية فتمث   القيمة

 .]8[ يحقق ف  الوقت نفسه ربحي للبيئع لجذف الزبيئن و

ويرى احد البيحثين ان تدفق القيمة يو تدفق الأنشااا ة الت  تسااات يع 

. ويملن توهاايع  [9] ان  تفتج قيمة طوم  دورا حييا ت وير المفتج

 المبسط التيل : (1  فق القيمة بيلشل عملية تد

 

 

 

  

 

 

  

 ] 10[المصدر عملية تدفق القيمة يوضح  )1الشكل )                                             

      

 تحصي  الفقدية

 تخ يط المفتج

 يفدسة المفتج

 اعداد الفيتورا يحن المفتج تصفيع المفتج

 التحقق من الجودا

بعد  خدمي  مي

 البيع

 مفيوله المواد الخيم 

 خدمة العمي 

 الصيينة

يراع المواد 

 الخيم
استنم طلب  تصميم المفتج ظدولة النتيو

 العمي 
 ادارا المبيعي  

 محيسبة التليليو
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من مجموعة من ن القيمة تشااااااخص من خنم الزبون  وتتلون إ إذ

خصااايئص المفتج الت  يلون فيهي الزبون مساااتعد الى ان يدفع مقيب  

الحصااوم عليهي  وتمث  الفرق بين الدرام والتوااحية فيلإدرام يو 

يحص  عليه الزبون من الستعميم الفعل  للمفتج والتوحية ي   مي

     الزبون مقيب  حصااااااوله على خصاااااايئص ومزايي الساااااالعة يقدمه مي

]11  [ . 

( (VSMتدفق القيمة  يف والبيحثين خرائطالعديد من اللت  ف قد عر  و

 :التيل   ( 1  الجدومموهع ف  يو تمي 

 

 تدفق القيمة تعريفات خرائطن ( يبيّ 1جدول )

 المصدر التعريف ت

1 

واسع تهدف  الترييق  نوعية تستخدم على ن يق نهي اداا من ادوا أب

من العمليي   . الويي  ف  اللثيرMudaالى التخلص من الويي  او 

 %.60يملن ان يلون اعلى من 

]12 [  

2 

يملن نشريي ف  السيفيريو و تقفيي  التصفيع الرييق الفعيلة  إحدى

    المفشممي يسه  على ا وأملين عملية التحسين ف  المفشالصفيع  لت

 تحقيق الميزا التفيفسية العيلمية .

]13 [  

3 
ا ف  تصور عملية الإنتيو أداا تستخدم لتحسين المشيريع والمسيعد

 وذلت عن طريق تمثي  مرئ  لتدفق ت  من المواد المعلومي  .بأتملهي 
]14 [  

 . السيبقةبيلعتميد على المصيدر  نياعداد البيحثالمصدر : 

 

 :تدفق القيمة  مزايا خرائط ا:خامس

بيحثون عدد من الدوا  الت  تسااااااتخدم لتحسااااااين       قد طور ال ل

 يواهح اولقد لحظوا قصور التوريد ليي  الفردية همن سلسلةالعم

واد بمعظم يذه الدوا  بمي يتعلق بربط وتصااااااور طبيعة تدفق الم

تدفق القيمة  وبيلمقيب  تعم  خرائط ،والمعلومي  عبر يذه الساالساالة 

ية الصااااااوراعلى  يي  الفردية  واللبيرا الإظميل ويفيم وليم العمل

 ؛]15[ تاادفق القيمااة وي  ديااد من المزايااي الت  تقاادمهااي خرائطالعاا

 :]17[؛]16[

 انهي تشل  السيف لتففيذ التصفيع الرييق . -1

 الويي    الهدر ( ومصيدره .تسيعد على تحديد  -2

 تربط عملية التصفيع الداخلية بمرافق سلسلة التوريد بأتملهي . -3

 توهع العنقة بين تدفق المفتج وتدفق المعلومي  . -4

 توهع العنقة بين مفيييم وتقفيي  التصفيع الرييق . -5

تساااايعد ف  تصااااور عملية النتيو على مسااااتوى المصاااافع تل   -6

  .ى العملية الواحداوليم على مستو

 .تحتوي على معلومي  تتعلق بوقت النتيو ومستويي  التخزين  -7

تسيعد ف  ربط تخ يط المفتجي  والتفبؤ بيل لب بل  من ظدولة  -8

النتيو والسااي را على التدفقي  والتحلم بهي بيسااتخدام معلمي  

بموظبه يتم تحديد معدم النتيو  إذالتشاااااغي  مث  وقت التتميم 

 ذي يفبغ  ان تعم  فيه ت  مرحلة معيلجة ف  نظيم التصفيع .ال

الت  تتبفى فلر النتيو الريااايق  ان الوحدا  القتصااايدية الريااايقة 

يتوااااامن  إذتعتمد على تدفق القيمة عوهاااااي عن القسااااايم النتيظية 

يساااايعد تحلي  تدفق و ،لتحقيق رهااااي الزبون  النزمةظميع المور 

تفقسااام النشااا ة ف   إذ وتمييز الوااايي  ديرين على تحديدالقيمة الم

 تيير تدفق القيمة الى انشاااا ة مواااايفة للقيمة واخرى اير مواااايفة 

وان النشاااااا ة اير المواااااايفة للقيمة تمث  موارد هاااااايئعة واير 

ة للقيمة تفقساام الى انشاا ة مملن هاارورية والنشاا ة اير المواايف

يملن تجفبهي ف  المدى القصير  جفبهي ف  المدى القصير واخرى لت

 إذ ،وذلت بساابب اسااتخدام التقفيي  الحديثة وطرائق النتيو الحديثة 

ملن تسااااات يع الوحدا  القتصااااايدية التخلص من النشااااا ة الت  ي

النشااا ة الخرى  ، أميساااريعة  اتجفبهي ف  المدى القصاااير بصاااور

ووقت  ريملن تجبفهي ف  المدى القصااير فتحتيو الى ظهد اتث الت  ل

 .]18[ اطوم
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يملن ان تتحقق من  الت  بعااد ان تم اسااااااتعرا  ايم المزايااي     

 إنلير أن استعميم  خرائط  ل يملن  إذتدفق القيمة  استعميم  خرائط 

الساابب ف   ويذا يو ،فوائد مهمة للعملية الصاافيعية   تدفق القيمة له

العتبير للن يجب الخذ بفظر  اسااااتعميلهي  ف  اللثير من الوحدا  

يملن أن بحيث تم استعميلهي بشل  خيطئ ،  مع ت  يذه المفيفع أنه ،

سيلاة من الفيحيتين تولد نتيئج سيلاة والت   بدوريي تؤدي إلى قرارا  

وذلت بسبب ان  ظميع التغييرا  الت  سوف يتم القييم  الففية والميلية

اد بهي مساااتقبن  تتوقو على واااحة تقييم الوهاااع الحيل  لتدفق المو

]19 [ . 

مهمة ومفيساااااابة  اداا تعد  ان خرائط تدفق القيمة  يرى البيحثين     

هي  ليليو تون يد الت سااااااايعد  ف  تخفيض اوقي  لتخفيض وترياااااا

واسااتبعد  ايوااي  اسااتبعد  مصاايدر الواايي    الهدر ( والعمليي  

وقيمت نتيظية  ة الداخلة ف  العملية الإموااايفة للقيمالاير الأنشااا ة 

ن تخفض من المخزون ألختفيق واساااااات يعت بتحديد مواهااااااع ا

فت ظودا المفتج وقدمته للعمي  بيلوقت حس   ومن ثم   ،وتليليفه العيلية 

 المفيسب المر الذي انعلم على تحقيق رهي العمي  .

 

 مفهوم تخفيض التكاليف : سادسا:

يل  ان تخفيض التليليو يعف  النتقيم من مسااااااتوى التليليو الح   

لة ظديدا آعلى سبي  المثيم  استخدام ، الى مستوى تليليو ادنى مفه 

و أاق  او انتيو اتبر بففم التللفة  تقوم بففم العمليي  وللن بللفة 

تللفة الميدا المستعملة  استعميم ميدا خيم ظديدا تلون تللفتهي اق  من

(  لية العم  للقواااايع على الوقت الواااايئع   الهدرآو تغيير أمن قب  

 ةو اعااداد ظااداوم دقيقااأتخفيض تللفااة وقاات العماا  الهااااااايف   او

 . ] 20[والمعدا   الآل  ةة لصيينمومفتظ

 

 : دور خرائط تدفق القيمة في تخفيض التكاليف :سابعا

 ،ان خرائط تدفق القيمة لهي دور واهااااااع ف  تخفيض التليليو      

خرائط تدفق  بيساااااتخدامتملفت الوحدا  القتصااااايدية الت  قيمت  إذ

تبعيد مصاااايدر القيمة من تخفيض اوقي  تففيذ العمليي  وايوااااي اساااا

فة موااايالاير وتذلت التخلص من الأنشااا ة الوااايي  ف  العمليي  

وتحااديااد اماايتن الختفاايق فيهااي  ،]21[ للقيمااة ف  العمليااة النتاايظيااة

وتخفيض المخزون وتحقيق رهااي الزبون عن طريق تحسااين ظودا 

ن خرائط إو للزبون بيلوقت الم لوف  المفيساااااااب(المفتج وتقديمة 

تدفق القيمة لهي مفهجية عم  تشااتم  على مراح  وخ وا  اعداديي 

فة  فيع  مج ويذه تي ح  والخ وا  تت  يذهمعة عفد ت بيق تالمرا

من خنم التخلص من مصيدر المفهجية لغر  ترييد التليليـاااـاااو 

 .]22[ الويي  بيلعمـــلية النتيظـــية

عملية تخ ـاااااااايط خرائط عملية تخفيض التللفة مع بداية  أتبد اذ     

 وعفد اعدادم خيرطة تدفق قيمة للوهااع الحيل  وتصااميتدفق القيمة 

توظد مجموعة من الظراعا   خيرطة تدفق القيمة للوهااااااع الحيل 

 :] 23 [ يل  يجب اتبيعهي تتمث  بمي

 التعرف على مت لبي  الزبون الحيلية. -1

 العملية الرئيسية.تحديد  - 2

 اختيير مقيييم العملية . -3

 تتبع مسير تدفق القيمة . -4

 التعرف على تيفية مسييمة ت  عملية بيلعم . -5

حساااااايف ملخص مقييف تدفق القيمة توقت التففيذ ووقت العملية  -6

 والتللفة .

بيلتعرف على الوهااااااع الحيل   هعلياختيير المقييف المعتمد  د  ويع

بيلتعرف على مصااااااايدر  يي  من ايم الدوا  الت  تسااااااايعد  للعمل

 الويي  والفيقد الموظودا بيلعملية النتيظية.

من الدوا  السيسية  والحديثة  تعد  تدفق القيمة  وان اداا خرائط     

م من خنلهي احتساايف التليليو على اساايف ت  ذ ي  أ،لتخفيض التليليو 

 ة الرئيسااية والفرعية من خنم اعيدا ييللتهي لغر  تعظيم النشاا

 بتسااااليم وانتهيعقيمة تلت النشاااا ة ابتداع من يااااراع المواد الولية 

وان عملية تحلي  تللفة النشااااا ة المفتج الى الزبون او المساااااتهلت  

تلفة ت  نشيط قييسي  تمثله سوف تسيعد الدارا ف  معرفة مقدار مي

ية و فة الظميل فة  من ثم  بيللل عة اللل الترتيز على النشاااااا ة المرتف

البحث عن ال رق او السااااااب   من ثم  الخرى و للأنشاااااا ةبيلفساااااابة 

مة  خد بيلفوعية الجيدا للمفتج او ال في   ليليو مع الحت لتخفيض الت

 المقدمة وبمي يوااامن لهي تحقيق المفيفساااة مع الوحدا  القتصااايدية

الت   للأنشااااا ةوان يذا المر يت لب فهم ووع  واساااااع  ،الخرى 

هي ويت لب ايواااااااي المزيد من المعلومي  عن  ليليف يراد تخفيض ت

خيرظية وهااااااع الوحدا القتصاااااايدية وتذلت عنقيتهي الداخلية وال

تليليو انشاااااا تهي مع تليليو  ف  يااااااأن لتتملن من اظراع المقيرنة

 [.24] الميزا التفيفسية انش ة الوحدا  الخرى بهدف تحقيق

اداا مهمة ومفيساااااابة  د  بيحثين ان خرائط تدف ق القيمة تعويرى ال    

لأنهي ساااااايعد  ف  تخفيض اوقي  ،لتخفيض التليليو وترياااااايديي 

وايوي استبعد  النش ة  ،واستبعد  مصيدر الويي   ،العمليي  

 اير المويفة للقيمة الداخلة ف  العملية النتيظية .
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 الثالثالمبحث 

ط التةةةدفق في معمةةةل اسةةةةةة   اللف ئخرا التطبيق العملي لتقنيةةةة

 لتخفيض التكاليف :

ف  يذا المبحث يتم يااارح توهااايح  لعيفة البحث وي    يااارتة    

عيمة |معم   فيساااااانأاور ال تيبعة الى وزارا الصاااااا عة م اللو ( ال

ية  عد  ذ إ ،والمعيدن العراق مة من ايم الوحد ت عي ا  ياااااارتة اور ال

ة مفتجي  تونهي تعم  على وفيع القتصيدية على مستوى العراق 

ية  يير معم  اساااااانم اللو لغر   ذا  تفيعا وظودا عيل وتم اخت

وذلت  ،ت بيق اسااااااتعميم خرائط تدفق القيمة ف  تخفيض التليليو 

من وزارا اللهربيع وساااايتم  وخيوااااة ومهمة للون مفتجيته م لوبة

 تية :     الآفيوم يذا المبحث وفقي للفقرات

 

 اولا : نبذة تعريفية عن شركة اور العامة ومعمل اس   اللف 

ارا الصاافيعة والمعيدن ياارتة اور العيمة احدى ياارتي  وز تعد     

ت ياارتة اور العيمة للصاافيعي  الهفدسااية بعد ان تم العراقية و ساا  أ سااَ

ا أصاافيعة القيبلوا  والساانم والمفشاادمج ت  من المفشااأا العيمة ل

( الثورا  المفح  يمة لصـفيعة اللمفيوم استفيدا لقرار مجلم قييداالع

واواااابحت تحت اساااام مفشااااأا اور  1988\3\6ف   222ذا  الرقم 

العيمة للصاااافيعي  الهفدسااااية وتم تحويلهي فيمي بعد الى ياااارتة اور 

ن قينون الشاارتي  م 6وفق الميدا على العيمة للصاافيعي  الهفدسااية 

انوا   ت وتتخصااااص الشاااارتة بإنتيو  1997ة سااااف 22العيمة رقم 

نم الهوائية المعلقة القيبلوا  اللهربيئية ذا  الوغط الواطئ والس

اللمفيوم والفحيف والقيبلوا  اللهربيئية المبرومة  المصاااااافعة من

معمل امي  المعلقة واساااااانم لو المحرتي  والمحول  اللهربيئية

ديفير  منيين(  4   لغ حوال الللفة الللية للمعم  تب نإف اس   اللف

ويقوم يذا المعم  بإنتيو اساااااانم اللو  ،(1979   عراق   ف  عيم

المعزولة ف ميدا  اليفيمي  ( وايوي اسنم اللو المعزولة ف طبقة 

 . واحدا او طبقي  عدا

وبعد الاط ع على حسةةةةةةابات الشةةةةةةركة ون ام المحاسةةةةةةبي ون ام 

 التكاليف المطبق يتضح

العيمة  ت بق الفظيم المحيساااااب  الموحد اذ ان يذا  أنَّ يااااارتة اور 

حدث  تب التغيرا  الت  ت ظيم  ل يوا على القوائم واللشااااااوفي  الف

بت بيق تقفية خرائط  وايواااي ينحم أنَّ يذا الفظيم اير  مهتم   الميلية 

وتعد من التقفيي  الدارية الحديثة الت  مملن ان تساايعد  تدفق القيمة

موااايفة الاير طريق التخلص من النشااا ة  ليو عنبتخفيض التلي

 وباأسااااااعايرمع الحتفاي  بجودا المفتج  للقيماة والتخلص من الهادر

 تحقيق رهي الزبون .   من ثم  تفيفسية و

 

معمل اسةةةةة   اللف ط التدفق في ئخرا التطبيق العملي لتقنية :ثانيا

 :التكاليفلتخفيض 

( ف  معماا  VSM  تقفيااة خرائط تاادفق القيمااة  ان عمليااة ت بيق

 التيلية : بيلإظراعا اسنم اللو تت لب القييم 

 : تحوي  معمـ  اسنم اللو الى خنيي انتيظية .الاولى الخطوة

 : اعداد تدفق قيمة لمعم  اسنم اللو . الخطوة الثانية

   :تبشل  مفص  وتيلآوسفستعر  الخ وا  المذتورا 

 

 الخطوة الاولى : تحويل معمل اس   اللف الى خ يا انتاجية 

يتلون معماا  اساااااانم اللو من ثنث مراحاا  انتاايظيااة وي       

( مرحلة درفلة السنم المست يلة ،مرحلة العزم  ، مرحلة السحب 

عن المرحلة الثيلثة  وت   تينالمرحلتين الولى والثينية مففصاااالوان 

ن الملاايئن النتاايظيااة موزعااة داخاا  من مجموعااة م تتااألومرحلااة 

مفيولة المواد بين اير مفظمة تؤدي الى زييدا مدا  المعم  ب ريقة 

اذ يوظد ف  المعم  قسااااامين  طلب المواد ،المليئن ومراح  النتيو 

وا اولى ان خ د  ولية ( وعلى الرام من انهمي يعووواااوم المواد ال

تواايو قيمة للمفتج  لان من النشاا ة الت  د  لأي عملية انتيظية ويع

ويملن  ،تونهمي يمثنن اظراعا  روتيفية تتبع ف  التصفيع التقليدي 

 ف التأثير اتثر رياااايقة واق  تلفة دون  بأساااالوفان يتم اسااااتبدالهمي 

تيظية  ية الن عد  و العمل لذا يجب  مدا ت هذا المعم  تبيرا  فيولة ب الم

ة بين الملاايئن للمواد الولياا المفاايولااةالخااذ بفظر العتبااير اوقااي  

 المفيولة لهذهوالمراح  النتيظية ويملن ان يتبين الوقت المعييري 

 التيل  :( 2 الجدوم موهع ف  يو وتمي 
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 طن واحد )الوقت بالدقيقه( بإنتاجوقت المعياري لمناولة المواد بين المكائن والمراحل الانتاجية الخاص ال (2جدول )

 العملية
طلب المادة 

 الاولية

وصول 

المادة 

 الاولية

ادخال 

المادة 

الاولية الى 

عملية 

 الانتاج

سحب 

النحاس 

على 

 الماكنة

عزل 

بواسطة 

 الايناميل

فحص 

 الانتاج

تعبئة 

وتغليف 

والنقل الى 

 المخزن

 المجموع

 1920 120 120 1440 90 60 30 60 الوقت

نسبة وقت 

 المناولة
3.1 4 1.6 3 4.7 75 6.3 6.3 100 

   بيلعتميد على بييني  المعم  . بيحثين: اعداد ال المصدر

  

ان مرحلة طلب الميدا الولية ومرحلة  الساااايبقيتوااااع من الجدوم 

من   (%1.6و  (%3.1نسااابته   وواااوم الميدا الولية يشااالنن مي

لية العم  ف  آومن خنم الطن  على وقت المفيولة على التوال   

ي اظراعا  ماامعماا  اساااااانم اللو ننحم ان ياايتين المرحلتين فيه

اذ يرى  ،وبيلإملين ان نتجيوزيي ، توااايو قيمة للمفتج  ل  روتيفية

تيظية ف  المعم   الى  نه عفدمي يتم تحوي  الوحدا  الن بيحث ا ال

فهفي يتم تجيوز ظميع الظراعا  الروتيفية بمرحلت   خنيي انتيظية

هي للمعم   ية وووااااااول ميدا الول ويتم دمجهي مع مرحلة  ،طلب ال

النتاايظيااة تون ياايتين المرحلتين  ادخاايم الماايدا الوليااة ف  العمليااة

ذلاات باايلقياايم بتوفير الماايدا وخاادمااين مرحلااة ادخاايم الماايدا الوليااة ت

حه المعم  الليفية ممي يؤدي الى الولية داخ  المعم  بسااااابب مساااااي

لى ويرى البيحث من اظ  التحوي  ا ،تقلي  وقت المفيولة والعيملين

مليئن المعم  بشاااااال  وااااااحيع  يجب ترتيبأنه الخنيي النتيظية 

يخدم بعوهي وحسب التخصص وتجميع القسيم همن الخنيي الت  

ويذا يؤدي الى التقلي  ف  وقت التصاااااافيع والخزن  ، خرالبعض الآ

ن الخ وا الولى تتمث  بتحوي  الوحدا  لذا فومفيولة الميدا الولية 

يملن تقسيم  اذ ، وت بيق عملية السحب، النتيظية الى خنيي انتيظية

 المعم  الى خنيي انتيظية وتمي يل  :

 .لمعم ية وتجهيزيي وادخيلهي الى اخلية طلب الميدا الول -1

فيمي  وفحص  -2 ميدا الي حيف وعزم ب حب للف ية الساااااا خل

 النتيو.

 خلية تعبلاة وتغليو ونق  للمخيزن . -3

ن الترتيب إاسنم اللو الى خنيي انتيظية ف وبعد ان تم تحوي  معم 

 التيل  :( 2 الداخل  للمعم  يملن ان يوهع بيلشل  

 

 

 

  

   

 

 الترتيب الداخلي لمعمل اس   اللف بعد تحويلة الى خ يا انتاجيةيبين  (2الشكل )

   .اعتميدا على بييني  المعم   بيحثين: اعداد ال المصدر 

    

بعد عملية ترتيب الداخل  لمعم  اسانم اللو بشال  خنيي انتيظية   

يمث  عملية  ويذاتم تحوي  عملية التصاافيع بيلمعم  الى ثنث خنيي 

مث  ت( ف3( امي الخلية   2( و  1ن   يساايسااية يمي الخليتالتصاافيع ال

 عملية التعبلاة وتغليو ونق  الى المخيزن .

 النتيو استنم امر

طلب الميدا وتجهيزيي وادخيلهي  سحب وعزم بيليفيمي  والفحص

 للمعم 

 تعبلاة وتغليو ونق  للمخيزن

 الشحن الى الزبون
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 اعداد تدفق قيمة لمعمل اس   اللف الخطوة الثانية :

انتيظية وخدمية  بعد ان تم تحوي  معم  اساااانم اللو الى خنيي     

يملن اعداد تدفق قيمة على ياااااال  خ وا  انتيو  بيلخ وا الولى 

لميدا الولية يااااااراع ا،متتيلية وتتألو من  ادخيم طلب الشااااااراع 

ادارا ظودا ،سااااااي را نوعية ،بحث وت وير ،مفيولة الميدا الولية ،

مرتز ،ياااااؤون ميلية  ،ياااااؤون قينونية ،موارد بشااااارية ،وااااايينة ،

 للإنتايوخلياة طلاب المايدا الولياة وتجهيزياي وادخايلهاي ،معلوماي  

خليااة تعبلاااة ،خليااة سااااااحااب وعزم وتغليو باايليفاايمياا  والفحص ،

قوائم البيع  بأعدادعمليي  متعلقة ،تساااااويق ،ن وتغليو ونق  للمخيز

ادارا المخيزن ( ويملن توهاااااايع تدفق القيمة ،وتحصااااااي  الفقدية 

 التيل  :( 3 لمعم  اسنم اللو بيلشل  

 

 

 

 

 

 

      

 

 خطوات الانتاج والانشطة الساندة في تدفق القيمة للمعمل يبين  (3شكل)

 ميدا على بييني  المعم اعت بيحثين: اعداد ال المصدر

  

من اظ  التحوم  ووفقي لذلت يملن ان نعيد ييللة عدد المو فين   

ومن خنم اعيدا ترتيب المعم  تم منحظة  وظود  الى تدفق القيمة 

مساايحي  ياايارا وواسااعة واير مسااتغلة بشاال  وااحيع يملن ان 

فر يااااااروط ايسااااااتغ  ظزع مفهي لغر  خزن الميدا الولية مع تو

خيواااااة  بعد ان تم الغيع مرحلت  طلب الميدا  ، الصاااااحيحةالخزن 

وفيمي يتعلق بعدد العيملين فيتم تحديديم  ،  الولية ووواااولهي للمعم

يراع الميدا الولية  ، بيلخنيي الخدمية المتمثلة  ادخيم طلب الشراع

الشاااؤون ميليه  ، وااايينة ،ادارا ظودا  ،ساااي را نوعية  ،والمفيولة 

ادارا  ،اعداد قوائم البيع وتحصااااي  الفقدية  ،تسااااويق  ، محيساااابة (

ومن اظ  رساااااام خيرطة تدفق قيمة حيلية للمعم  فمن  المخيزن (

في الوقت الحيل   ( 3  الجدوم ال ن الواحد من  لإنتيوالتيل  يبين ل

 ملم . 2المفتج سلت 

 2019ملم خ ل سنة  2وقت الانتاج للطن الواحد من السلك ( يبين 3جدول )

 بالساعة الوقت الحالي اسم الخلية

 2.5 طلب المادة الاولية وتجهيزها وادخالها للمعمل

 27.5 سحب وعزل وتغليف بالايناميل وفحص الانتاج

 2 تعبئة وتغليف ونقل للمخازن

 32 المجموع

 اعتميدا على المسلت التلفلوظ  ف  المبحث الثين  من يذا الفص  . بيحثين: اعداد ال المصدر 

 

ادخيم 

طلب 

 الشراع

 الميليه

  محيسبة(

سي را 

 نوعية 

خلية طلب الميدا الولية 

 وتجهيزيي وادخيلهي للمعم  

يراع 

الميدا 

 والمفيولة 

البحث 

 والت وير 
 ويينة 

خلية سحب وعزم وتغليو 

 بيليفيمي  وفحص 
خلية تعبلاة وتغليو ونق  

 للمخيزن  
 تسويق 

عمليي  تخص بيعداد قوائم للبيع 

 وتحصي  الفقدية  

ادارا 

 ظودا

ادارا 

 المخيزن 

92                        (84-105)



 

 
 

 

 ........ دور خرائط – أحمد و إسماعيل  مجلة كلية الكوت الجامعة
 

 2022كانون الأول   ،  2  ، العدد 7المجلد  

لذا  ،ان عم  الميتفة ف  معم  اساانم اللو مرتبط بعم  العيم      

حساااايبهي على اساااايف ساااايعي  ن ساااايعي  العم  ف  المعم  يتم إف

ه وعلي ،تعم  ال بتدخ  العميم  ن ظميع المليئن لأذ تبين إالعيملين 

على اسااايف سااايعي  العم  المقررا وي   اليوميةن خ ة المعم  إف

ساااايعة وظبة مساااايئية بفظيم  (14( ساااايعي  وظبة واااابيحية و 7 

امي بخصااااااوب معدم  ،( ساااااايعة عم  21اي مجمو    ،المفيوبة 

تم طرح  ( سااايعة بعد مي18.4سااايعي  العم  اليوم  الفعلية تينت  

( سااايعة ويتوااامن الوقت الوااايئع  فترا 2.6الوقت الوااايئع البيلغ  

 40  ،ر والخروو وتهيلاة المليئن واسااااااتراحة العيملين ( الحوااااااو

دقيقة تهيلاة الملين للعم   40دقيقة مغيدرا و 40دقيقة حوااااااور و

ستر 1.4و امي فيمي يخص اوقي  الدوام الفعل  خنم  احة العيملين (ا

( يوم بعد اساااتبعيد التوقفي  تمي ايااارني اليهي 300بلغت  فقد السااافة 

 سيبقي .

ب  ويملن ان نحساااااااب ال تيظية للمعم  ق حة للخنيي الن قة المتي  ي

 الترييق وتمي يل  :

 الطاقة المتاحة للخ يا الانتاجية للمعمل : -أ

حة للمعم         تي تيظية الم قة الن ( طن ولمختلو 3200تبلغ ال ي

وتعد خلية سااااحب وعزم والتغليو بيليفيمي    للأساااانمالقييسااااي  

وفحص النتاايو مرحلااة او نق ااة حرظااة ف  طاايقااة المعماا  بحيااث 

( من وقت النتيو وساااايتم توهاااايع تيفية %86نساااابته   تشاااال  مي

 احتسيف ال يقة اليومية لل  خلية من الخنيي الثنثة وتمي يأت  :

ميدا ال -اولا ية طلب ال قة المتيحة اليومية لخل ية وتجهيزيي ال ي ول

تيلية يتم حسااااااايف ال يقة  وادخيلهي للمعم  وعن طريق المعيدلة ال

 ب المعادلة التالية:ـــــــــحسبوالمتيحة اليومية للخلية 

  الطاقة المتاحة السنوية                                            

 (1) ......ساعات عمل فعلية باليوم× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     = الطاقة المتاحة اليومية  

  ساعات عمل فعلية خ ل السنة                                         

 ان : ه( سيعة لل ن الواحد وعلي2.5ب   لن خلية طلب الميدا الولية وتجهيزيي وادخيلهي للمعم  تتأن من خنم الجدوم السيبق تبي  

  5طن223008 

 طن بيليوم  7.36ف =  18.4×ال يقة المتيحة اليومية لخلية طلب الميدا الولية =  ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 6 سيعة بيلسفة  557520 

 

 حسب المعادلة التالية :بوال يقة المتيحة اليومية لخلية سحب وعزم وتغليو بيليفيمي  وفحص النتيو  –ثانيا 

  (2....  طن 371680 خلية السحب = تت لبه مي 1.5÷سيعة بيلسفة  557520لميتفة السحب = 

 طن 371680

 بطن طيقة المتيحة اليومية لخلية السح 12.2=18.4×ـــــــــــــــــــــــ 

 سيعه بيلسفة557520

 طن23230تت لبة خلية العزم = مي 24÷ بيلسفة ةسيع 557520م وتغليو بيليفيمي  =عز ةلميتف

 طن 23230

 طن طيقة متيحة  لخلية العزم  0.76= 18.4×ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 سيعة بيلسفة  557520

 طن 278760تت لبة الفحص =  سيعة مي 2÷بيلسفة  ةسيع 557520تيحة اليومية للفحص = ال يقة الم
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 طن  278760

 طن طيقة متيحة يومية للفحص  9.2=  18.4×ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 بيلسفة. ةسيع 557520

 

يتبين لفااي من خنم منحظااة ال اايقااي  المتاايحااة اليوميااة لجميع      

عزم وتغليو وفحص النتيو  اختنف ال يقي  بين مليئن ساااحب و

يذه المليئن ولهذا ساايتم العتميد على اق  طيقة للمليئن وي  مليئن 

يومياي لغر  تحادياد  ي( طفا0.76عزم وتغليو بايليفايميا  بلغات  

 . يحرظ اطيقة يذه الخلية تونه مورد

 الطاقة المتاحة اليومية لخلية تعبئة وتغليف ونقل للمخازن  –ثالثا 

لاة      ليئن تعب ليئن تتواااااامن م عدد من الم ية من  يذه الخل تألو  ت

 .وتغليو والفق  بيلرافعة الشوتية والخزن 

 2÷ بيلسااااافة ةسااااايع 557520: بالمعادلة التالية وتحساااااب تمي يل 

 (3..........  طن 278760ميتت لبة الخلية =  ةسيع

 

 طن  278760

 طن يوميي  9.2= 18.4×ـــــــــــــــــــــــــــــ 

 بيلسفة  ةسيع 557520

 

 : اليوميةتحديد كمية المبيعات  -ج

تأسيف لحتسيف  ( 2019ف لسفة  آسيتم اختيير  بييني  يهر      

فر المعلومي  االقيمة المقترح بساااااابب توالتليليو والمبيعي  لتدفق 

حيث بلغت  ،الفترا الزمفية من قب  الشااااارتة  الوااااارورية عن يذه

واذا اردني ان نحساااااااب اللمية الساااااابوعية  ، ي( طف38المبيعي   

( 9.5فتبلغ  تعد اسااابوعيي  الريااايقةللمبيعي  تون تقيرير المحيسااابة 

( 14.5( طن اي قساامة  1.9ن المبيعي  اليومية تبلغ  إف هعلي، طن 

               : ويمكن ان نوضح المعادلة التالية اييم العم   5على 

 

 طن9.5             مبيعات اسبوعية                          

 (4..........) طن باليوم  1.9= مبيعات يومية   =  ـــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ايام 5             بالأسبوعايام العمل                       

 احتساب الوقت المستغرق لتلبية طلبات الزبائن : -د

 ويتم الحتسيف من خنم تقسيم الوقت الفعل  اليوم  اللل  على معدم ال لبي  اليومية للزبيئن وتمي يل  :    

 : (5.......  التالية المعادلة  الوقت الفعل  اليوم  اللل  من خنمويتم استخراو 

 557520 سيعي  العم  الفعل  

 سيعة الوقت الفعل  اليوم  اللل 1858ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــ =

  300اييم العم  الفعل                         

 

 : تساب الوقت المستغرق لتلبية طلبات الزبائن كما يليوهنا يتم اح

 لل ن ةسيع 1858

 سيعة     978ــــــــــــــــــــــــــ = 

 طن يوم  1.9

94                        (84-105)



 

 
 

 

 ........ دور خرائط – أحمد و إسماعيل  مجلة كلية الكوت الجامعة
 

 2022كانون الأول   ،  2  ، العدد 7المجلد  

 

 :  (6.....) حسب المعادلة التاليةباما اذا باليوم فتكون 

 

 ساعة  978            الوقت المستغرق لتلبية طلب الزبائن بالساعة

 يوم لتلبية طلب الزبون 53= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ساعة عمل فعلي يومي  18.4                     ساعات العمل الفعلية اليومية        

 

عدا جل  ا يام  د خرائطومن ا مل يتبين ان  الق ية للمع حال تدفق ال ال

ببعض الاجراءات التي تتخذ لغرض تقليل وقت المناولة والتصةةنيع 

 يلي : ومنها ما

لغر  التقلياا  من وقاات المفاايولااة وتقلياا  عاادد العاايملين  -1

مرحلت  طلااب الماايدا الوليااة  بااإلغاايعباايلمعماا  القياايم 

ووووم الميدا الولية ودمجهي بمرحلة واحدا مع مرحلة 

ادخيم الميدا الولية للمعم  لتصاااااابع  خلية طلب الميدا 

 وتجهيزيي وادخيلهي للمعم  ( .

بيلمخيزن لن ذلت  أنواعه  يجب التقلي  من المخزون بل -2

تثرا المخزون  من ثم  اير موااااايو للقيمة و ييعد نشااااايط

 من ثم  تقاايدم الفترا باايلخزن تؤدي الى تلو المخزون وو

يجب على الشااارتة ان تعم  بفظيم النتيو حساااب طلبي  

 بيلمخزن . أنواعه  المخزون بل الزبون لمفع تلدف

التااايلياااة اعاااداد  (6(  5  (4 ويملن ان نبين من خنم الجاااداوم 

 للترييق ف  الخنيي النتيظية : ةحالعيملين المقتر

 

 عدد العاملين في كل خلية قبل وبعد الترشيق( يبين 4جدول )

 (1خلية طلب المادة الاولية وتجهيزها وادخالها للمعمل )

 نسبة الترشيق للعاملين عدد العاملين المقترح عدد العاملين الحاليين العمل

 - 1 1 مدير المعمل

 %100 - 1 معاون المدير

 %50 1 2 سائق الشوكية

 %60 3 5 فني

 %44 5 9 المجموع

 . اعتميدا على بييني  الوحدا  بيحثين:اعداد ال المصدر 

 

 (2خلية سحب وعزل وتغليف بالايناميل وفحص الانتاج )يبين  (5ظدوم    

 نسبة الترشيق للعاملين عدد العاملين المقترح عدد العاملين الحاليين العمل

 M85 11 10 10%ماكنة السحب 

 %10 9 10 ماكنة سحب وسطية

 M30 11 9 18%ماكنة السحب 

 M30A 4 - 100%ماكنة سحب 

 M15-B 3 - 100%ماكنة سحب 

 M15-C 3 0 100%ماكنة سحب 

 %100 - 1 ماكنة العزل الافقية المدمجة الاولى

 %100 - 1 ماكنة العزل الافقية المدمجة الثانية
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 - 10 8 العزل الايطالية العموديةماكنة 

 %100 - 1 6ماكنة العزل الافقية 

 %100 - 1 1ماكنة العزل العمودية 

 %100 - 1 ماكنة العزل النمساوية

 %100 - 1 ماكنة عزل الاس   المستطيلة

 %100 - 1 ماكنة سحب واحد بلو 

 %100 - 1 ماكنة درفلة الاس   المستطيلة

 %100 - 1 فرن التخمير

 %100 - 1 من ومة توليد النتروجين

 %100 - 1 ماكنة عزل بالورق

 %50 4 8 فحص الانتاج

 %41 41 69 المجموع

 اعتميدا على بييني  الوحدا . بيحثين: اعداد ال المصدر

                                   

  

 (3خلية تعبئة وتغليف ونقل للمخازن )( يبين 6جدول )

 نسبة الترشيق للعاملين عدد العاملين المقترح العاملين الحاليينعدد  العمل

 %50 5 10 ماكنة التغليف

 %43 4 7 ماكنة كبس

 - 1 1 سائق شوكية

 %60 2 5 عاملي المخزن

 %48 12 23 المجموع

 اعتميدا على بييني  الوحدا . بيحثين:اعداد ال المصدر  

 %43 58 101 المجموع الكلي للمعمل

 بيلتعيون مع مسؤول  المعم  . بيحثين: اعداد ال المصدر

 

بعد ان يتم  تحوي  المعم  من مراح  انتيظية الى  بيحثينلليتبين    

خنيااي انتاايظيااة ومن خنم الزياايرا  المياادانيااة ومقاايبلااة العاايملين 

ة ف  خلية ربط اتثر من مرحل بيلإملينأن  والمسااااؤولين ف  المعم  

واحدا فواااان عن واااايينة وت وير بعض المليئن لغر  تصاااافيع 

ومن خنله نساات يع للأساانم اتثر من نو  من القييسااي  الم لوبة 

اذ انه من خنم  ،تقلي  وقت التصاااافيع ووقت المفيولة للميدا الولية 

سااااابق نسااااات يع تخفيض تليليو  العيملين بعد تريااااايق اعداديم  مي

العيملين ف  الخنيي النتيظية لمعم  اساااااانم بين عدد ن ويملن ان 

ح  عد الترياااااايق ودمج المرا ب  وب عيملين ، اللو ق عدد ال تين   اذ 

وللخلية الثينية تين عدد  5وبعد التريااايق اوااابع  11 للخلية الولى

وللخلية الثيلثة تين عدد  41وبعد الترياااااايق اواااااابع  69العيملين 

تخفيض عاادد  م حم  انااه تنن ،عاايمن12واواااااابع  21العاايملين 

نتيجاة  *(%43العايملين اللل  ف  معما  اساااااانم اللو بفسااااااباة  

ية  ي  من عمل هي والتقل للترياااااايق ودمج بعض المراح  مع بعواااااا

هي لبعض  اي  تيو من بعواااااا ح  الن لة لغر  تقريب مرا فيو الم

 ترتيب مليئن المصفع ( .

سيعي   سفويةوعلية يملن ان نحسب ال المتيحة للمعم   قب  وبعد  ال

 الترياااايق ف  عدد العيملين وت بيق وتدفق القيمة وتمي يل  بيلجدوم

 7) : 
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 الساعات السنوية للمعمل قبل وبعد الترشيق ودمج المراحل( يبين 7جدول )

 سيعة ( 557520عيم = 101×سيعة 18.4×عم  فعل  يوم 300  ساعات السنوية للمعمل قبل الترشيق ودمج المراحل

 ساعات السنوية للمعمل بعد الترشيق ودمج المراحل
 سيعة ( 320160عيم  = 58×سيعة  18.4×يوم عم  فعل  300 

 اعتميدا على بييني  المعم  . بيحثين: اعداد ال المصدر

  

ملية ان يفيم فرق بيلوقت قب  وبعد ع الساااااايبقيتبين من الجدوم    

 (237360تاادفق القيمااة ويو   الترياااااايق ودمج المراحاا  وت بيق

ووفقي لذلت ساايتم   ،المراح  النتيظية ساايعة ساايعي  عم  بعد دمج 

 ت  :الآ احتسيف

احتسيف ال يقة المتيحة السفوية بيلسيعي  وبعد تحديد  بيلإملين     

يل   نتاايظيااة ولمسااااااتوى تاا  خليااة وتماايعاادد العاايملين للخنيااي ال

 :  بيلمعيدلة التيلية 

 4ع18خليااة طلااب الماايدا وتجهيزيااي وادخاايلهااي للمعماا   -1

ساايعة عم  27600يوم عم  = 300×عيم   5×ساايعة 

 .............7) 

خلية سااااااحب وعزم والتغليو بيليفيمي  وفحص النتيو  -2

ساااايعة  226320يوم =  300×عيم 41×ساااايعة  18.4

 عم  

ق  للمخيزن  -3 لاة وتغليو ون ية تعب عة 18.4خل  12×ساااااااي

 سيعة عم   66240يوم=  300×عيم  

ن طيقة العم  الللية للمعم  بعد ت بيق تدفق إولهذا ف      -4

سيوي مجمو  الخنيي  سيبقةالقيمة والتصفيع الرييق ت  ال

  ةسااايع 20160ع3=66240+226320+27600 وي  

 ف  السفة ( .

اليومية لخلية سحب وعزم وتغليو بيليفيمي  ال يقة المتيحة  –ثينيي 

 يل : وفحص النتيو تمي

 

 

 طن  371680ميتت لبة خلية السحب = 1.5÷سيعة بيلسفة  557520لميتفة السحب = 

 طن 371680

 طن طيقة المتيحة اليومية لخلية السحب 12.2=18.4×ـــــــــــــــــــــــ 

 بيلسفة ةسيع557520

 

 طن23230ميتت لبة خلية العزم = 24÷سيعه بيلسفة 557520لميتن عزم وتغليو بيليفيمي  =

 

 طن 23230

 طن طيقة متيحة  لخلية العزم  0.76= 18.4×ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 سيعة بيلسفة  557520

 

 طن 278760تت لبة الفحص =  سيعة مي 2÷بيلسفة  ةسيع 557520تيحة اليومية للفحص = ال يقة الم

 

 طن  278760

 طن طيقة متيحة يومية للفحص  9.2=  18.4×ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 سيعه بيلسفة 557520
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بعد ت بيق المفهج الرياايق المتمث   هساابق يتوااع ان من خنم مي   

بتاادفق القيمااة ودمج المراحاا  النتاايظيااة خفض عاادد العاايملين من 

مع مراعيا  الجودا المفيسبة  للمفتج  ( عيمن58( عيم   الى  101 

ووفقي لذلت يملن ان يتم  ، ( عيمن43بمقدار   اي تخفيض العيملين

لمتمث  بتدفق حساايف الوقت المخفض بعد ت بيق التصاافيع الرياايق ا

 ( ساااايعة ساااافويي320120ة والبيلغ   القيمة ودمج المراح  النتيظي

( ساايعة 557520امي قب  الت بيق وف     الساالوف التقليدي تين  

وعلى  سايعة سافويي  ( 237360سافويي اي ان مقدار التخفيض يو  

ل انه تين إيواااايو قيمة للمفتج  الرام من ان تليليو يذا  الوقت ل

اذ تاام تااخاافاايااض الاارواتاااب  ،يااحاامااا  عاالااى الااوحااادا الااماافااتااجاااة 

 ةوسااااااتماايئااة واربعاا ين مليوناايواحااد واربع (41654756 بمقاادار

  غمبلالتين  إذ ان ديفيريوساااااابعميئة وسااااااته وخمساااااا يلفأن يوخمساااااا

( عيم  قب  ت بيق تدفق القيمة ودمج 101الشاااهري اللل  لرواتب  

 يمساااااااه وتسااااااعون مليون(  خ95616599المراح  النتيظية يو  

 يعراقي اوستميئة وستة عشر الو وخمسميئة وتسعه وتسعون ديفير

( ثنثة 53961843الشااااهرية    وبعد التخفيض اواااابحت الرواتب

وثنثة  ملاةوثمين  يلفأن يوتساااااعميئة وواحد وسااااات ين مليونيوخمسااااا

 ( عيم .58  ـل  يعراقي ان ديفيريربعأو

الواحد ف  المعم  ف  يملن احتسااايف وقت دورا النتيو لل ن  -5

   ت بيق التصااااافيع الريااااايق المتمث  ف  تدفق القيمة ودمج 

مبين يو انتيظية وتمي  المراح  النتيظية وتحويلهي الى خنيي

 : الآت  (8  بيلجدوم

 

 

 ج المراحلدورة الانتاج للطن الواحد في ظل تطبيق تدفق القيمة ودم( يبين 8جدول )

 ساعة\الوقت الحالي الخلية

 1 طلب المادة الاولية ووصولها وادخالها في المعمل

 5ع15 سحب وعزل وتغليف بالايناميل وفحص الانتاج

 2 تعبئة وتغليف ونقل للمخازن

 5ع18 المجموع

 . بيحثين: اعداد ال المصدر 

  

ان بعد ت بيق التصااافيع الريااايق المتمث  بخرائط  بيحثينلليتبين      

م انخفي  ف  وقت وتدفق القيمة ودمج المراح  النتيظية حصاااااا

 ت  :بيلآ توهيحهدورا النتيو والسبب يملن 

القييم بدمج مرحلت  طلب الميدا الولية وووااااااولهي مع  -1

 ،يواااااايفين قيمة  مرحلة ادخيم الميدا للمعم  تونهمي ل

التخلص من وقاات المفاايولااة للمرحلتين وبمقاادار  من ثم  و

وحسب اذ يملن ان نحسب وقت التخفيض  ،( سيعة 5ع1 

 المعيدلة التيلية 

طن  171×ساااااااايعااة  5ع1(=1مقاادار التخفيض ف  الخليااة  

 سيعة  256.5=

 ........8: ) 

 

لو تم وااايينة ميتفة العزم الفقية فهذا يؤدي الى تخفيض  -2

( 24( سيعة  بعد ان تين  12 وقت العزم للوحدا ليلون 

 سيعة .

طن الى  0.76وان ال يقة المتيحة للميتفة سااااتتواااايعو من   

ويذا يترتب علية انخفي  وقت التصاااافيع اللل   ،طن ( 1.52

ويملن  ( سيعة 27.5( سيعة بدم  15.5ون  للخلية الثينية ليل

وحساااااااب المعيدلة ان نحساااااااب وقت التخفيض للخلية الثينية 

 :التيلية

 سيعة.  2052طن النتيو الفعل  للمعم  = 171×سيعة  12  

 ............9) 

ويملن ان نحساااااااب الوقاات المخفض من دورا النتاايو  بعااد 

ت بيق التصااافيع الريااايق وخرائط تدفق القيمة ودمج المراح  

 التيل   : (9  ويلون تمي ف  الجدوم
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 مجموع الوقت المخفض( يبين 9جدول )

وقت مناولة مرحلة طلب المادة 

 ووصولها
 سيعة256.6

× تت لبة الخلية الولى  سيعة مي1.5سيعة 256.5

 طن النتيو اللل  ( 171

 سيعة 237360 تخفيض عدد العاملين
بعد  320160-سيعة  557520وقت قب  الترييق 

 سيعة237360الترييق = 

الانتاج لماكنة عزل التخفيض بدورة 

 2خلية 
 سيعة 2052

 171× سيعة  12  2وقت التخفيض ف  الخلية 

 2052طن (=

 -------------------------- سيعة 239669 المجموع الوقت المخفض

 . بيحثين: اعداد ال المصدر           

 

قات في ظل التصةةةةةةنيع الرشةةةةةةيق ودمج المراحل  احتسةةةةةةةاب الطا

 وتحوليها الى خ يا انتاجية :

يملن ان نحسب ال يقي  المتمثلة بسيعي  العم  الفعل  او الوقت    

 :وحسب المعادلات التالية يقي  الخنيي المتيحة او ط للإنتيوالفعل  

عم  ة ساااايع 18.4× يوم 300عم  الفعل  = ساااايعي  ال -1

 (10......... سيعة  320160عيم  = 58×فعل  

النتيو  171÷ساااااايعة  320160=   للإنتيووقت فعل   -2

 (11....... سيعة 1872(=2019الفعل  للمعم  خنم  

ع وتلبيااة طلااب لزبون بعااد  احتساااااااايف وقاات التصاااااافي  -3

    : الترييق

يملن ان نحسب وقت الصفع الحيل  بموظب تدفق القيمة  

الحاايل  للخنيااي النتاايظيااة لغر  انتاايو طن واحااد من 

 2019م عيم اذ ان اتبر تمية طلب خن ،اساااااانم اللو 

عد   من ثم  و ف آلشااااااهر  ي( طف38ي    ية  مدااتبر  ت لتلب

 ( يوم  وتحسب تمي يل  :31ئن ي   طلبي  الزبي

 

 سيعة 1067عيم  =  58× 18.4عدد العيملين بعد الترييق = × سيعي  العم  الفعلية اليومية  

 طن  562طن =  1.9÷ سيعة  1067معدم ال لب اليوم  = ÷ سيعي  العم  اليومية للعيملين 

 (12 .... (يوم وقت لتلبية طلب الزبون 31سيعي  يومية فعلية =  18.4÷ طن  562

563  

 

كيفية احتسةةةاب تكاليف الانتاج لمعمل اسةةة   اللف وكشةةةف الدخل  

 التقليدي : بالأسلوب

حسااااب الساااالوف التقليدي المتبع ف  الشاااارتة بصااااوره عيمة ب     

سااتعر  تليليو تدفق القيمة على المسااتوى الشااهري والساابوع  

اسااااتفيدا للبييني  الفعلية لمت لبي  التصاااافيع الرياااايق للمعم  وتبعي 

 : التيل  (10 حسب الجدومبو 2019للمعم  لشهر اف لسفة 

 

 حسب الاسلوب التقليديب 2019ب آسبوعية لتدفق قيمة المعمل لشهر احتساب تكاليف الا (10جدول )

 اسبوعي شهري عناصر التكاليف

 827083ع942 3043338ع171 المادة الاولية

 23904146 616583ع95 الاجور ) رواتب (

 896ع847ع62 583ع391ع251 ت .ص. غ . م

 578125ع129 499ع312ع518 تكلفة التصنيع

 365000ع47 460000ع89ع1 م . ادارية وتسويقية

 943125ع176 499ع772ع707 التكلفة الكلية

  بيلعتميد على بييني  قسم التليليو بيلمعم   بيحثين: اعداد ال المصدر 
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امي فيمي يخص تشااااااو الدخ  لتدفق القيمة لمعم  اساااااانم اللو   

ف   مبينيو وللمستوى الشهري والسبوع  ايوي فيتم اعداده  تمي 

 : التيل  (11الجدوم  

 

 

 التقليدي وللمستوين الشهري والاسبوعي وبالأسلوب 2019ب آشف الدخل لمعمل اس   اللف لشهر ك (11جدول )

 دخل اسبوعي دخل شهري بيان

 333333ع83 333ع333ع10333 المبيعات

 578125ع129 499ع312ع518 تكلفة الصنع

 (244792ع46  (979166ع184  مجمل الربح او الخسارة

 (365000ع47  ( 460000ع89ع1  م . ادارية +تسويقية

 (609792ع93  (166ع349ع374  صافي الخسارة

 . بيحثيناعداد ال ر:المصد

 

التدفق للمعمل بعد تطبيق ترشيق التكاليف  احتساب تكاليف خرائط

 ودمج المراحل  وتحوليها الى خ يا انتاجية :

تم عر  التليليو الشااااهرية والساااابوعية لمعم  اساااانم اللو     

 اسااااااتفيدا الى الساااااالوف التقليدي ويفي سااااااوف يتم عر  التليليو

ت بيق المفهج الرييق وتدفق لوتشو الدخ  لمستوى اسبوع  وفقي 

 القيمة وتمي يل  :

حسةةةةةةب بالشااااااهري للعيم   للأظريتم احتساااااايف المعدم  -1

 : المعادلة التالية

 

 مجمو  الراتب الشهري مقسوم على عدد العيملين 

     61583ع95                                                  

 (13... ديفير    46699ع9الشهري للعيم      =   ـــــــــــــــــــــــــ =  معدم الظر         

                                                     101       

 

وسااااايتم توهااااايع تليليو تدفق القيمة للمعم  بعد دمج المراح       

النتيظية وتحويلهي الى خنيي انتيظية من خنم ت بيق تدفق القيمة 

 : التيل  (12  تمي ف  الجدوم
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 2019ب آبوعية لتدفق القيمة للمعمل لشهر تكاليف الاس( يبين 12جدول )

 مجموع تسهي ت اجور المادة الاولية الخ يا الخدمية

خلية طلب المادة 

الاولية وتجهيزها 

 وادخالها للمعمل

 374ع183ع1 - 374ع183ع1 -

خلية سحب وعزل 

بالايناميل وتغليف 

 وفحص الانتاج

 703665ع9 - 703665ع9 -

خلية تعبئة وتغليف 

 ونقل للمخازن
 840097ع2 - 840097ع2 -

 236675 - 236675 - مدير تدفق القيمة

 236675 - 236675 - معاون المدير

 236675 - 236675 - الاداريين

 236675 - 236675 - ادخال طلب الشراء

شراء المادة 

 ومناولتها
 537107ع43 - 710024 827083ع42

 236675 - 236675 - بحث وتطوير

 236675 - 236675 - سيطرة نوعية

 236675 - 236675 - ادارة الجودة

 73350ع4 - 73350ع4 - صيانة

 73350ع4 - 73350ع4 - محاسبة )مالية(

 73350ع4 - 73350ع4 - تسويق للزبائن

قوائم البيع وتحصي 

 النقدية
 73350ع4 - 73350ع4 -

 73350ع4 - 73350ع4 - المخزن

 421500ع5 421500ع5 - - تسهي ت

 218ع709ع66 5.421500 635ع460ع18 827083ع42 المجموع

 بيلعتميد على بييني  المعم  .   بيحثين: اعداد ال المصدر 

 

وساااايتم اعداد تشااااو الدخ   لتدفق القيمة لمعم  اساااانم      

اللو بعاااد ت بيق تااادفق القيماااة ودمج المراحااا  النتااايظياااة 

 التيل  : (13 وتحوليهي الى خنيي انتيظية  وتمي ف  الجدوم
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 2019ب آتدفق قيمة معمل اس   اللف لشهر كشف الدخل الاسبوعي ( يبين 13جدول )

 المبالغ البيان

 333333ع83 المبيعات

 (827083ع42  المادة الاولية

 (136ع727ع13  الاجور )رواتب (

 (421500ع5  حصة المعمل من التسهي ت

 614ع357ع21 الربح لتدفق القيمة

 بيلعتميد على بييني  المعم  . بيحثين: اعداد ال المصدر 

   

يملن ان يتم اظراع مقيرنة بين الفتيئج  الساايبقةومن خنم الجداوم   

على وفق الساااااالوف التقليدي وتقفية تدفق القيمة من خنم تحوي  

 التيل  : (14  حسب الجدومبالمراح  النتيظية الى خنيي انتيظية و

 

 مقارنة نتائج بين الاسلوب التقليدي بالمعمل وتطبيق خارطة تدفق القيمة (14جدول )

 (1الاسلوب التقليدي) كمية\الفترة البيان

تقنية تطبيق خارطة 

تدفق القيمة 

 (2والترشيق )

 2-1الفرق 
النسبة  

2÷1 

ساعات عمل 

 المكائن
 سيعة 18.5 سيعة 32 لل ن الواحد

انخفي  بمقدار 

 ( سيعة13.5 
42% 

وقت دورة 

 الانتاج
 سيعة320160 سيعة557520 سفوي

سيعة  237360

 تخفيض
44% 

طاقة متاحة 

لمورد حرج 

)ماكنة العزل 

 والتغليف (

 %100 زييدا 0.76 طن 1.52 طن0.76 لل ن الواحد

الوقت 

المستغرق 

لتلبية طلبات 

 الزبائن

 %48 ( يوم22النخفي    يوم 31 يوم 53 بيلشهر

 مليون 943125ع176 بيلأسبو  التكلفة الكلية
 083ع827ع42

 مليون ديفير

 047ع117ع133

مليون 

 ديفير انخفي (

78% 

صافي 

 خسارة\ربح
 ديفير614ع357ع21 (ديفير609792ع93  بيلأسبو 

التحوم  من الخسيرا 

 الى ربع
- 

 بيلعتميد على البييني  اعنه . بيحثين: اعداد ال المصدر 

 

تاادفق القيمااة  ين لفااي الثر الواهااااااع لت بيق خرائطويتب    

ح  النتيظية الى خنيي انتيظية وترييق المعم  وتحوي  المرا

( مع %45ذ انخفوااااات نسااااابة التليليو للمعم  بفسااااابة  ، إ

ويذا  ،لإرهاايع الزبون على الجودا للمفتج  المحيفظةمراعيا 

المر ادى الى  تحوم من الخسااااااااايرا الى الربع بمقااادار 

على ظودا  المحااايفظاااةوان  ،مليون ديفاااير  21,357,614

ولم نفسهي ظودتهي و هينفسالمواد الأولية  المفتج تمت بيستعميم

وتم تحقيق انخفاااي  بااايلوقااات  ،تتاااأثر بتخفيض التللفاااة 

وان يذا ( %34طلبي  الزبيئن بفساااااابة   لبيةالمسااااااتغرق لت

يو  هساااااابباا باايلأرباايحالنخفااي  باايلتلاايليو وتحقيق زياايدا 

 ( والقواااااايع على%44تخفيض وقت دورا النتيو بفساااااابة  

وان تحوم المعم  الى  ،مختلو الواااااايي  او الهدر بيلمعم  
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خنيي انتيظية سيعد بتقلي  وقت المفيولة للميدا الولية وفون 

د العيملين على مساااااتوى تدفق القيمة لمعم  عن تخفيض اعدا

اساااااانم اللو والترتيز على الخبرا  الجاادياادا والتاادريااب 

ويفي يملن القوم ان ت بيق خرائط تدفق  ،المسااااتمر للعيملين 

القيماة وترياااااايق المعما  تاين لاه دور مهم ف  التخلص من 

تواااايو قيمة للمفتج ومساااايعدا الدارا ف   النشاااا ة الت  ل

ا  الرييدا وتعزز من موقو الوحدا القتصيدية اتخيذ القرار

أن  فرهااية وي   ييفي اثبت ينثوالبيح ،التفيفساا  بين السااواق 

الى نتيئج افوااا  ف   ديخرائط تدفق القيمة ساااتؤ ت بيق تقفية

على نوعيااة المفتج والجودا  المحاايفظااةتخفيض التلاايليو مع 

 المحيفظةو من مفيفسااااااة المفتجي  الخرى تملفهالعيلية الت  

 هينفساا المواد الأوليةالمفتج بيسااتعميم  على الجودا من خنم 

 . ولم تتأثر بتخفيض التللفة هينفسظودتهي و

 

 والتوصياتالاستنتاجات المبحث الرابع :

 الاستنتاجات :

 هور اسااايليب حديثة للمحيسااابة الدارية ترتز على تدفق القيمة  .1

للمفتج وايوااي العم  على إهاايفة قيمة للمفتج يجذف الزبون على 

اذ انهي  ،علم الساايليب الخرى الت  تينت ترتز على القساايم 

 ل تهتم بيلعنقة بين رهي الزبون والنش ة .

تيو ى القوااااااايع على اتدفق القيمة عل تعم  خرائط.2 لهدر ف  الن

على الرقيبة  المحيفظةالوااااايي  ف  المعيلجي  المحيسااااابية مع و

اذ انهي اداا فعيلة وتفؤا توفر القدرا ف  تشخيص  ،الميلية الليملة  

 الهدر والعم  على اظراع تحسيفي  ومعيلجي  مفيسبة .

القدرا على تحسااااااين قيمة المفتج من خنم ت بيق تقفية  خيرطة .3

 تدفق القيمة .

تدفق القيمة يملن ان يحدث عن طريق  ان اساااااتخدام تقفية خرائط.4

واعلى ظودا للمفتج  يثنث معلومااي  وي  اقاا  تللفااة واقاا  وقتاا

 لتحقيق رهي الزبون .

ية  خرائط .5 بة  ان  هور تقف مة يشااااااير الى ان محيساااااا تدفق القي

التليليو ف  ت ور مسااااااتمر وتتواواااااا  مع التغيرا  ف  البيلاة 

مية وتسااااااتجيب بأنظمتهي وادواتهي ف  ان تجد الصاااااافيعية والخد

 البدائ  المفيسبة والمتليملة .

فيمي يتعلق بيلجينب العمل  تبين  هعو ف  معرفة المو فين ف   -6

الوحدا القتصاااااايدية عيف ة البحث بيلتقفيي  الإدارية الحديثة مث  

 تقفية خرائط تدفق القيمة 

 

 

 التوصيات:

لأالب  ةية الحديثة الت  تعد تقفيي  مهماليتميم بيلتقفيي  الدار .1

القيمااة  قخرائط تاادف ةصاااااااايديااة ومن ايمهااي تقفيااالوحاادا  القت

 VSMتساااااااايعااد ف   توفير معلومااي  منئمااة لتخاايذ ي( و  

 القرارا  الرييدا .

تدفق القيمة لنستفيدا من المعلومي   هرورا ت بيق تقفية خرائط.2

لت  ل تواااااايو قيمة الت  توفريي يذه  التقفية عن النشاااااا ة ا

لت النشاااااا ة و فة ت يد تلل حد هدر  من ثم  وت يد ال حد يسااااااهم ف  ت

تعود بيلففع  ةي لهيتين التقفيتين من مزايي مهمولم هوالقواااااايع علي

 على الوحدا القتصيدية .

فيمي يتعلق بيلجينب العمل  يوواا  البيحثين بت بيق تقفية خرائط  -3

  توف ريي يذه التقفية عن تدف ق القيمة لنسااتفيدا من المعلومي  الت

ن  ث م يساااااهم ف  تحديد الهدر  الأنشااااا ة الت  ل توااااايو قيمة ومه

 والقويع عليه .

 

 الهوامش

 بحث مست  من رسيلة الميظستير للبيحث . 1 

 2Porter  : يو  Michael Porter  برفسور ف   1947ولد ف  عيم

بيشااااااوف ولييم لورنم ف  مدرسااااااة ييرفرد لنعميم ويعتبر من 

اللبير ف  مجيم اساااتراتيجية الشااارتي  والمفيفساااة وله العديد من 

 https://www.google.com/search المسييمي  والمؤلفي  

سلة القيمة3 (: يو مص لع يستعم  ف  مجيم Value Chain  :سل

سلة الفشيطي  المسييمة ف  ادارا العميم  لغر  التعبير عن سل

سة ،قيمة المفتج اتثر من تللفته  وانهي تبدا بيلبحث والت وير والهفد

 وماااان ثاااام الااااى الااااتصااااااااافاااايااااع وبااااعااااديااااي الااااى الاااازبااااون .

)https://www.marefa.org/.) 

4: 3.1     60÷1920 . ) 

سااايعة حيظة الخلية  2.5÷سااايعة بيلسااافة  557520= 223008 :5

 الولى .

 عيم  . 101× سيعة بيليوم 4ع18×يوم فعل  300= 557520 :6

عيم  قب   101عيم  بعد الترياااااايق مقسااااااوم على  %58:43:  7

 الترييق .

 يهر ( . 12÷2055651996= 171304333:  8

 اسيبيع ف  الشهر ( . 4÷171304333= 827083ع942

اليراد الفعل   يااهر ( 12× 333ع333ع333 = 333ع333ع10333

 للشرتة خنم سفة .
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