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 المستخلص

إنّ مشككك ال حث ال حثسية كككةل   في ضع  إ ركككال إداحِ حثقتصحدي ح افعكككيدِلي حثاسحاةلي  إ حث لأيم حثعككك ي إ   يةل      

مايسكككك ل حثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم  إ  ق ةسي مااقميدو حافعككككيدِلو ةح فيي ةلو ةيةاةلو   ككككفايضع  إ ح  ي ي حث سحاحدي 

نْ ثعمَ    قِم ح مس حثذي ِ ا سع سا ي  اى   ،ح سفسح ةجةل ا ةلي حتفةي يدي حصايبي حثيعيثحي حثيا ةةن يي  ي ي حث سحاحدي ةمي

 أدحيهي ة ا ةق حثيزحِي حثف ي  ةل ثاقتصحد ح افعيدِل.

إْ  ِهصفَ حث ال حثى  اصِصي مصى  لأ ةق حثقتصحد ح افعككيدِل حثاسحاةل  إ حث لأيم حثعكك ي إ حثاسحاإ ثيايسكك ل حثيقحاد  

ْ هي  إ  ق ةسي حثيااقميدي حثيِييلي حثِلملي ثص مي حث سحمِي ةحث سحاحدي يمةل  ا ةق حثيزحِي  حث شككككككسِل حث تككككككسحم ةح  يدت مي

 سرةيدي ح سيسي حلآ ةل:حثف ي  ةل. ةحسف ص حث ال إثى حثف

" ق ص  ِال  أثةس  حد د ثل حتعييةل يةن حسفاييل مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ة ا ةق حثيزحِي حثف ي  ةل  .1

 ثاقتصحد ح افعيدِل.

"  ق ص  ِال  أثةس  حد د ثل حتعكككككييةل يةن حسكككككفاييل مايسككككك ل حثيقحاد حث شكككككسِل حث تكككككسحم ة  قِم ح دحم  إ  .2

 .فعيدِل "حثقتصحد ح ا

 

ِم مصى قتةيكل ةحسككك كياض ثا ال، ة مَّ   ةمن ح ض  ا ةق  صف حث ال ةحخف يا  سرككةي ت  مَّ حخفةيا معكك ي   ككةِ ة

س ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ةماس ل ح يةفهي  إ   قِم ح دحم ة ا ةق حثيزحِي حثف ي  ةل ثت إْ   مَّ حثفقصض   لأ ة ت ثياي

نَ ح سف في يدي   عاَصُّ مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم من أ م حسفسح ةجةيد  ا ةق حثيزحِي  كين أ يهي: إثى مجيق لو مي

  تِ  نة ثك ثيي  فتي ت من مااقميد  شفيض  اى حثجقح ب حث ةاةل ةح  فيي ةل  ،حثف ي  ةل  إ حثقتصحد ح افعيدِل

حثقتصت ح افعكيدِل ِددي حثى لِيدت ح  في ةل ح  فييم ييايسك ل حثيقحاد حث شكسِل حث تكسحم  إ حثجي ب ح افعكيدي. إن 

ركككككسةات  :ةمن ح م حثفقصكككككةيد ،  هي  ددي حثى ا ي مهياحد ةاصاحد حثيقظفةن ةلِيدت ة يهم ثاقتصت ح افعكككككيدِل

 لأ ةق مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ حث لأيم حثع ي إ حثاسحاإ   يةفت حث  ةست  إ حثافيظ  اى حث ةال حثلأ ةاةل 

ركككككسةات حمفِِ حثقتصت ح افعكككككيدِل ث ي ل  لأ ةق  ميياسكككككيد ة ،فاقث ةحث فيِيد حث ي جل من  ياةيد حثفعككككك ةيمن حث

 .مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم من ا ض مقظفةهي ةحثفستةب يجيةي ح   يا حثفإ   ي م يفلأقِس  ذه حثييياسيد

 

 حثيةزت حثف ي  ةل  ،شسِل حث تسحممايس ل حثيقحاد حث  ،أدحم حثيقظل ح ختس : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 The main research problem is the lack of awareness of the Iraqi economic units in the 

industrial sector of the importance of accounting for green human resources in providing 

economic, social and environmental information used in strategic decision-making, which 

has a negative impact on meeting the needs of stakeholders involved in decision-making 

and then evaluating their performance and achieving competitive advantages. For economic 

units. 
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 The research aims to determine the extent of application of Iraqi economic units in the 

Iraqi industrial sector to account for green human resources and to benefit from them in 

providing the appropriate information needed to support programs and decisions in order 

to achieve competitive advantages. The research was based on the following basic 

assumptions: 

1. There is a statistically significant impact relationship between the use of green human 

resource accounting and performance evaluation in economic units. 

2. Green human resource accounting can assist economic units in preserving the natural 

environment from pollution and waste resulting from manufacturing processes 

3. There is a statistically significant impact relationship between the use of green human 

resources accounting and achieving competitive advantages for economic units. 

In order to achieve the goal of the research and test its hypotheses, the Wasit textile and 

weaving factory was chosen as a place for research, and the extent of its application was 

evaluated to account for green human resources and to know its importance in evaluating 

performance and achieving its competitive advantages. Strategies to achieve competitive 

advantages in economic units, because of the information they contain that include 

environmental and social aspects, in addition to the economic aspect. The interest in 

accounting for green human resources in the economic unit leads to increased productivity 

because it leads to raising the skills and capabilities of employees and increasing their 

loyalty to the economic unit, and one of the most important recommendations is the need 

to apply green human resources accounting in the Iraqi industrial sector because of its great 

importance in preserving the natural environment from pollution and waste resulting from 

Manufacturing operations, the need for the economic unit to have a culture of applying 

green human resource accounting practices by its employees and welcoming all ideas that 

contribute to the development of these practices 

 Keywords : Green employee performance, green human resource accounting ,competitive 

advantage     

 

 

                                                     

 المقدمة

ح يجيةي حثي يةف حثيفاا ل         ي ك ةسب ِعككككقا حث سن حثايثإ ح فييمب

ِاص  ،ثجيةي حثيجي د  إ مجيل ح  ييل ييث ةال من م ظقا  يثيإ

ِيد ةحثفاقث حثعكككككك كي إ م كض حثيقحد حث ةيةكييةكل  حثف اص من حث فكي

حث ككككيمل من مجي د حثفسكةز حثفإ  افيى إثى صككككةيتل سككككةيسككككيد 

 .حثيجفييةثقحيح ة أثةسح هي  اى 

مي حثقرككككككي حثايثإ ،   ال حثقتصحد ح افعكككككككيدِل  ن حثف  ةيد 

جل  ييثف فةل من حلآثيا حث ةاةكل  تككككككِ  ن ماكيث ةحثلأسق حث فةاكل 

حث تككيِي ح افعككيدِل حثياال ثفا ةق أ صحف حثقتصت ح افعككيدِل   إ 

 ازِز ح اييح ةلِيدت ثسةت حثي ككككي م ،  ا ق حثقتصحد حث جيح  ن 

هي. إنّ طسِق حث ظس  إ حث ةل ةح  فيي ةل ةحثفسكةز  اة اقحمض حث ةا

ايدت حثقتصحد ح افعيدِل حثي فافل ِ قمقن يإ لأيم ح ةثقِل ث تيِي 

سفسح ةجةي هي حث يصل ييث ةال حث تسحم  ح سفصحمل  ن طسِق دمِ ح

 . ِجيد طسق  ي ال  إ ح  ييل

  دديحثيقحاد حث شكككسِل حث تكككسحم  لن مايسككك إمن   ي ِي ن حث قل 

ا حثياسِ حثسية إ ثِسفصحمل حث ةاةل دحخض حثقتصحد ح افعيدِل دة

 ن طسِق مِممل ميياسي هي ةسةيسي هي مي ح صحف ح سفصحمل حثفإ 

  قن صككككككككصِ ككت ثا ةاككل ةحن   ككككككهم  إ  ا ةق ح ككصحف حثقتككصحد 

ة إ يذثك   لأقي  اى   فةذ  ،ح افعكككيدِل ة ا ةق مزحِي   ي  كككةت 

 . ل ثا ةالم يداحد حثيقحاد حث شسِل حثعصِ

إ   م    ةيت إثى خي ل م يتل،  ، اةت  يمد   ست  ذح حث ال     

م هجةل حث ال ةداحسكككيد سكككيي ل ةمي  ية زد  المبحث الأولِف يةل 

حدحم حثيقظل  ةقرككككككح  المبحث الثانييت حثصاحسكككككككل حثايثةّل، أمي 

خعككككص ةحثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم يايسكككك ل ة  ي ثح ختككككس 

صةا مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ  ا ةق ث الثالث المبحث

 ف يةل حم ي ةل  لأ ةق مايسكك ل   الرابع المبحثأمي حثيزحِي حثف ي  ككةل 

حثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم  إ حثقتصت ح افعككككيدِل  ةخفم حث ال 
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حثذي   يةل ح سككككككف في يد ةحثفقصككككككةيد حثفإ  الخامس بالمبحث

  قصض حثةهي حث ال.

  ودراسات سابقة ة البحثول: منهجيالمبحث الأ

 أولاً: منهجية البحث

 في ضع مشكك ال حث ال حثسية ككل  إ رككال إداحِ مشكككلة البحث: . 1

حثقتصحدي ح افعكككككيدِلي حثاسحاةلي   يةل مايسككككك ل حثيقحاد حث شكككككسِل 

حث تككككككسحم  إ حث لأيم حثعكككككك ي إ  إ  ق ةسي مااقميدو حافعككككككيدِلو 

ح مس  ،حث سحاحدي ح سككفسح ةجةلةح فيي ةل ةيةاةل   ككفايضع  إ ح  ي ي 

حثذي ِ ا سع سككا يب  اى  ا ةلي حتفةي يدي أصككايبي حثيعككيثحي حثيا ةةن 

نْ ثعمَ  ا ةق حثيزحِككي حثف ككي  ككككككةككل  يككي  ككي ي حث سحاحدي  ثف قِم ح دحم ةمي

 . ثاقتصحد ح افعيدِل

في ضوء مشكلةِ البحث المطروحة يمكن صياغة مجموعة مِنَ      

حيث يسكعى الباحث الااابة  ،تعكس مشككلة البحثالتسكالالاتِ التي 

 عنها عن طريق هذا البحث وهي كالآتي: 

 ض  يفاك حثقتصت ح افعكككككككيدِل ث ي ل  لأ ةق  ظيم مايسكككككك ل  .أ

 .حثيقحاد حث شسِل حث تسحم

 ككض  يفاككك حثقتككصحد ح افعكككككككيدِككل حثيفلأا ككيد ةح م ككي ةككيد  .ب

 .حث تسحمحثِلمل ثفلأ ةق ميياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل 

مي م ككككككفقى  لأ ةق ميياسككككككيد مايسكككككك ل حثيقحاد حث شككككككسِل  .ى

حث تككسحم  إ حثقتصحد ح افعككيدِل ةحي من  ذه حثييياسككيد 

 .حك س حسفايي ب  إ  ذه حثقتصحد

 ض   ككي م مايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم  إ   قِم حدحم  .د

 .حثقتصحد ح افعيدِل ة ا ةق حثيةزت حثف ي  ةل

ِهصف حث ال حسكككيسكككي إثى  لأقِس حث كككةيسكككيد  البحث:اهداف  -ثانيا

ةحثييياسكككككيد ثيايسككككك ل حثيقحاد حث شكككككسِل حث تكككككسحم  ن طسِق 

إ    قم يفا ككككككةن حث فيمت ةحث صات حثيفجصدت  ،ح سككككككفاييل ح م ض ثهي

  .ثاقتصت ح افعيدِل

 اصِص مصى  ق س حثيفلأا يد حثفإ  يفا هي حثقتصحد ح افعكككيدِل  -أ

حث تككككككسحم ة اصِص مصى  ثفلأ ةق مايسكككككك ل حثيقحاد حث شككككككسِل

 .م ي يفهي  إ   قِم حدحم حثقتصحد ح افعيدِل

ِ كككاى حث ال حثى   كككاةك حثتكككقم  اى ميياسكككيد مايسككك ل  -ب

حثاصِ ل  ق يدِل حث تسحم يي ف يا ي من حثيقرحثيقحاد حث شس

 اى حثقتصحد ح افعككيدِل ثفا ةق حثيةزت حثف ي  ككةل حثفإ   ككاى 

  .حثةهي  ذه حثقتصحد

حيصحم مايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم  إ  اصِص م ككفقى  -ت

                                  .حثقتصحد ح افعيدِل

 ِ ف صع حث الع إثى حثفسرةيدي ح سيس حلآ ةل:فرضيات البحث:  -ثالثا 

 ق ص  ِال  أثةس  حد د ثل حتعكككييةل يةن حسكككفاييل مايسككك ل  .1

  ككةل ثاقتصحد حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم ة ا ةق حثيزحِي حثف ي

 ح افعيدِل.

 ق ص  ِال  أثةس  حد د ثل حتعكككييةل يةن حسكككفاييل مايسككك ل  .2

حثيقحاد حث شككككككسِكككل حث تككككككسحم ة  قِم ح دحم  إ حثقتكككصحد 

 .ح افعيدِل

 أهمية البحث: -رابعا

حيسحل حثي ي ي حثفإ  فا ق من  لأ ةق مايسككككك ل حثيقحاد حث شكككككسِل . 1

 ،ةحثيفي ال ي ض من حثي ككككف يسِن  ،حث تككككسحم ثااصِص من ح طسحف 

ميي ِشككجي  اى  لأ ةق مايسكك ل  ،ةحدحات ةح سحد حثقتصت ح افعككيدِل

 حثيقحاد حث شسِل حث تسحم.

مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل حث تكككسحم  إ   ددِت. يةين حثصةا حثذي 2

 كةفةل  ا ةق حثيةزت حثف ي  ةل.

مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل حث تكككسحم  إ   ددِت. يةين حثصةا حثذي 3

 . ياةل   قِم ح دحم

 ة إ كيلآ إ:حدود البحث:  -خامسا

يِ ةتةيكلي ة مَّ  ا:  الحدود المكانيـّككككككة: .أ ةن ةحخفةيا مع يي   ة

ةحسككككك حثفييي إثى ةلحاتي حثعكككك ي لي ةحثيايدني ث  سي تجمي  ذهي 

 .حثع ي ل ة أثةسح هي حث ةاةل  اى حثيجفيي

-2019 مَّ ح سحم حثصاحسل ثاففست  مي يةن ) الحدود الزمانيـّككككة:  .ب

2020). 

يبي  ينح فيككص حث ككيت ككاسككككككلوب امع البيككانككات:   فككّ  اى  يفككي ككيدي حث ع

ل ةتةس  ل )حثيااةككّ نَ حثيعكككككككيداي حثاسيةككّ هككي مي ةحث ككيت ةن حثفإ  مَ   ياع

دي ةحث ِّ سييضي حثيااةلّ( ةح    ةلّ حثي فافل حثيفي ِّاـككككككل ييث فبي ةحثيج س 

ةح طسةتيد حثاايةلّي ةحث اـكككككقثي  حد حثعال ييقرقمي حث الي ةمي 

ل  لي حثيااقميدي حثصةثةلّ )ح  فس  (  إ إ ْ هي  اى  شـكككككككقاا مي ت يمي م 

نَ حث ال  .ح طياي حث ظسي مي

كيي مقرح : وما تميَّزت به الدراسة الحاليةّ ثانياً: دراسات سابقة

  .(1ييثجصةل اام )
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 ت السابقةراساالد : (1الجدول رقم )

 اهم الاستنتااات التي تم الوصول اليها عنوان الدراسة اسم الباحث الدراسة

الدراسات 

 العربية

(1)  
دةا مايس ل حثيقحاد حث شسِل  إ 

 ا ي كفيمت ح دحم حثييثإ

 قصا  حثصاحسل ثق قد دةا مهم ثيايس ل حثيقحاد حث شسِل  إ ا ي 

كفيمت ح دحم حثييثإ ثاشسكيد حثي ي يل حثيصا ل  إ يقاصل 

تةل  شةس حث فييِ حثى حن مايس ل حثيقحاد حث شسِل   ي م  ، ا لأةن 

  إ ا ي كفيمت ح دحم حثييثإ.

(2)  

مايس ل حثيقحاد حث شسِل م هِ 

خصميد حثيقاد  صِص ث ةيس اةيل 

 حث شسي

يأن م فقى ح صقل  ، ددي حثفلأقاحد حثف  اق ةل ةح افعيدِل 

 حثياس ةل ِالأإ مدلسح  م ي ةل حثسياةل حثي ف  اةل.

ةحن حظهيا اةيل ثلأصقل حث شسِل  إ حثيةزح ةل حثايمل ِش ض  ياةل 

 تِ خلأست ةتةس متيق ل ي  ب  صم ح سف سحا حثذي  يفيل يت 

 س.صاقييد حث ةي  ن

الدراسات 

 الأانبية

(3) 

مايس ل حثيقحاد حث شسِل ثف هةض 

 حدحات  ذه حثيقحاد ي فيمت

“Accounting for human 

resources to facilitate 

efficient management of 

these resources.” 

ة قد  فيةد ك ةس  إ م فقى ح  عيح يةن حثشسكيد حثي اقثل مي 

ةحن تجم حثشسكل ةمعياِل حثايماةن  ،يةن حثيفقسك ةحثي  فض 

كاعل من ح ييثإ حثيعياِل حثفشمةاةل ثاشسكل ثهيي  أثةس مق ب 

.ما قي  إ م فقى ح  عيح  ن حثيقحاد حث شسِل  

(4) 

 حثيايس ل حث تسحم : اةيس حثف افل

Green Accounting :Cost 

Measures 

حثيايس ل حث تسحم  ي ب  يلئ  إ  ام حثيايس ل سةدثس  إ 

ح فييد حثا يصس ح سيسةل ثايايس ل حث تسحم  ،حثي ف  ض حث سِب 

سقف  عقا دةا حث ةال  إ ح افعيد ةكذثك   هةض  ااةض حساال 

 ح افعيد حث اإ.

 المبحث الثاني

 الموارد البشرية الخضراء اداء الموظف الاخضر وفقا لمحاسبة

 اص مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل ركككسةاِل  إ حثقتصحد ح افعكككيدِل 

ثااعكككككقل  اى مةزت   ي  كككككةل ةأدحم   ظةيإ  يلو  تكككككِ  ن  ذه 

ح  جيلحد من مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل حثيايصكككست  إن حثقتصحد 

ال ِل   ككككككاى  ي صت    ي  حث ة ِيد  ،ح افعكككككككيد في من حثفاقث ةحث 

 .حثيعيت ل ثاياةيد حثفع ةي

،   اى حثقتصحد ح افعيدِل إثى  ا ةق  إ  عس حثي ي  ل حثشصِصت

أ تكككككض حثيقح ب من أ ض ك كككككب مةزت   ي  كككككةل  اى حثي ي  كككككةن، 

ة قركككح حثصاحسكككل حثايثةل كةفةل   قِم حدحم حثقتصحد ة ا ةق حثيةزت 

  .سِل حث تسحمحثف ي  ةل  ن طسِق مايس ل حثيقحاد حث ش

إن حثقتصحد ح افعكككككيدِل حثةقم     قم يف كككككقِق  ف كككككهي  اى أ هي  

صصِ ل ثاايماةن   ك ةث ن صصِ ل ثا ةال حِتي ةمن ثم  جذب حث  ةس 

كيي  قرككح يةي يد  ،من حثفسلككةايد حثيافيال حثايثةل أث يم حثفقظةل

ن ح سككفلأِم  إ ك ةس من حث اصحن ةم هي حثييا ل حثيفاصت أن حث سِجة

حثيفيةزِن ِا يقن  اى حث ككيال حث ةاةل ةأدحم حثقتصت كياةيا    ي  

 ِةت  اى  ثككك  ككإن حسككككككفايككيل  ،حث سحاحد   ككص حثف ككصم ثاقظككييل

حثف  قثق ةي ثافاص حثي كك ق ةحثي ييِد ةح  تككييم إثى ح  سحمحد 

حثشككككك اةل ، ةمي إثى  ثك ، ِي ن أن ِتكككككي  ي  يب حث  ةس من ح  ييل 

ميي ِ اض  إ حث هيِل من آثيا حث سيقن ث ض  ،ةحث كككفسحثقااةل ةحثقا  

 .من حث يت ةن  ن حثايض ةصيتب حثايض

كيككي ِجككب أن ِ قن ثككصى حثيج ككصِن حثجككصد يسحمِ  اسِفةككل ماككصدت 

ثتككككككيين  هيهم ثا  ي ل حث ةاةل ثاقتصت ح افعككككككيدِل ةحثفايمض ماهي 

 ِجب دمِ  اصِيد ةاتككيِي حثف يةل حثي ككفصحمل ةمن ثم ،يلأسِ ل  يدت

  . إ  ياةل حثفقظةل

اولا: تأثير محاسككككككبة الموارد البشككككككرية الخضككككككراء على  أداء 

 الموظفين والممارسات الخضراء في الوحدات الاقتصادية:

 تأثيرها على اداء الموظفين: 

 اى أ  ت مي إداحِ حثقتصحد ح افعكككككيدِل ثيايسككككك ل  5))تةل حكص  

حثيقحاد حث شككككككسِل حث تككككككسحم ،  إ هي  سكز  اى   فةذ ي ثيي ثهي من 

إ  أصكككككك ح  ، أثةس  اى  حدحم حثيقظفةن  إ حثقتصحد ح افعككككككيدِل 

حثيقظفقن  اى داحِل يي دةثةي هم حث ةاةل ،  تِ  ن حثي ي يل  إ 

 .صحمل ا ةق حثهصف ح ختس ثا ةال حثي ف
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لأل حث تككككككسحم  ازل كِب من )اةح حثفسِق ، أدحم  كيي حن ح  شكككككك

 إ ،حثيقظفةن ، ةلِيدت حث  ل ةحثق م  جيه حثقتصحد ح افعككككككيدِل( 

حث ةال حث تسحم ، ِشاس حثيقظفقن ييثسري  ن ةظييفهم ، تِ  ن 

ي ةيةن ) ن ثيايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل أ( 6ماص د دةاح هم   ض أِتككب

إِجييةيب  اى حثقتصحد ح افعككككككيدِل مفي ال يإ ،  حث تككككككسحم  أثةسحب 

ح  في ةل حثيعا   ل ، ةلِيدت ح تففيظ ييثايِم ةحثيقظفةن، ة ا ةن 

ثذ يب إثى حثاقن  ، قدت حثايض ةحثي فجيد ، ةمي إثى  ثك كيي أن ح

ح ختكككس ِازل من ت كككن  ةل حثقتصحد ح افعكككيدِل  ميي ِددي إثى 

تففككيظ يهم، ةِي ن ثاييككياسككككككككيد  ازِز ث ككل حثايِم ةحثق م ةح 

 حث تسحم حن   اق  ِال مف يتيل  إ م ين حثايض.

 ( 7) تأثيرها على الممارسات الخضراء : 

 ام ادارة الاداء:ظاولا/ ن

ِاسض  اككصِككيد كةفةككل اةككيس ماككيِةس ح دحم حث ةاإ   س ةتككصحد 

م فافل من حثقتصت ح افعكككككيدِل، ةحثي كككككي يل  إ حثاعكككككقل  اى 

ل تقل ح دحم حث ةاإ ثايكككصِسِن كيكككي  إ )مجيق كككيةكككي كككيد مفةكككصت 

ييد ح دحم يفقصككةل حثقظييل قِلككسكيد  ي ي( ة  ككي ص  إ ايك   

 .مي  كس ح  صحف ةحثيهيم حث تسحم حثياصدت

 :ثانيا/ التدريب والتطوير

حثفصاِب  ق  صخض اية ككككككإ  دحات حث فيِيد )من تةل حثقايِل  -1

 .م هي ةحثاص م هي(

اِب ة لأقِس حثيقظفةن حث تكككككيِي ِجب أن ِشكككككيض م سمجق  ص -2

ةل  ح  فيي ةل ةحث ةاةل  اى  يةي حثي ككككككفقِيد ، من أاركككككك

 .حثيفجس إثى ح دحات حثف فةذِل ةم فقى مجاس ح دحات

 .يسحمِ  ق ةهةل ثاي فأ سِن تصِ بي -3

 .إيِغ حثيقظفةن يي  سحمحد ةحث ةيسيد حث تسحم -4

إ ِي ن إ شيم " سق ختسحم"  إ كض ا م ، ميي ِ فِ   ت ة  -5

 . يم ة صاِب ماصد

 ثالثا/ إشراك الموظف والمشاركة:

إن  هِ ح دحات حث تسحم  إ حلسحِ حثيقظفةن  سةافز م ،  -1

ةِ ككككيح ثهم ييكفشككككيف مشككككيكض م ض حثف ككككسييد ، حثهصا  إ 

 . ياةل ح  فيى

 افيككص  فقِض حثي ككككككدةثةككيد ثاايككيل  اى ماس ككل حثفسِق  -2

 يأس يب حثهصا ةكةفةل حثاص م هي

 إ صكككككةيتل ح سكككككفسح ةجةل حثفإ  شكككككيض  إلكككككسحِ حثيقظل  -3

 مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم.

 رابعا/ الأار المرتبط بالأداء:

 افيص   ككك ل  يمل من حثي ي اد ح دحاِل حثشكككهسِل  اى حث فييِ  -1

  .حثي ف صت إثى ح دحم ح ختس  إ ح دحات حث ةال

   إ دة يق    ظيم حثي ي اد ةحثي ي اد حثف فةذِل حث يص يهي  -2

ثايصاحم حثيفقسككلأةن ةك يا حثي ككدةثةن  زيةيب  اى ميياسككيد 

 إ  10ح لككككككسحف حث ةاإ ، تةل ِي ن أن  فجيةل حثي ي اد 

 .حثيييل

 .ِاعاقن  اى أك س م اغ من حثييل ثص ي حثي فجيد حث تسحم -3

 

 خامسا/ التقدير والجوائز:

يصِسِن  إ   ص  -1 يي يد  فتككككككين ك يا حث ِم حثجقحيز  إ ح  ف

 حثي ي د ح خ ياِل. ، ة  س حثايمل

 يلحد مص ق ل ح  س،  فتككككككين حثقتصحد ح افعككككككيدِل )ح  -2

، ةلهيدحد ةاقف حث ةياحد حثيفتال ، ةلهيدحد ةح  يلحد

ي ثفشككككككجةي حثيقظفةن  اى ح دحم  حثهصحِي حثفإ ِ ظس إثةهي  يةاب

 .حث ةاإ(

حم ي ةل ح تففيل ييثذكسى حث كككككك قِل ثايقظل يهصحِي صككككككصِ ل  -3

، ثى مفجس ح تذِل حثلأ ةاةل حثيااإحد حثهصحِي إثا ةال م ض لكهيد

 ة ذحكس حثاي ِد حثيجي ةل ةمي إثى  ثك.

ي يم   يط ثا ككككاقكةيد ح ِجييةل  ةيي ِفااق يف فةض ح   ايثيد  -4

 .(7) اى يلأيال حيفيين كسيقن ث  ب مزحِي إري ةل 

ثانيا: الحااة إلى إدارة الموارد البشككككرية الخضككككراء في الوحدات 

  الاقتصادية

  ككيِ تككي ككل مفزحِككصت إثى إدحات حثيقحاد حث شككككككسِككل حث تككككككسحم 

تةل تصد حخفعككككيصككككةق حثيقحاد حث شككككسِل أن أتص  ،ح سككككفسح ةجةل 

شجةي حثيقظفةن  اى  أ تض حثييياسيد ثقتصح هم ح افعيدِل  ق  
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 كككذح ِا إ أن  ،أن ِ ق قح أك س مِممكككل ثا ةاكككل  إ م كككين حثايكككض

حثقتصحد ح افعيدِل   شجي مقظفةهي  اى حث ةيم يأ شلأل م ض إِ يف 

 شكككمةض أ هزت حث ي ةق س ياص يتكككي داييق من  صم حث شكككيط ، ة يض 

  ككض رككقيةل  اى حثق هةن ، ةرككيين خفض حث ككفييس  إ حثعككةل 

ثاافيظ  اى حثلأيال ، ييسفاييل حثيعييةح حثيق ست ثالأيال ثايعييةح 

حثف سم / خعكككم أثيث حثي ي ب حثي كككفايال ةتةس ي ،  إ حثي ف ةل ، ة

 . صد ااةض من أ اى حثييياسيد حثي دةثل يةاةي

 إ  ذه ح ِيم ،   قم حثقتصحد ح افعككككككيدِل يف فةذ  ظيم مايسكككككك ل 

ة ِق س  ذح  ،حثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم  كف ككككيب مةزت   ي  ككككةل

ي أ تض  إ حثفأثةسحد حث ةاةل ثاقتصت ح  افعيدِل ةِشيض حث ظيم  ا يب

ثف فةذ ةح ثفزحم  ذح حث ظيم  حِتكككككي كض من حثف لأةك ةحث كككككةيسكككككل ةح

م ةمسح ال ة ا ككككةن أ ظيل حثيقحاد حث شككككسِل حثفإ قِةحث ةيس ةحثف 

من  ، فقح ق مي ث ي ل حثقتصت ح افعككككككيدِل ةح  صحف طقِال ح  ض

صاقد  حثيقظل إثى خسة ت ، كيي ِي ن ث ةيسيد مايس ل حثيقحاد 

حث تككككككسحم أن  فلأسق إثى كض  ي ب من  قح ب دةات  حث شككككككسِل

حن حثقتصت ح افعكككككيدِل   سل أك س  (9)( ة كس  8حثيقظل حثيه ةل )

 ن طسِق حسكككفمِل حثاياةل حث تكككسحم  ةهي   ايي أصككك ا  حثقتصت 

ي لككككككيمال ثاييِل ح اض من  ح افعككككككيدِل   هفم ييث ةال ة ف ذ  هق ب

  .يهمب ةحمف ي بي  جي ح رسحا ، أص ح أصايب حثيعاال أك س ة 

 

 المبحث الثالث

في تحقيق المزايا ودورها محاسكككبة الموارد البشكككرية الخضكككراء   

 الاقتصادية للوحدات التنافسية

   يثك حثاصِص من حثيزحِي ثيايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل حث تكككسحم م هي

(10:) 

مايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم   اض من حثف افل ح  ييثةل  -1

يثةل إثى تص ك ةس ياجم تةل  فأثس حثف  ،ح افعككككككيدِلثاقتصت 

 ث لأقحد حثيف ذت ثجااهي صصِ ل ثا ةال. حثقتصت ةح

 ق س مةزت   ي  كككةل ثاقتصت ح افعكككيدِل   إ حثعككك ي ل ةكذثك  -2

ةمي  زحِص حث تكككككيِي حثايثيةل ، أصككككك ا  حثاصِص من  ،حث كككككقق

 .حثقتصحد ح افعيدِل مفة ظل   شلأفهي ة أثةس ي  اى حث ةال

ي  -3 ميياسكككيد مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل حث تكككسحم مفةصت أِتكككب

ثاقتصحد   هي   ككككككي ص  اى  ق ةس حثييل  ن طسِق  سلككككككةص 

ح  فيق ة  اةض حلآثيا حثتككككيات  اى حث ةال ،  تككككِ  ن  ج ب 

 حث  ةس من حثفصخِد حثا قمةل.

ة  ككهةض حث يق ، ة ا ككةن حثجقدت ة ا ككةن  ،إ هي  افز ح يف يا -4

 .يثةبح  سحمحد ةح س

  ككككي ص  إ ح سككككفاييل حثفايل ثايقحاد ة صِس حثي يطس يشكككك ض  -5

 أك س  ايثةل.

 . لأقِس يةال حثفاام حث تسحم  إ حثقتصت ح افعيدِل  -6

 ددي إثى  ا ككككككةن سككككككاقِ حثيقظفةن من أ ض  لأقِس  يدحد  -7

 صصِ ل ثا ةال  إ تةي هم حث يصل ةحثيه ةل.

ةق حثككذحد إ هككي يي ككييككل ِككص حثي كككككككي ككصت  إ  ا ةق حتفةككي ككيد  ا   

 .كيي إ هي   ي ص  إ  قثةص  سص حثايض ،ثايقظل

كيككي حن ثايقحاد حث شككككككسِككل حث تككككككسحم مزحِككي حخسى  ثاقتككصحد 

اام ا ب احي  صد من حث يت ةن كيي مقرح ييثجصةل يح افعيدِل 

(2). 

 الاقتصاديةمزايا الموارد البشرية الخضراء في الوحدات  : (2الجدول رقم )

 المزايا السنة اسم الباحث ت

1 (11) 2015 

حثييياسل حث تسحم ثيايس ل حثيقحاد حث شسِل  إ حثقتصت ح افعيدِل  ايض  اى  

  هةض  يض مقظفةهي  ن طسِق  ا ةن ماصل ح سف  يم ثصى حثيقظفةن ، 

ة ا ةن حثعقات حثايمل ، ة ا ةن  ذب مقظفةن أ تض ، ة ا ةن ح  في ةل ، 

حثفإ    ب حثفص قا ة ا ةن ح سفاييل حثي فصحم ثايقحاد ، ةحثاص من حثييياسيد 
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حث ةاإ ،   افل حثيسح ق ،  ق ةس حثفأثةس حث ةاإ ، حثا قميد ةحثيزحِي حثتسِ ةل 

 ةلِيدت  سص حثايض

2- (12) 2018 

إن دةا مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  ق إ  ي  كقكب ح اض  ن طسِق 

أ شلأل ةميياسيد ح  ييل حث تسحم م ض  اةةن مقظفةن  صد ثصِهم ماس ل 

ثييياسيد ةح سفسح ةجةيد حث تسحم ، ةكذثك  ق ةس حثفصاِب ثايقظفةن يي

 حثايثةةن تقل حسفسح ةجةيد ح فييد ميياسيد صصِ ل ثا ةال

3- (6) 2019 

 ن طسِق ح فييد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ، ِي ن أن  ا ق -1

إثى  حثقتصحد ح افعيدِل ثا لأي ةن حثايم ةحث يص ح فييميد حث ةال ةحثاي ل

ثفاسِك  ياةل ح سفصحمل حث ةاةل يش ض ك ةس،  افيى حثقتصت  ،حثفاقل إثى حث ةال

 ح افعيدِل إثى أن  ع ح حسف ياةل ة  فيا حثييياسيد حث تسحم

ِي ن ثاقتصحد ح افعيدِل  ا ةق ح سفصحمل  ن طسِق حث قى حثايمال  حد  -2

 صا حثي فجيد ةإ يدت حثيشياكل حثايثةل  ن طسِق   فةذ ميياسيد م ض حثاص من 

ي  ب  ذه حثييياسيد ، ِي ن ثاقتصت  ،حثفصةِس ةحسفاييل مقحاد حثلأيال حث صِال

  ا ةن أدحيهي حث ةاإ حثذي سةجذب حثي ف يسِن.

4- (13) 2012 

مشياكل ةإلسحِ حثيقظل  إ يسحمِ ح دحات حث ةاةل ِي ن أن ِا ن ح دحم حث ةاإ 

صحمل.  ن طسِق  لأ ةق ميياسيد إدحات حثف ظةيإ ةِي ن أن ِا ق أ صحف ح سف

ي  ازِز صال حثاييل ةا ي هم  حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ، ِي  هي أِتب

 من اعداد الباحث بالاعتماد على المصادر السابقة

 

دور الموظف في إشككراك مبادرة الموارد البشككرية الخضككراء  -اولا

 (8) والطرق المتبعة في اشراكها:

إ كت ِ كصأ ييكصِس حثيقحاد حث شككككككسِكل حثكذي ثكصِكت مق  كل ثفاكصِكص  -1

ة قظةل ح لكك يص حثيافزمةن ثةس   ك حثايِم أة حثيقظفةن 

ي ييث ةال  . ا ب ةث ن أِتب

ثفشكككجةي حثيقظفةن  ن طسِق م ي أ هم ثاقصكككقل إثى أ صحف   -2

حث ةال ، م ض حثاص من حث فيِيد ، أة آثيا حث سيقن أة حسككككككفاييل 

 حثلأيال.

ي  إ دمِ اةم ح سككككككفصحمل  -3 ح مهيب ِي ن ثايقظفةن أن ِاا قح دةاب

حث يصل ييثقتصت ح افعيدِل   إ تةي هم حثش عةل  إ حخفةيا 

حث ةياحد أة اكقب حثصاح يد  إ حثايض أة حسفاييل حثيسك يد 

 .حث يثةل من حثفاقث

ِي ن ملأككيث ككل مقظفإ حث ك ح مكيمإ ييسحا ككل ة اككصِكص طسق   -4

 ل أة حثيةيه.   اةض حسفاييل حثلأيا

يص ب من حثفف ةس  إ إم ي ةل حثسيح ، ِي ن  شككككككجةي حثيقظفةن   -5

  اى حثفف ةس  إ حثشإم حثعاةح حثذي ِ  مإ  يات.

إلككككسحِ حثيقظفةن  إ حثاصحيق ة جيةض ةحثي يطق حثياةلأل يهي  -6

 .ةحثايض  اى  يي حثف س يد ح تصحث ثص م  ذه حثي يداحد

  ص حثشككككككسحم من مقادِن  صد ، ِجب  اى حثيصِسِن  اص   -7

حثي فجيد ثافأكص من أ هي  ا إ حث كككةيسكككيد ةحثييياسكككيد حث ةاةل 

 .ثقتص هم ح افعيدِل
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 ك: تواد مجموعة من الطرق لاشككككككرا طرق اشككككككراك الموظفين

 8 )الموظفين ومن هذه الطرق ما يأتي:)

ثةس   ك  . كةل ِي ن أن ِ ق قح اككصةت: ةحثف ست  إ ميككياسككككككككل1

ثاف شككككككةس يت. ثذثك ، إ ح ك ي أةل من ِايض  اى اكقب حثصاح يد 

حثهقحيةل ثم  فسل  فيِيد حثمصحم  إ حث ييمل ةحث ييد حثاتقي ةإ يدت 

حثفصةِس ،  إ  ي ييثفأكةص   قم يايا ي. اكقب حثصاح يد  إ حثايض  إ 

يِ لكككك  يياِن اِيركككةل  ةصت ا ثي ةي إ فيى حث كككييد من حث ييمل  ق 

 .ةص ثا  ي يد 

. كةفةل   عككةص حثقا  ةحثييل ثا تككيِي حث ةاةل: حثف ست  إ  زةِص 2

حثيقظفةن يفسصل ثايشياكل  إ حثيشياِي حثفلأق ةل. لسحم أرقحم 

 .مق ست ثالأيال ةإ يتل حثقا  ثايقظفةن حثيسن

. كةفةل ي يم ح سككككككفصحمل  إ حثاياةيد حثةقمةل :ِفم  ثك  ن طسِق 4

طسِق حثلأ ي ل يش ض أاض ةح  فييد أك س    اةض حسفاييل حثقاق  ن

 اى إاسيل حثسسييض  ن طسِق حثقري ح ث فسة إ. حثة ظل   ي ص. 

 .إطفيم ح  قحا ةحثياصحد ح ث فسة ةل   ص  صم حسفاييثهي

. كةفةل  ق ةس حثفصاِب: ِجب  ااةم  يةي حثيقظفةن حثجصد  إ ِقم 5 

صاِب حثيقظفةن  ق ةههم تقل أ صحف حثشسكل حث تسحم ةأ يةفهي.  

 اى أمقا م ض إدحات حث فيِيد ، ةحثعككال ةحث ككِمل ، ةحثيشككفسِيد 

 .حثي فصحمل حثفإ  إ مهيل ماصدت

 

الخطوات التي يمكن أن يتخكككذهكككا مكككدير وموظفين إدارة  -انيكككاثككك

 (14)الموارد البشرية ليصبح صديقاً للبيئة: 

 . إ سحم  صاةق ثالأيال1

 حث ةال حث  قِل أة حثف ظةم حثي فصحم. إ سحم م قتيد ح  ف يل إثى 2

 دةن حسفاييل حثقاقمن . ح  ف يل 3 

 . إ يدت  صةِس حث فيِيد4 

  شجةي حسفاييل حث ةياحد -.   اةض حثف  ض 5

 حثيد يسحد  ن يعاص يص ب من حث فس -.   اةض سفس ا يل ح  ييل 6 

مسحا ل ح تقحض ةحثيسحتةض ثاف ككككككسييد حثفإ  -.  ق ةس حثيةيه 7 

 ددي إثى   صِص حثيةيه  

 ((9كيي ِجب  اى مصاحم حثقتصت ح افعيدِل ح  يم مي ِأ إ:

   صِم حث اي أة حثي فجيد حثلأ ةاةل حة حثيفجصدت  -1

 م  ى أختس  -2

 حثاص من حسفايي د حث ِسفةك  -3

 حثاص من  صا حثلأيال  -4

  ق ةس حثلأيال    -5

 ةري حثاِميد حث ةاةل   -6

 حسفاييل أاض ثايقحد حث يم   -7

 حثفا ال حث تسحم   -8

 حثفقلِي ح ختس ةحثفسةِِ ة خصميد حثايِم حث تسحم -9

 

الحااة الى تطبيق محاسكككبة الموارد البشكككرية الخضكككراء في  -ثالثا

 الوحدات الاقتصادية:

 ن طسِق  ا ةق ح صحف مايسك ل حثيقحاد حث شكسِل حث تكسحم ِي ن 

 ِككأ إة ةيككي .  ا ةككل حتفةككي ككيد حثاككصِككص من ح طسحف  حد حثاِاككل

س ف يةل حثس مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  اى كض من ح دحات 

 .ةح  سحد ةحثي ف يسِن  إ حثقتصت ح افعيدِل

: اولا/ اثر تطبيق محاسككبة الموارد البشككرية الخضككراء على الادارة

  ككككككففةص حدحات حثقتصحد ح افعككككككيدِل من  لأ ةق مايسكككككك ل حثيقحاد 

 ( 15) :ح  إ اى حث اق  حث شسِل حث تسحم

  قن مااقميد مايسكككك ل حثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم مِييل  -1

 .ة  اض من تيثل  صم حثفأكص ثصى حثيصاحم

 ا ككككككةن اسحاحد حثفقظةل  إ حثقتصت ح افعكككككككيدِل ة ا ةق  -2

 .حث فيمت  إ  فييِ  ذه حث سحاحد

 اصِص م فقى )اةح ب حثيقظفةن ةحثاِةحد( ةييي ِف يسب مي  -3

 .خصمل ثاقتصت ح افعيدِلاةيل مي ِ صمت كض مقظل من 
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إداحِ اةيل مايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم  جاض ح دحات  -4

 صاس يفأ إ ح هيم خصميد حثيقظفةن  ن طسِق حداحكهي يأن 

 .حثيقحاد حث شسِل  إ حصقل ثهي اةيل م ف  اةل

(  اى أن حثيااقمككيد حثفإ   ككصمهككي ماككيسكككككك ككل حثيقحاد 16ةأكككص ) 

مت حث سحاحد حث يصككككككل يفقلِي حث شككككككسِل حث تككككككسحم  ازل من كفي

 ن ،حثيقحاد حث شكككككسِل حث تكككككسحم  اى حثيهيم ةحثقظييل حثي فافل 

طسِق  اصِص كافل حثا عكككس حث شكككسي ةم ييافت ي ةيل حثيهيل حثقظةفل 

ةأن  لأ ةق مايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم ِس ي  ،حثفإ  ددِهي

يد ميثةل أدحم  ياةل حدحات حثيقحاد حث شسِل .  ن طسِق  ق ةس مااقم

( أن  لأ ةق مايسكككك ل 17تقل حثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم ة كس) 

حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم سككف ككي ص ح دحات  إ  ا ككةن  ياةل   ةم 

ة صم تعككككككقل ح  ايف ياق حثيقظفةن حثذِن ِاياقن  ،حثيقظل

يشكككك ض كفقم ة  ِجصةن حثفسصككككل  إ حكفشككككيف ح جيلح هم من ا ض 

كيي حن حدحات حثقتصت ح افعككككيدِل   ككككففيد من  لأ ةق  ،حدحات حثقتصت 

مايسكككككك ل حثيقحاد حث شككككككسِل حث تككككككسحم  إ  يةز حثيقظفةن حثذِن 

ِ كككككككي يقن  إ  ا ةق حثسياةل  ن حثذِن   ِ كككككككي يقن  إ  ا ةق 

 تكككككِب  ن   ا كككككةن اسحاحد ح هيم  ،حثسياةل ثاقتصت ح افعكككككيدِل 

 .حث صميد

بة الموارد البشككككككرية الخضككككككراء على  يا/ اثر تطبيق محاسكككككك ثان

إن  حثزِيدت  إ حث ةيل حث ككقاةل ثاقتصت ح افعككيدِل  ن المسككتثمرين: 

ثص فسِل  شككككككةس إثى  صم حث صات  اى   صِس حث ةيل حثا ة ةل  اةيفهي ح

ةل ييث اصِص من  ،ثاقتصت ح افعكككككككيدِل  إ حث قحيم حث ةاص  قصكككككككض حث

ِف حسيثةب حثف جةض حثيايس إ ث اض حث  قد ن  حخفأحثصاحسيد إثى 

تةل حن اةيفهي من حث يتةل  ،ِدثس  اى اةيل حثقتصت ح افعكككككككيدِل

حثياككيسكككككك ةككل   ي ككض مجيقم اةيككل ح صككككككقل حثفإ  يفا هككي حثقتكصت 

 صد من حثصاحسيد  كيي  قصض ،ح افعيدِل ملأسةتي م هي ملأاقيي هي

ث شككسِل حث تككسحم إثى أن حثيااقميد حثفإ   صمهي مايسكك ل حثيقحاد ح

  دثس  اى اسحاحد حثي كككف يسِن ةاهِفهم ث ةيل حثقتصت ح افعكككيدِل

كص ) (8) يل ( 15ةأ ةل  الأإ اة ميث  اى أن حثيعككككككسة يد حثسأس 

ةيذثك  جص أن  صم اصاه حثي ككف يسِن  ،حرككي ةل ثاقتصت ح افعككيدِل 

ثافيةز يةن ح سككككككف يككياحد ةحثيعككككككسة ككيد ِددي حثى   اةككض اةيككل 

ل يي ِسحدحد ةحثي يسكككككب حثفإ سكككككفا  هي حثقتصت حثف صِسحد حث يصككككك

ثذثك  إن حثي ككف يسِن ِافي قن إثى مااقميد مايسكك ل  ،ح افعككيدِل

 ن حثيقحاد حث شككككككسِل حث تككككككسحم ثةفي  قح من  ا ككككككةن اسحاح هم 

 ح سف يياِل.

ثالثا/ أثر تطبيق محاسككبة الموارد البشككرية الخضككراء على الافراد 

ييجسد داحسككككل مفهقم مايسكككك ل ة: العاملين في الوحدة الاقتصككككادي

حثيقحاد حث شككككسِل حث تككككسحم  إن  ذح ثت حثس  اى ث ي ل حثفسد ةث ي ل 

حثقتصت ح افعكككككيدِل تفى ا ض حن ِفم  لأ ةق  ذح حثيفهقم  اى حاض 

حثقحاي ةا ض حثقصكككقل حثى مستال ح  فييم ييفهقم مايسككك ل حثيقحاد 

ِيدت ح في ةل حث شكككسِل حث تكككسحم  إ حثقتصت ح افعكككيدِل ِددي حثى ل

( إن ح  فييم ييفهقم 17ةحكص ) (18)حثيقحاد حث شككككككسِل حث تككككككسحم

مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل حث تكككسحم  إ حثقتصت ح افعكككيدِل ِددي 

تةل  اصِص اةيل  ،حثى لِيدت ح في ةل حثيقحاد حث شككككككسِل حث تككككككسحم

حثيقحاد حث شسِل حث تسحم يي سف يد حثى مهياح هم ةاصاح هم ةة يهم 

ثاقتككصت ح افعكككككككيدِككل من لكككككككأ ككت ا ي حثسةح حثيا قِككل ةحثفلأقِس 

حثيقظل  كيككي حن اةككيس اةيككل ،حثيقظفةن  ةحثي ككيدات ةحثق م ثككصى

ح ختس ِ اق لاقا ثت يي  فييم حثى حثقتصت ح افعيدِل حثفإ ِايض 

ة ثك  ن طسِق لككاقاه يأ ت ِشكك ض حتص ح م ح سككف يياحد حثفإ  يهي

  كككككاى حثقتصت ح افعكككككيدِل حثى اةيس اةيفهي من ح ض حثافيظ  اةهي 

 .ة لأقِس ي

أمكككانيككة تطبيق محككاسككككككبككة الموارد البشككككككريككة  :رابعالمبحككث ال

 الخضراء في الوحدات الاقتصادية

 تحليل متغيرات البحث

ثا ةي يد ةحث فييِ ةحخف يا  حثفااـكككككككةض ح تعككـكككككككييإ ةحثفإ  فتككين

 . سرةيد حث ال

 اداة البحث واسلوب القياس -اولا

 م ح  فييد  إ  ذه حثصاحسل  اى حسفييات ح سف ي ل كـكككككأدحت أسيسةل 

ثااعككقل  اى  زم ك ـككككككككةس من حث ةي يد ةحثيااقمـككككككككيد حثِلمل 

إ   م حسككككككفاييل حث س يمِ  ةحثيلأاقيـككككككككككككل ثيقرككككككقم حثصاحسككككككل .

( ثياس ل حث فييِ ة ااةاهي  ةحسككفاييل   SPSS  V.21)ح تعككييإ

 .ح يق ى ح  اصحا حث لأإ حثيفاصد ث ةيس حثفأثةس

ةثفا ةق حثمسض من ح سككككككف ككي ككل  ة ا ةق ح ككصح هككي اككيم حث ككيتككل 

يفعكككيةيهي كأدحت ثا ال  إ حثاعكككقل  اى حث ةي يد حثِلمل ةحثفإ 

ايماةن  ةحثيقظفةن  إ معكككككك ي   ككككككةِ   هصف حثى ماس ل اأي حث

ةحسكككك تقل مقركككقم حث ال )مايسككك ل حثيقحاد حث شكككسِل ةتةيكل 

حث تككككككسحم ةدةا ي  إ   قِم حدحم حثقتصحد ح افعككككككيدِل ة ا ةق 

  .حثيةزت حثف ي  ةل( ةاص   ق   ح سف ي ل من ا يةن

سل   القسم الأول:  تين يةي يد خيصل مفاا ل يقصل  ة ل حثصاح

ة  قحن  ،حثفأ ةض حثاايإ  ،سكككك قحد حث صمل  ،حثايس ة إ: حثج س ،

  .حثايض
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 تين   ياحد حثصاحسـل حثجق سِل ة إ  ف قن من  القسم الثاني :

ثا شككككككل  ن دةا  المحور الأول:ثِث مايةا، تةل خعككككككص 

مايسكككككك ل حثيقحاد حث شككككككسِل حث تككككككسحم  إ   قِم أدحم حثقتصحد 

خعكككككص ثياس ل دةا مايسككككك ل  المحور الثانيح افعكككككيدِل . أمي 

ةال حثلأ ةاةل.  ةيي افيظ  اى حث حثيقحاد حث شكككككسِل حث تكككككسحم  إ حث

ميياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  المحور الثالث  يةل 

ِقرح مايةا ( 3اام ) ةح ا يسهي  اى حثيةزت حثف ي  ةل ةحثجصةل 

 .ح سف ي ل

 

 يوضح محاور الاستبانة مع الأسئلة : (3ادول رقم )

 مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ةدةا ي  إ   قِم حدحم ثاقتصت ح افعيدِلحثياقا ح ةل : 

1 
ثصى حدحات حثيقحاد حث شسِل  إ حثقتصت ح افعيدِل مدلسحد ثلأدحم ح ختس حثعصِق ثا ةال  دحات ة  قِم ح دحم ح دحاي 

 ةحثف ظةيإ

 ِددي حثى لِيدت ح  فيى ةح  في ةلإن حثفزحم حثايماةن  إ حثقتصت ح افعيدِل ييثييياسيد حث تسحم  2

3 
 ق ص ماقايد  إ حث ظيم حثيايس إ حثيافيص تيثةي ِي ن حن  اص من اصا ت  إ د م  ياةيد   قِم ح دحم ح ختس حثِلم ثفا ةق 

 ح  صحف حث اةل

 حثذِن ثصِهم اةم ختسحمِي ن ثييياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم حن  دثس حِجييةي  اى م فقى حدحم حثايماةن  4

   قم حدحات حثقتصت ح افعيدِل يسيك   ةةييد ح دحم ح ختس يفقصةل حثقظييل مي  كس ح  صحف ةحثيهيم حث تسحم حثياصدت 5

6 
  فايض حثقتصت ح افعيدِل  ظيم حدحات ح دحم ح ختس ثلإليات إثى كةفةل  ا ةق مايِةس ح دحم  اى م فقى حثيع ي ك ض ةكذثك 

 م فقى كض حث  م  اى

7 
 ف  ى حدحات حثقتصت ح افعيدِل  صاِب حثيقظفةن  اى ميياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم يي فييد    اق ةي حثيااقميد 

 )ح  فس ة ( ثااص من حسفاييل حثقاق ةا ي م فقى ح دحم ثصِهم

 من حثي ي ايد ح دحاِل  اى  فييِ ح دحم ح ختس ثايقظفةن لصت ح افعيدِل حث تسحم    ل ماة  افيص حدحات حثقت 8

 ِم حث  قي حة حثيستاإقحثيس  لأل يي دحم ح ختس  إ حثف ِأخذ حثيصاحم  إ حثيع ي  ا ةق حث فييِ  9

 يدِل  ي م حثصةاحد حثفصاِ ةل ةحثفلأقِسِل يف قِم حدحم حثيقظفةن حثايماةن  إ حثيايس ل حث تسحم دحخض حثقتصت ح افع 10

 حثياقا حث ي إ: مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ةدةا ي  إ حثافيظ  اى حث ةال حثلأ ةاةل

  ق ص م ي يل  ايثل ثايقظفةن حثايماةن ييثيايس ل حث تسحم  إ حثقتصت ح افعيدِل ح جيه م يداحد ح دحات حث ةاةل 11

 حث تسحم ثزِيدت حثق إ حث ةاإ ةحثيهياحد ةحث  سحد ثصى حثيقظفةنِفم  لأقِس يسحمِ  صاِ ةل ثايقظفةن حثايماةن ييثيايس ل  12

13 
ميياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  ددي إثى  ا ةن ساقِ حثيقظفةن من أ ض  لأقِس  يدحد صصِ ل ثا ةال  إ 

 تةي هم حث يصل ةحثيه ةل

14 
ماةن  إ حثيايس ل حث تسحم ة افةز م  اى حثي ي يل  إ   ي م حثي ي ايد حث  صِل ةتةس حث  صِل يفلأقِس أدحم حثيقظفةن حثاي

  ا ةق ح  صحف حث ةاةل ثاقتصت ح افعيدِل

15 
إن حثفاقِض ةحثي ي أت حث تسحم م ض حثهصحِي حة حثجقحيز  اص حدحه اقِل مافيال ثص م حثيقظفةن حثايماةن  إ حثيايس ل حث تسحم 

 ثفا ةق ح  صحف حث ةاةل ثاقتصت ح افعيدِل

  ايض إدحات حثقتصت ح افعيدِل  اى حخفةيا ة اةن حثيقظفةن  ةي حث ةم حث تسحم حة حثايماةن  إ حثيجيل ث ةاإ 16

  ايص حدحات حثقتصت ح افعيدِل حث اص حث ةاإ كقح ب  إ حثقصل حثقظةفإ 17

18 
 إ حثيايس ل حث تسحم ح جيه   هفم حدحات حثقتصت ح افعيدِل  إ  لأقِس ة ا ةن حثيهياحد حثِلمل ثايقظفةن حة حثايماةن

 حث تيِي حث ةاةل ةكةفةل حثافيظ  اةهي من حثفاقث ةحث فيِيد حث ي جل من  ياةيد حثفع ةي
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19 
  قم حدحات حثقتصت ح افعيدِل يجاض ح  فييم حث ةاإ حتص مايِةس ح خفةيا ثايقظفةن حثجصد حة حثايماةن ييثيايس ل حث تسحم 

 قظييل حثشيتستحث يم ح  ي  اسحا ح خفةيا ثا

20 
  قم حدحات حثقتصت ح افعيدِل ييخفةيا حثيسلاةن حثذِن ثصِهم ة إ كيف ييعلأاح مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ةحثذِن 

 ِشياكقن  إ  ياةل   تةس حث ةال  إ تةي هم حث يصل

 ثذِن ِ قن ثصِهم ة إ ييث تيِي حث ةاةل  ف لأب حدحات حثقتصت ح افعيدِل حثيقظفةن حثايماةن  إ مجيل حثيايس ل حث تسحم ةح 21

22 
  فايض حدحات حثقتصت ح افعيدِل حثال ح ختس ثتيين  هم ة قح ق حثيقظفةن حثجصد حثايماةن  إ حثيايس ل حث تسحم ث  ي ل 

 حثقتصت ح افعيدِل  إ كةفةل حثافيظ  اى حث ةال

  اى حثيةزت حثف ي  ةل  إ حثقتصت ح افعيدِلحثياقا حث يثل: مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ةح ا يسهي 

23 
إن ميياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم مفةصت ثاقتصت ح افعيدِل   هي   ي ص  اى  ق ةس حثييل  ن طسِق  سلةص 

 ح  فيق ة  اةض ح ثيا حثتيات  اى حث ةال  تِ  ن  ج ب حث  ةس من حثفصخِد حثا قمةل

24 
خصميد حثى ة  ةيهي ييث   ل  ،حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ حت يم حثساييل  اى  عض  ف يد ح  سحد حثايماةن  ي ص مايس ل 

 ح  سحد ةيسحمِ حثفصاِب حثيس  لأل يهي

25 
  ي م مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ   صِس حثف يثةل حثا ة ةل ثلأ ييل ميي ِ ي ص  اى ح  ي  حث سحاحد حثييثةل 

 .حثيِييل

26 
ح  فييم ييايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ حثقتصت ح افعيدِل ِددي حثى لِيدت ح  في ةل   هي  ددي حثى ا ي مهياحد 

 ةاصاحد حثيقظفةن ةلِيدت ة يهم ثاقتصت ح افعيدِل

 ِق ص دةا ثيايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ  سلةص حث سحاحد حثييثةل حثيِييل 27

 مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  إ  ا ةن  سض حثيسكز حثييثإ ثاقتصت ح افعيدِل  هم  28

29 
ةمفيةزت ة  قِن صقات  لحثياي ظل  اى ةتصت حافعيدِل مسِا اص ح في ةل حث قى حثايمال  إ حثيايس ل حث تسحم  إ مففيح 

 حِجييةل  ن حثقتصت ح افعيدِل  إ ح  ين حثايِم

 ح افعيدِل مسة ل كي ةل ثفاصِض  ياةي هي ح  في ةل ة  ي ثست يد ةطا يد حثزييين حثصح يةن ثا ةم حث تسحم يفاك حثقتصت  30

31 
 هفم حثقتصت ح افعيدِل يأ شلأل حث ال ةحثفلأقِس  إ مجيل مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم يهصف  عيةم م فجيد م ف ست 

 ةمفيةزت ةصصِ ل ثا ةال

 عيدِل حثي ف صمل ثايايس ل حث تسحم ح  يا تةس م  قال  إ  ا ةن  ياةي هي ح  في ةل يفاك حثقتصت ح اف 32

  ي ن حثقتصت ح افعيدِل حثي ف صمل حثيايس ل حث تسحم من   صِم خصمل حة م فِ  سِص ثاايِم  يي ِ صمت حثي ي  قن 33

34 
ن  إ حثيايس ل قن حثايماقةحثي ف ست حثفإ ِ فستهي حثيقظفل حن حدحات حثقتصت ح افعيدِل  ستب يجيةي ح   يا حثعصِ ل ثا ةا

 حث تسحم  ن  ذ سةازل من ح فييمي هم حث ةاةل

  يفاك حثقتصت ح افعيدِل حثي فايال ثايايس ل حث تسحم اصاحد مفيةزت ييثي يا ل مي حثي ي  ةن 35

 

 صدق اداة البحث -ثانيا

 مَّ حثفأكص من صككصق حثيافقى ةحثظي سي ثِسككف ي ل ة ثك  ن طسِق 

ةل  ييث فصاةق ةحث أسككككككاقب حثفا ةم من ا ض أسكككككككي ذت حثيايسكككككك ل ةحث

ةاص  مَّ ح خذ يااحم  ،ةحثيعككككككس ةل من م فال حثجيمايد حثاسحاةل

 إ  يام  (2ةمِتظيد حثيا يةن ةكيي مقرككككككح  إ حثيااق اام )

  كككك ل ح سككككي ذت حثيا يةن حثذِن ِاياقن لككككهيدت حثصكفقاحه ي  كككك ل 

 ،أ.م.د ،% من حثككذِن ِاياقن أث ككييككيب  ايةككل م فافككل ة إ )أ.د100

.(4اام ) كيي مقرح  إ حثجصةل م.د(
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 قائمة اسماء المحكمين : (4الجدول رقم )

 مكان العمل اللقب العلمي الاسم ت

حثجيمال كاةل حث قد حسفي   ي إ تيةص مشجض 1  

  يمال يمصحد حسفي  يشسى  جم   صالله 2

  يمال حثيقصض حسفي  ث يين مايص حِقب 3

 حثجيمال حثاسحاةل يمصحد حسفي  مايص تاق دحةد حث سسين 4

  يمال حثيقصض حسفي  لِيد  يلم حث  ي 5

  يمال صِح حثصِن حسفي  سسةحن كسِم  ة ى 6

كسكقِ يمال  حسفي  تيلي   ص حثازِز سايين 7  

  يمال ةحسك حسفي  م ي ص حسيي ةض   يس م هض 8

 حثجيمال حثاسحاةل يمصحد حسفي  م ي ص  يدل ص اإ   ص حث يدا حث يلي 9

  يمال حث عست حسفي  م ي ص طياق  ق ةق ِقسل 10

حايةض – يمال كقِت  حسفي  م ي ص  ةين ساةيين تيل ساةص حثعيثاإ 11  

 

 

تفسير وتحلـككككككيل نتائا استمارة الاستبيان باستعمال أسلوب  -ثالثا

 (Factor Analysis )التحليل العامـلي 

( مفمةسحب 36 م  عككك ةل حثيفمةسحد حثيافيصت  إ  ذه حثصاحسكككل حثى )

حثى  Q1ا    ت كب  س ةب ح سكف ي ل  إ حسكفييات ح سكف ةين من )

Q36  ( 1) حلآ إثش ض ( تةل  م  سمةـكككككز ح  يييد  ن ح ساال يي

(   أ فق 5(   أ فق )4) ( ح فق حثى تص مي3( أ فق )2أ فق  ييميب )

  ييميب .

تةل ايم حث يتل يفقلِي حسككككفيياحد ح سككككف ةين  اى حدحات   ككككةِ 

سك تةل  م  قلِي  سف ي ل 150ةتةيكل ةح ةاص  م حثاعقل  اى  ،ح

سف ي ل صيثال ة 121 سا 29ح قب ييطال ةاص  م  ااةض حث فييِ ة ق ح

اصد اصحا حثيف ةض ح تعكككككككييإ  ح   اص من حك س حدةحد حثفاا ثذي ِ ح

حسككفايي  ، ةِهفم  يق ى ح  اصحا حثيفاصد يف صِس حثاِال يةن مفمةس 

كيإ ة ق حثيفمةس حثفكككييي ة كككصت مفمةسحد كيةكككل حخسى ة إ 

حثيفمةسحد حثي ككككككف اككل . ةيككي فسحض ة قد مفمةس  ككييي ةمفمةسِن 

 حث يق ى  اى حث اق حلآ إ:م ف اةن ،  إ ت ِي ن صةيتل 

 

𝑦𝑖 = 𝛽0 + 𝛽1𝑥1𝑖 + 𝛽2𝑥2𝑖 + 𝜀𝑖  ..............       1 

(  إ حثيفمةسحد  𝑥1𝑖  ،𝑥2𝑖(  ق حثيفمةس حثفكككييي ة )𝑦𝑖تةكككل )

(  إ اةيل ثييفل  ا س 𝛽0(  ق حث لأأ حثاشككككقحيإ ة)𝜀𝑖حثي ككككف ال ة )

 (   يةي حثعفس 𝑥1  ،𝑥2(   صمي   قن اةم )y ن اةيل )

 (  ا س  ن مايمِد ح  اصحا ثايفمةسحد حثي ف ال.  𝛽0 ،𝛽1ة ) 

 

 اختبار صحة الفرضيات  -رابعا

 :اختبار صحة الفرضية الاولى

جصةل ) فييِ  إ حث جت  اق ) ح فق ( من 5  ةن حث  ( أن حثا ياحد مف

ممارسككككات محاسككككبة الموارد البشككككرية ا ض ح سحد حثاة ل  اى حن )

الميزة التنكافسككككككيكة في الوحدات خضككككككراء وانعككاسككككككهكا على لل

( ث قن ح  اسح يد حثياةياِل   يةاهي ث ض حثا ياحد الاقتصككككككادية

رين تصةد ح ةسيط حثا ييةل ةحن حث  ب حثياقِل  يةاهي  فسحةح 

 إ ( أي ييا ى   كككياب حدحم حثي اقثةن  72.6 – 65.2يةن ) 

 فجت ( 6،7،8،10ثف سحد ) حثى ح ييل ةح  ي  حث سحا حمي ييث  ككك ل ح 

 اق ) مايِص ( . ة ذح مي ِ    صككال ا قل حثفسرككةل حث ييال ) ق ص 

 ِال  أثةس  حد د ثل حتعككككييةل يةن حسككككفاييل مايسكككك ل حثيقحاد 

 حث شسِل حث تسحم ة ا ةق حثيزحِي حثف ي  ةل ثاقتصحد ح افعيدِل(
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 الاولى اختبار صحة الفرضية : (5الجدول رقم )

) ق ص  ِال  أثةس  حد د ثل ح ةثىمايس ل حثيقحاد حث شسِل ث تسحم ةح ا يسهي  اى حثيةزت حثف ي  ةل  إ حثقتصت ح افعيدِل ِي ض حثفسرةل 

 حتعييةل يةن حسفاييل مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم ة ا ةق حثيزحِي حثف ي  ةل ثاقتصحد ح افعيدِل(

 الفقرات
اتفق 

 تماما
 محايد اتفق

لا 

 اتفق
 لا اتفق تماما

حجم 

 العينة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 اتجاه العينة

 ح فق 72.4 1.27 3.62 121 10 14 28 29 40 1

 ح فق 68.2 1.38 3.41 121 19 11 25 33 33 2

 ح فق 76.8 1.27 3.84 121 8 13 21 27 52 3

 ح فق 71 1.29 3.55 121 9 21 23 30 38 4

 ح فق 70 1.33 3.5 121 11 20 26 25 39 5

 مايِص 65.4 1.38 3.27 121 18 19 26 28 30 6

 مايِص 65.2 1.33 3.26 121 15 23 27 28 28 7

 مايِص 67.2 1.3 3.36 121 11 25 25 30 30 8

 ح فق 71.8 1.3 3.59 117 8 21 22 26 40 9

 مايِص 67.2 1.32 3.36 121 13 22 26 29 31 10

 ح فق 70.2 1.27 3.51 121 10 20 22 36 33 11

 ح فق 72.6 1.37 3.63 121 13 15 22 25 46 12

 ح فق 70 1.37 3.5 121 13 20 22 26 40 13

 
 3.4923الوسط الحسابي العام = 

 0.16192الانحراف المعياري = 
    

 الجدول من اعداد الباحث

 

تفسير وتحليل نتائا ممارسة محاسبة الموارد البشرية الخضراء 

 وانعكاسها على الميزة التنافسية

ِافقي حثياقا  اى  زيةةن ِي ض حثجزم ح ةل مايسكككككك ل حثيقحاد 

حث شسِل حث تسحم)حثيفمةسحد حثي ف ال ( ةحثجزم حث ي إ ِي ض حثيةزت 

مةسحد حثي كككككف ال حثف ي  كككككةل ) حثيفمةسحد حثفييال ( ، إ  ياغ  صد حثيف

(، أمي حثيفمةسحد  x7، 𝑥6،𝑥5، 𝑥4 ،𝑥3 ،𝑥2 ،𝑥1) ( مفمةسحد7)

(، 𝑦6،𝑦5 ،𝑦4 ،𝑦3 ،𝑦2 ،𝑦1( مفمةسحد )6حثفييال   ص ياغ  صد ي )

( من 1  اكككص اةكككيس  كككأثةس   سحد حثجزم ح ةل  اى حثف ست اام )

ة )تمتلك الوحدة الاقتصكككادية مرون( ةحثفإ   ص 𝑦1حثجزم حث ي إ )

بات الزبائن  قا لرغبات وطل تااية وف ها الان يات عديل عمل ية لت كاف

ةحخفةيا ح  يق ى ح  تض ثا ةي يد   ةن الداعمين للقيم الخضراء( 

( ي ِا إ )مايمض  اصِص ح تككض  يق ىحثذ(  𝑅2= 0.841حن اةيل )

%(  دثس  إ حثيفمةس حثفييي ) 84حي حن حثيفمةسحد حثي ككف ال  ف ككس )

1y ن مي    ى  ةاص من ح خلأيم حثاشككككقحيةل  إ حخفةيا ح  ييل أ( أي

( %16حثياصدت حة ِازى حثى حخلأيم تةس ماسة ل ح  يام  اةيفهي  )

ييث  كككككك ل  مي  يل حثى ح م  اة ةيس دةا حثاِال يةن حثيفمةس   ص يا ا

(R=0.917  ة ذح ِصل  اى حن حثاِال اقِل   ةكيي مقرككككككح  إ )

 :(6اام )حثجصةل 

 يبين معايير افضل نموذج انحدار)الفقرة الاولى( : (6الجدول رقم )

cModel Summary،d 

Model R bR Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a917. .841 .831 1.47005 

 الجدول من اعداد الباحث
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ةحثجصةل حد يه  ِصاس مصى مِييل خك ح اصحا حث ةي يد ة سرككككةفت 

حثاصم حث يصككككل يأ يق ى ح  اصحا حثفإ   ص   ) خك ح  اصحا ِِيم 

( ة ق حاض من 0.000حث ةيد حثيالأيت ( إ  ياغ م ككككككفقى حثيا قِل )

 صم ة قد  سةق ما قِل ةحن حث يق ى ِي ض   اى ( ميي ِصل0.05)

 داة يب ةأن خك ح  اصحا ِِيم حث ةي يد حثظي ست حثيصاةسكككككككل  ي ةِ

حثجصةل اام حثيالأيت  حي ا قل  سركككككةل حثاصم . ةكيي مقركككككح  إ 

(7)  : 

 

 يبين ادول تحليل التباين )الفقرة الاولى( : (7الجدول رقم )

aANOVA،b 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1300.639 7 185.806 85.979 c000. 

Residual 246.361 114 2.161   

Total d1547.000 121    

 الجدول من اعداد الباحث

 

  اص ةري ح  يق ى حثيِيم ثا ةي يد ِي ن اةيس  أثةس كض   ست من 

( من 1  سحد حثجزم ح ةل من حثياقا حث ككيثككل  اى حثف ست اام )

حثفأثةسحد ( 8اام  )حثجزم حث ي إ من حثياقا حث يثل ح  ِ ةن حثجصةل 

. ث ض من حثيفمةسحد

 

 )الفقرة الاولى(يبين معاملات النموذج ومدى تأثيرها  : (8ادول رقم )

aCoefficients،b 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

x1 .252 .095 .215 2.657 .009 

x2 .137 .097 .112 1.406 .003 

x3 .005 .103 .004 .050 .010 

x4 .134 .111 .113 1.211 .029 

x5 .249 .118 .222 2.108 .037 

x6 .202 .098 .179 2.068 .041 

x7 .163 .101 .143 1.611 .000 

 الجدول من اعداد الباحث

مككككن حثككككجككككصةل أ ككككِه تككككةككككل حن مككككاككككيمككككض حا كككك ككككيط كككككض 

( من حثياقا حث ككيثككل  اى حثف ست x1،x2،x3،x4،x5،x6،x7من)

( يككككككاككككككغ y1( مككككككن حثككككككجككككككزم حثكككككك ككككككي ككككككإ )1ااككككككم )

 اى  (0.252،0.137،0.005،0.134،0.249،0.202،0.163)

حثكككككككفكككككككقحثكككككككإ ةم كككككككككككككفكككككككقى مكككككككاككككككك كككككككقِكككككككل يكككككككاكككككككغ 

(  اى 0.009،0.002،0.010،0.029،0.037،0.041،0.000)

حثفقحثإ ة ذ ِ ةن أن حمفِِ حثقتصت ح افعيدِل مسة ل كي ةل ثفاصِض 

ثصح يةن ثا ةم  ييين ح في ةل ة  ي ثست يد ةطا يد حثز هي ح   ةي   يا

تكككسحم ِ كككي ص ي  إ   صِم م كككفقى ميفيل من حثجقدت ةمن أةل حث 

مست،  ن طسِق حث اإ حثا ةل من أ ض حثقصقل إثى   لأل حثعفس 

ةحث شككككل  ن حثياتككككِد  ، إ أ صحد حث اض ةحثاةقب حثفعكككك ةاةل

كيي   ككي ص ي حِتككي ي يم  ِال طقثةل ح مص  ،ةحثيشككيكض  إ أميك هي

ن طسِق حثيشكككككككياكككل  إ مي حثيزةدِن يككيثيقحد ةحثافككيظ  اةهككي  

كذثك حثي ككككككي صت  إ ح فيى م فجيد  ،مااقميد حثف يثةل ةحثي يطس
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مف ق ت أة م فجيد  حد مقحصككككككفيد م فافل ي ككككككس ل ةمن دةن 

 حثاي ل إثى حثفتاةل ييث فيمت ح  في ةل يإ فيى كيةيد أاض.

اةيس  أثةس   سحد حثجزم ح ةل  اى حثف ست اام حثى حمي ييث  كككككك ل 

)تهتم الوحدة الاقتصادية ( ةحثفإ   ص  𝑦2( من حثجزم حث ي إ) 2)

بأنشكككككطة البحث والتطوير في مجال محاسكككككبة الموارد البشكككككرية 

 الخضراء بهدف تصميم منتجات مبتكرة ومتميزة وصديقة للبيئة(

(  𝑅2= 0.539ةيل )ةحخفةيا ح  يق ى ح  تكككض ثا ةي يد   ةن حن ا

حثككذي ِا إ ) ماككيمككض  اككصِككص ح تكككككككض  يق ى ( حي حن حثيفمةسحد 

(  حي حن مي 2y%(  دثس  إ حثيفمةس حثفييي   ) 53حثي كككف ال  ف كككس )

يل حثياصدت أة  ةيا ح  ي ةل  إ حخف    ى ِاص من ح خلأيم حثاشككككككقحي

( أمي ييث   ل %47ِازى إثى حخلأيم تةس ماسة ل إ  يام  اةيفهي  )

ة إ  ِال اقِل ةكيي مقركككككح  (R=0.734ال ية هيي يام  )ثااِ

:   (9اام ) إ حثجصةل 

 

 يبين معايير افضل نموذج انحدار )الفقرة الثانية( : (9الجدول رقم )

cModel Summary،d 

Model R bR Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a734. .539 .511 3.82340 

 اعداد الباحثالجدول من 

 

( ميي 0.05( ة ق حاض من )0.000كيي ةاص ياغ م كككككفقى حثيا قِل )

ِكككصل  كككصم ة قد  سةق ما قِكككل ةحن ح  يق ى ِي كككض حثظكككي ست 

 : (10اام )داة ي . ةكيي مقرح  إ حثجصةل   ي ةِحثيصاةسل 

 

 تحليل التباين )الفقرة الثانية(يبين ادول :  (10الجدول رقم )

aANOVA،b 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1947.503 7 278.215 19.032 c000. 

Residual 1666.497 114 14.618   

Total d3614.000 121    

 الجدول من اعداد الباحث

 

كيكككي ةِي ن اةكككيس  كككأثةس ككككض   ست من   سحد حثجزم ح ةل من 

( من حثجزم حث كككي إ ح  ِ ةن 2حثياقا حث كككيثكككل  اى حثف ست اام )

. حثفأثةسحد ث ض من حثيفمةسحد( 11اام )حثجصةل 

 

 يبين معاملات النموذج ومدى تأثيرها )الفقرة الثانية( : (11ادول رقم )

aCoefficients،b 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
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1 

x1 .409 .247 .228 1.656 .100 

x2 .381 .253 .205 1.507 .005 

x3 .453 .267 .244 1.694 .043 

x4 .584 .289 .320 2.023 .045 

x5 .448 .307 .261 1.457 .048 

x6 .159 .254 .092 .628 .031 

x7 .107 .262 .061 .406 .006 

 الجدول من اعداد الباحث

 

 مكككن حثكككجكككصةل أ كككِه تكككةكككل حن مكككاكككيمكككض حا ككك كككيط ككككض مكككن

(x1،x2،x3،x4،x5،x6،x7 من حثياقا حث يثل  اى حثف ست اام )

( يككككككككاككككككككغ y2( مككككككككن حثككككككككجككككككككزم حثكككككككك ككككككككي ككككككككإ )2)

 اى  (0.409،0.381،0.453،0.584،0.448،0.159،0.107)

حثكككككككككفكككككككككقحثكككككككككإ ةم كككككككككككككككفكككككككككقى مكككككككككاككككككككك كككككككككقِكككككككككل 

( ض0.100،0.005،0.043،0.045،0.048،0.031،0.006ياغ)

ى حثفقحثإ ة ذح ِقرككككككح أن ح فييم حثقتصت ح افعككككككيدِل يأ شككككككلأل 

حث ال ةحثفلأقِس ِ ككككككي ص ي  إ حيف يا ة  صِم حثي فجيد ة لأقِس ي 

  سحم حثفا ككككة يد    هي  فتككككين مجيق ل من ح  شككككلأل حث ا ةل

كيي  ،حثِلمل ثاي فجيد أة حث صميد حثي صمل  يف يا م فجيد  صِصت 

  كككفلأةي حثقتصحد ح افعكككيدِل حثفإ   عكككص  زم من حمقحثهي  إ 

ح شككككككلأل حث ال ةحثفلأقِس ِ ككككككي ص ي  إ حمقا  صه م هي   ككككككي ص 

 ياةيد حث ال ةحثفلأقِس  إ   فةض   يثةل حثف ككككككقِق حة ح  فيى 

ة  ي م حِتي  إ ح  فيمحد  ،اييل ةسييض حثفع ةي ة ثك   ص حسف

كيي   ككفلأةي حثقتصت ح افعككيدِل  ن طسِق حث فييِ حثفإ  ،حثتككسِ ةل

تعكككا   اةهي خِل  ياةيد حث ال ةحثفلأقِس من حثاعكككقل  اى 

  تككِ  نيسحمحد حخفسحم ثي فجي هي، ةيذثك ِع  كك هي مةزت   ي  ككةل 

 فيإ إثةت. ازِز م ي هي  إ حث لأيم حثع ي إ حثذي   

اةيس  أثةس   سحد حثجزم ح ةل من حثياقا حث يثل حثى حمي ييث  كككك ل 

)تمتلككك حثفإ   ص (  𝑦3( من حثجزم حث ككي إ ) 3 اى حثف ست اام )

الوحدة الاقتصككككادية المسككككتعملة للمحاسككككبة الخضككككراء افكار غير 

تااية( ها الان يات ةيا ح  يق ى  مسككككككبوقة في تحسككككككين عمل ةحخف

حثذي ِا إ ) مايمض (  𝑅2= 0.834ح  تض ثا ةي يد   ةن حن اةيل )

%( 83 اصِص ح تكككض  يق ى ( حي حن حثيفمةسحد حثي كككف ال  ف كككس )

(  حي حن مكي    ى ِاف س من ح خلأكيم 3y دثس  إ حثيفمةس حثفكييي ) 

حثاشككككككقحيةل  إ حخفةيا ح  ييل حثياصدت حة ِازى حثى حخلأيم تةس 

%( ةكيككي ةياغ ماككيمككض ح ا  ككيط 17ة ككل ح  يامكك  اةيفهككي  )ماس

(R=0.913 ميي ِصل  اى حن حثاِال اقِل ، ةكيي مقرككككككح  إ )

 : (12اام ) حثجصةل

 

 

 يبين معايير افضل نموذج انحدار )الفقرة الثالثة( : (12الجدول رقم )

cModel Summary،d 

Model R bR Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a913. .834 .824 1.12162 

 الجدول من اعداد الباحث

 

ةمن  ككصةل  ااةككض حثف ككيِن ِي ن ماس ككل حن م ككككككفقى حثيا قِككل 

( ميي ِصل  صم ة قد  سةق ما قِل 0.05( ة ق حاض من )0.000)

ةحن ح  يق ى ِي ض حثظي ست حثيصاةسكككل ثيةِ داة ي . ةكيي مقركككح 

 :(13اام ) إ حثجصةل 
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 يبين ادول تحليل التباين )الفقرة الثالثة( : ( 13الجدول رقم ) 

aANOVA،b 

Model 
Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 720.583 7 102.940 81.826 c000. 

Residual 143.417 114 1.258   

Total d864.000 121    

 الجدول من اعداد الباحث

a. Dependent Variable: y3 

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: x7، x3، x6، x2، x1، x4، x5 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is zero 

for regression through the origin. 

 

كيكككي ةِي ن اةكككيس  كككأثةس ككككض   ست من   سحد حثجزم ح ةل من 

من حثجزم حث كككي إ ح  ِ ةن  (3حثياقا حث كككيثكككل  اى حثف ست اام )

 .حثفأثةسحد ث ض من حثيفمةسحد( 14)  حثجصةل

 

 يبين معاملات النموذج ومدى تأثيرها )الفقرة الثالثة( : (14ادول رقم )  

aCoefficients،b 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

x1 .023 .072 .026 .319 .000 

x2 .212 .074 .233 2.853 .005 

x3 .187 .078 .206 2.381 .019 

x4 .141 .085 .158 1.661 .009 

x5 .030 .090 .036 .335 .008 

x6 .488 .074 .578 6.549 .000 

x7 .030 .077 .036 .395 .004 

 الجدول من اعداد الباحث

 

مككككن حثككككجككككصةل أ ككككِه تككككةككككل حن مككككاككككيمككككض حا كككك ككككيط كككككض 

( من حثياقا حث ككيثككل  اى حثف ست x1،x2،x3،x4،x5،x6،x7من)

( يككككككاككككككغ y3( مككككككن حثككككككجككككككزم حثكككككك ككككككي ككككككإ )3ااككككككم )

(  اى 0.023،0.212،0.187،0.141،0.030،0.488،0.030)

حثكككككككفكككككككقحثكككككككإ ةم كككككككككككككفكككككككقى مكككككككاككككككك كككككككقِكككككككل يكككككككاكككككككغ 

ثفقحثإ 0.000،0.005،0.019،0.008،0.000،0.004) (  اى ح

ح افعيدِل  إ ي يم ة ذح ِقرح حن إ تّ  مس  ةص أن   جح  حثقتصت 

ةحن  ة لأ ةق ح  يا تةس م كككككك قال  إ  ا ككككككةن  ياةي هي ح  في ةل
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 جاض مقظفةهي مشككمقثةن دحيييب يفاصِيد  صِصت،  ن  ثك سككةجااهم 

ييب  فيى ةح يفت  ،م فجةن دحي ةمن  ذه ح   يا حثف لأةك حث ككككككاةم ثلإ 

  . ياةيد ح  فيى ة ج ب حثهصا

حثجزم ح ةل  اى حثف ست اام  اةيس  أثةس   سحدحثى ييث  كككككك ل أمي 

)تمكن الوحدة الاقتصكككادية حثفإ   ص (  𝑦4( من حثجزم حث ي إ) 4)

المسككككتعملة المحاسككككبة الخضككككراء من تقديم خدمة او منتا فريد 

ةحخفةيا ح  يق ى ح  تض ثا ةي يد  للعملاء عما يقدمه المنافسون(

 تككككككض حثذي ِا إ ) مايمض  اصِص ح(  𝑅2= 0.770  ةن أن اةيل )

%(  دثس  إ حثيفمةس 77 يق ى ( حي حن حثيفمةسحد حثي ف ال  ف س )

(  أي إن مككي    ى ِاف س من ح خلأككيم حثاشككككككقحيةككل  إ 4yحثفككييي ) 

يام  حخفةيا ح  ييل حثياصدت حة ِازى حثى حخلأيم تةس ماسة ل ح  

ثاِاكككل ية هيكككي يامككك  حثى ح%( حمكككي يكككيث  كككككك كككل 23اةيفهكككي  )

(R=0.877 ة إ  ِاككل اقِككل) اام ةكيككي مقرككككككح  إ حثجككصةل

(15): 

 

 

 يبين معايير افضل نموذج انحدار )الفقرة الرابعة(:  (15الجدول رقم )

cModel Summary،d 

Model R bR Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a877. .770 .756 1.41222 

 الباحثالجدول من اعداد 

 

 

( ميي 0.05( ة ق حاض من )0.000كيي ةاص ياغ م كككككفقى حثيا قِل )

ِكككصل  كككصم ة قد  سةق ما قِكككل ةحن ح  يق ى ِي كككض حثظكككي ست 

 : (16اام ) داة ي . ةكيي مقرح  إ حثجصةل  ي ةِحثيصاةسل 

 

 

 تحليل التباين )الفقرة الرابعة(يبين ادول :  ( 16الجدول رقم ) 

aANOVA،b 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 760.643 7 108.663 54.485 c000. 

Residual 227.357 114 1.994   

Total d988.000 121    

 الجدول من اعداد الباحث

 

 

كيكككي ةِي ن اةكككيس  كككأثةس ككككض   ست من   سحد حثجزم ح ةل من 

( من حثجزم حث كككي إ ح  ِ ةن 4حثياقا حث كككيثكككل  اى حثف ست اام )

 . حثفأثةسحد ث ض من حثيفمةسحد( 17اام )حثجصةل 
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 يبين معاملات النموذج ومدى تأثيرها )الفقرة الرابعة(:  (17ادول رقم )  

aCoefficients،b 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

x1 .237 .091 .252 2.597 .011 

x2 .078 .093 .080 .834 .006 

x3 .229 .099 .236 2.316 .022 

x4 .007 .107 .007 .066 .047 

x5 .080 .114 .089 .702 .004 

x6 .151 .094 .167 1.606 .011 

x7 .120 .097 .132 1.235 .019 

 

تكككةكككل حن مكككاكككيمكككض حا ككك كككيط ككككض  (17ااكككم ) مكككن حثكككجكككصةل

( من حثياقا حث ككيثككل  اى حثف ست x1،x2،x3،x4،x5،x6،x7من)

( يككككككاككككككغ y4( مككككككن حثككككككجككككككزم حثكككككك ككككككي ككككككإ )4ااككككككم )

 ككاككى  (0.237،0.078،0.229،0.007،0.080،0.151،0.120)

حثكككككككفكككككككقحثكككككككإ ةم كككككككككككككفكككككككقى مكككككككاككككككك كككككككقِكككككككل يكككككككاكككككككغ 

(  ككاككى 0.011،0.006،0.022،0.047،0.004،0.011،0.019)

حثفقحثإ ة ذح ِف ككككس حن   صِم م فِ  سِص من ا ض حثقتصت ح افعككككيدِل 

 ِ يص ثاقتصت  ،ِ ككككي ص ي  إ  ذب حث  ةس من حثايِم ةحثي ككككفها ةن

  فةض ح سكككككايا ة ح افعكككككيدِل حث ةيم ييثاصِص من ح  سحمحد م ض 

ح فييد حثقتصت ح افعيدِل  اى   صِم ح اى م فقِيد حثجقدت ثاافيظ 

ة  صِم ح تكككض خصمل ثاايِم  ن طسِق  ، اى سكككيافهي  إ حث كككقق 

ةكذثك ح لأيم رككككيين  إ حثي فِ   ذح  ،حثف ككككاةم حث ككككسِي ثلأا ي هم 

يصةات سكككةص ي حث  ةس من حثزييين ييثشكككسحم ث  فهم ييثي فِ  تكككِ  ن 

 ت م ةايد حثقتصت ح افعيدِل .لِيد

اةيس  أثةس   سحد حثجزم ح ةل من حثياقا حث يثل حثى أمي ييث  كككك ل 

)ان ادارة ( حثفإ   ص  𝑦5( من حثجزم حث ي إ ) 5 اى حثف ست اام )

الوحدة الاقتصادية ترحب بجميع الافكار الصديقة للبيئة والمبتكرة 

ة الخضككراء لان هذ التي يقترحها الموظفين العاملين في المحاسككب

ةحخفةيا ح  يق ى ح  تض ثا ةي يد  سيعزز من اهتماماتهم البيئية(

حثذي ِا إ ) مايمض  اصِص ح تككككككض (  𝑅2= 0.829  ةن حن اةيل )

%(  دثس  إ حثيفمةس 82 يق ى ( أي إن حثيفمةسحد حثي ف ال  ف س )

(  حي حن مككي    ى ِاف س من ح خلأككيم حثاشككككككقحيةككل  إ 5yحثفككييي ) 

حخفةيا ح  ييل حثياصدت أة ِازى إثى حخلأيم تةس ماسة ل ح  يام  

( ميي ِصل R=0.911%( ةكيي ةياغ مايمض ح ا  يط )18اةيفهي  )

 : (18اام ) اى حن حثاِال اقِل ، كيي مقرح  إ حثجصةل 

 

 الخامسة(يبين معايير افضل نموذج انحدار )الفقرة :  (18الجدول رقم )

cModel Summary،d 

Model R bR Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a911. .829 .819 1.33073 

 الجدول من اعداد الباحث

 

ةمن  ككصةل  ااةككض حثف ككيِن ِي ن ماس ككل حن م ككككككفقى حثيا قِككل 

( ميي ِصل  صم ة قد  سةق ما قِل 0.05( ة ق حاض من )0.000)

داة ي . ةكيي مقرككح   ي ةِةحن ح  يق ى ِي ض حثظي ست حثيصاةسككل 

 : (19اام )  إ حثجصةل
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 )الفقرة الخامسة( يبين ادول تحليل التباين:  ( 19الجدول رقم ) 

aANOVA،b 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 982.123 7 140.303 79.229 c000. 

Residual 201.877 114 1.771   

Total d1184.000 121    

 الجدول من اعداد الباحث

 

كيكككي ةِي ن اةكككيس  كككأثةس ككككض   ست من   سحد حثجزم ح ةل من 

( من حثجزم حث كككي إ ح  ِ ةن 5حثياقا حث كككيثكككل  اى حثف ست اام )

 .حثفأثةسحد ث ض من حثيفمةسحد (20)حثجصةل 

 

 يبين معاملات النموذج ومدى تأثيرها )الفقرة الخامسة(:  (20ادول رقم )

aCoefficients،b 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

x1 .318 .086 .309 3.700 .000 

x2 .102 .088 .096 1.162 .048 

x3 .182 .093 .172 1.961 .052 

x4 .014 .100 .014 .143 .006 

x5 .130 .107 .132 1.212 .028 

x6 .192 .088 .194 2.169 .032 

x7 .246 .091 .247 2.697 .008 

 الجدول من اعداد الباحث

 

تكككةكككل حن مكككاكككيمكككض حا ككك كككيط ككككض  ( 20ااكككم )مكككن حثكككجكككصةل 

( من حثياقا حث ككيثككل  اى حثف ست x1،x2،x3،x4،x5،x6،x7من)

( يككككككاككككككغ y5( مككككككن حثككككككجككككككزم حثكككككك ككككككي ككككككإ )5ااككككككم )

 كاكى  0.318،0.102،0.182،0.014،0.130،0.192،0.246))

حثكككككككفكككككككقحثكككككككإ ةم كككككككككككككفكككككككقى مكككككككاككككككك كككككككقِكككككككل يكككككككاكككككككغ 

(  اى 0.000،0.048،0.052،0.006،0.028،0.032،0.008)

حثفقحثإ ة ذح ِقركككح أن  اى حثقتصت ح افعكككيدِل حن  ستب يجيةي 

ح   يا حثعكككككصِ ل ثا ةال ةحثي ف ست حثفإ ِ فستهي حثيقظفةن حثايماةن 

 إ حثيايسكككككك ل حث تككككككسحم  ن  ذ سككككككةازل من ح فييمي هم حث ةاةل 

ِازل م ي ت حثقتصت ح افعككيدِل  إ حث ككقق  تككِ  ن  أثةس ي  إ ة

ن إثى ح  ييل حثعصِ ل ثا ةال أك س من تةس ي ة ثك ة ذب حثي فها 

ي كككككك ب سككككككيافهي كقتصت حافعككككككيدِل   قم ياييِل حثيقحاد حث ةاةل 

ة  اةض ي جهي ظفّةن ةحثيقاّدِن ة سح ي م ة تككككككين سككككككِمل حثيق

ى مقظفةن مقحك كككل حثف  اق ةكككي ثكككذثكككك ِق كككب  ا ،حثفكككأثةس حث ةاإ

ةحثفلأقاحد حثايصككككككال  إ حثيجفيي ة  صِم ح تككككككض ح   يا  دحات 

 حثقتصت ح افعيدِل ثا ةيم يصاحسفهي ةمن  ثم  لأ ة هي.

أميّ ييث  كككككك ل ث ةيس  أثةس   سحد حثجزم ح ةل من حثياقا حث يثل 

)تمتلككك حثفإ   ص ة ( 𝑦6( من حثجزم حث ككي إ)6 اى حثف ست اام )

الوحدة الاقتصادية المستعملة للمحاسبة الخضراء قدرات متميزة 

ةحخفةيا ح  يق ى ح  تككض ثا ةي يد   ةن  بالمقارنة مع المنافسككين(

ي ِا إ ) ماكيمكض  اكصِكص ح تكككككككض ( ةحثكذ 𝑅2= 0.825حن اةيكل )

%(  دثس  إ حثيفمةس 82( حي حن حثيفمةسحد حثي ف ال  ف س ) يق ى

 ى ِاف س من ح خلأككيم حثاشككككككقحيةككل  إ (  حي حن مككي   6yحثفككييي ) 

حخفةيا ح  ييل حثياصدت حة ِازى حثى حخلأيم تةس ماسة ل ح  يام  
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( ميي ِصل R=0.908كيي ةياغ مايمض ح ا  يط )%( 18اةيفهي  )

 .(21اام )كيي مقرح  إ حثجصةل اى حن حثاِال اقِل ،  

 

 معايير افضل نموذج انحدار )الفقرة السادسة(يبين :  (21الجدول رقم )

cModel Summary،d 

Model R bR Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a908. .825 .814 1.27686 

 الجدول من اعداد الباحث

 

ةمن  ككصةل  ااةككض حثف ككيِن ِي ن ماس ككل حن م ككككككفقى حثيا قِككل 

( ميي ِصل  صم ة قد  سةق ما قِل 0.05( ة ق حاض من )0.000)

داة ي . ةكيي مقرككح   ي ةِةحن ح  يق ى ِي ض حثظي ست حثيصاةسككل 

 : (22اام ) إ حثجصةل ح

 

 )الفقرة السادسة( يبين ادول تحليل التباين:  (22الجدول رقم   )

aANOVA،b 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 875.137 7 125.020 76.682 c000. 

Residual 185.863 114 1.630   

Total d1061.000 121    

 الجدول من اعداد الباحث

 

كيكككي ةِي ن اةكككيس  كككأثةس ككككض   ست من   سحد حثجزم ح ةل من 

( من حثجزم حث كككي إ ح  ِ ةن 6حثياقا حث كككيثكككل  اى حثف ست اام )

 .حثفأثةسحد ث ض من حثيفمةسحد(  23حثجصةل اام )

 

 يبين معاملات النموذج ومدى تأثيرها )الفقرة السادسة(:  (23 ادول رقم )

Coefficientsa،b 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

x1 .032 .083 -.033- .391 .006 

x2 .075 .084 .074 .889 .006 

x3 .315 .089 .313 3.525 .001 

x4 .035 .096 .035 .362 .018 

x5 .070 .103 .076 .685 .005 

x6 .023 .085 .025 .275 .024 

x7 .446 .088 .473 5.091 .000 

 الجدول من اعداد الباحث
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ثجكككصةل  ام )من ح من( 23ا ماكككيمكككض حا  كككيط ككككض   تةكككل حن 

(x1،x2،x3،x4،x5،x6،x7 من حثياقا حث يثل  اى حثف ست اام )

( يككككككككاككككككككغ y6( مككككككككن حثككككككككجككككككككزم حثكككككككك ككككككككي ككككككككإ )6)

 كاكى  0.032،0.075،0.315،0.035،0.070،0.023،0.446))

حثككككككفككككككقحثككككككإ ةيككككككي ككككككككككككفككككككقى مككككككاكككككك ككككككقِككككككل يككككككاككككككغ 

( كككاكككى 0.006،0.006،0.001،0.018،0.005،0.024،0.000)

حثفقحثإ ة ذح ِقرككككككح حن ِجب  اى حثقتصت ح افعككككككيدِل مايةثل 

تةل  فجت  ،حثففقق  اى  يةي م ي  ككةهي  إ حتاب   يصككس حثف ي س

ياض حثقتصحد ح افعكككككيدِل حثى ي يم  فقق ةحركككككح  إ   يصكككككس 

كيككي حن حث ككصات حثف ككي  ككككككةككل من ة هككل  ظس حثقتككصحد  ،ح  فككيى

ي حثي صات  اى مقح هل حثي ي  ككككككةن ةلِيدت ح افعككككككيدِل ِ عككككككص يه

تعكككص حث كككقق ية يي ِسح ي حثايِم يأ هي  ي يةل حث صمل حة حثي فِ 

 ،حثفإ   صمهي حثقتصت ح افعيدِل ة جاض حثايةض ِفتاهي دةن تةس ي

ةحن حمفِِ حثقتصت ح افعيدِل ثهي   ي ص ي  إ حثفقسي  إ ح سقحق 

ةحث ةككيم يايِد د ككيِككل  حث ككيييككل  ن طسِق لِككيدت  ككي يةككل حثي فِ

ة  ككي ص ي حِتككي  إ  لأقِس ةد م م فجيد  صِصت ةمف ق ل  ، ي ال

ة لأقِس حث صاحد ح  في ةل ثاقتصت ح افعكككككيدِل. ةكذثك  إ  حث ال 

  ن  ايد  صِصت من حثايِم.

 

 

 الاستنتااات والتوصيات:

 الاستنتاااتأولاً: 

 تككككككسحم من ح م حدةحد  اص مايسكككككك ل حثيقحاد حث شككككككسِل حث .1

ة ثككك ثيككي   ككصمككت من مااقمككيد  إ  يةي  ،  تككككككةس حث ةاككل

 .   تةس حثقتصحد ح افعيدِل مقرق يد

إن حثقتصحد ح افعككيدِل حثي فذت ثييياسككيد مايسكك ل حثيقحاد  .2

حث شككككككسِل حث تككككككسحم يإم ي هي حثافيظ  اى م ي فهي  إ د ةي 

 تككككِ  ن  ، ن طسِق  عككككيةم م فجيد ختككككسحم  ح  ييل

حثف ككيثةل حثي  فتككككككككل ةحثجقدت حثاككيثةككل ة ق مككي ِيةز  ككذه 

 ا ةق ح كككصح هكككي ةتكككيِفهكككي  حثقتكككصحد ةِجااهكككي اكككيدات  اى

شقدت ةياص  ثك ح سفجييل حثفقاِل ثيفلأا يد حثي فها ةن  ،حثي 

 .ةات ي هم ة ا ةق ة يهم يفاك حثي فجيد

ةصت حث شكككككسِل حث تكككككسحم مف حن ميياسكككككيد مايسككككك ل حثيقحاد .3

  هي   ككي ص  اى  ق ةس حثييل  ن طسِق  ،ثاقتصت ح افعككيدِل

 سلككككةص ح  فيق ة  اةض ح ثيا حثتككككيات  اى حث ةال  تككككِ  ن 

  ج ب حث  ةس من حثفصخِد حثا قمةل. 

د  اص مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم من ح م ح سفسح ةجةي .4

ا ةق حثيزحِي حثف ي  ككككةل ثف ،حثف لأةك  إ حثقتصحد ح افعككككيدِل

ة ثك ثيي  فتكككي ت من مااقميد  شكككفيض  اى حثجقح ب حث ةاةل 

 .حثجي ب ح افعيدي  تِ  نةح  فيي ةل 

 

 التوصياتثانياً: 

هي  يإ  يع حث يأ ِهيي يمب َ اىَ ح سكككفيْ في يد حثفإ  مَ  َ سركككع  ينتي ، ِتَكككَ

ةيدي  نَ حثف قصككككككي اَلب مي يْ هيحثفإ   ع ييم ِسِي  ي  ف يي ِسَتب   اى حث اق  ،َ صي

 :حلآ إ

رسةات  لأ ةق ميياسيد مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم  .1

ح افعيدي( حثاسحاإ   يةفهي حث  ةست  ، إ حث لأيم )حثع ي إ 

 إ حثافيظ  ض حث ةال حثلأ ةاةل من حثفاقث ةحث فيِيد حث ي جل من 

 . ياةيد حثفع ةي

 إ حثقتصحد حثا قمةل حث  ل ِجب أن   قن ثصي ح دحات حثااةي  .2

حث يمال يأنَ مايسكك ل حثيقحاد حث شككسِل حث تككسحم  يياس حثصةا 

حثيلأاقب م هي  إ  ا ةق أ صحف حثقتصت ح افعككككككيدِل حثيفي ال 

 . إ حثافيظ  اى حث ةال حثلأ ةاةل

رككككككسةات   صاِب ة لأقِس ة أ ةض حث قحدا حث شككككككسِل  أ ةِ  .3

 . شسِل حث تسحمم يس يب ثفق هةهم  اق مايس ل حثيقحاد حث

رككسةات حمفِِ حثقتصحد ح افعككيدِل حثيفلأا يد ةح م ي ةيد  .4

 حثِلمل ثفلأ ةق مايس ل حثيقحاد حث شسِل حث تسحم.
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